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RENDICONTO GENERALE 

ESERCIZIO FINANZIARIO 2019 

Relazione sulla gestione e Nota integrativa  

Premessa 

L’Agenzia (ANBSC) è stata recentemente interessata da significative riforme legislative tendenti 

a rilanciarne il ruolo e a potenziarne il funzionamento che hanno comportato, nel corso del 2019, una 

intensa attività organizzativa e strutturale funzionale all’adeguamento alle novità introdotte. 

In particolare, ci si riferisce alla legge 17 ottobre 2017, n. 161, al decreto-legge 4 ottobre 2018, n. 

113, convertito, con modificazioni, dalla legge 1° dicembre 2018, n. 132, e da ultimo alle modifiche 

apportate dall’articolo 1, commi 168-169, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 (legge di Bilancio 2020). 

A tali interventi normativi si aggiunge il d.P.R. 9 agosto 2018, n. 118, “Regolamento recante la 

disciplina sull'organizzazione e la dotazione delle risorse umane e strumentali per il funzionamento 

dell'Agenzia nazionale per l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla 

criminalità organizzata, ai sensi dell'articolo 113, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 6 

settembre 2011, n. 159” che, nel dare attuazione al nuovo assetto normativo, ha delineato la nuova 

disciplina secondaria dell’ANBSC. 

Per quanto attiene alla struttura, va rilevato che la richiamata legge n. 161/2017 ha previsto un 

incremento dell’organico di ben 170 unità di personale, portando lo stesso da 30 a 200, una nuova 

composizione del Consiglio direttivo, un nuovo Organo - il Comitato consultivo di indirizzo - un ruolo 

rafforzato per i Nuclei di supporto presso le Prefetture e disposizioni volte a rafforzare la capacità di 

azione nel settore aziendale, anche favorendo l’instaurazione e prosecuzione di rapporti commerciali tra 

imprese oggetto di sequestro e confisca.  

Il quadro normativo di riferimento è stato, come già accennato, infine, novellato dal decreto-legge 

n. 113/2018, che ha, tra l’altro, reintrodotto la possibilità di istituire, con delibera del Consiglio direttivo, 

fino a 4 sedi secondarie dell’ANBSC.  

Nel dettaglio, con il citato strumento legislativo d’urgenza, il d.l. n. 113/2018, è stato previsto che 

al richiamato aumento d’organico di 170 unità si provveda per 100 di queste per il tramite delle procedure 

di mobilità ordinaria e, innovando su tale punto, per la restante parte, pari a 70 unità, mediante procedure 

selettive pubbliche attraverso risorse finanziarie appositamente assegnate all’ANBSC. 
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L’ANBSC, con provvedimento del Direttore del 29 ottobre 2018, prot. n. 47256, ha quindi definito 

la struttura organizzativa degli uffici dirigenziali non generali e delle strutture di livello non dirigenziale 

dell’Agenzia ai sensi dell’art. 4, comma 2, del d.P.R. 9 agosto 2018, n. 118.  

Al riguardo, si evidenzia che in virtù delle modifiche normative intervenute negli ultimi mesi del 

2018, l’ANBSC ha conseguentemente adottato un nuovo provvedimento di organizzazione ai sensi 

dell’art. 4 del d.P.R n. 118 del 2018 (provv. del 2 luglio 2019, prot. n. 29603) che ha delineato una nuova 

struttura. 

In particolare, si segnala che la novità di principale rilievo di quest’ultimo provvedimento è quella 

afferente alla rimodulazione delle quattro Sedi secondarie; si è previsto che queste ultime operino alle 

dirette dipendenze del Direttore dell’Agenzia, al fine di attuarne gli indirizzi generali a livello territoriale, 

superando la precedente impostazione che le configurava quali mere articolazioni della Direzione 

generale beni mobili e immobili sequestrati e confiscati.  

Gli interventi normativi degli ultimi anni, volti a potenziare l’azione dell'ANBSC in un’ottica di 

rafforzamento della dinamicità dell’amministrazione dei patrimoni confiscati hanno, quindi, inciso sui 

compiti istituzionali e innovato sotto vari aspetti, organizzativi e procedurali, comportando per l’Agenzia 

- per tutto il 2019 - una intensa e proficua attività di adeguamento ai nuovi processi e sviluppo delle 

nuove competenze.  

Accanto alla gestione dei beni, nel corso del 2019 è stata sviluppata una continua attività di 

supporto per la definizione degli strumenti normativi finalizzati al potenziamento della capacità 

amministrativa ed operativa, in primo luogo attraverso la definizione di un organico adeguato e stabile, 

come risultante dai processi di riforma suesposti. 

Particolare attenzione è stata dedicata, quindi, all’adozione di diversi atti di regolamentazione 

interna propedeutici all’acquisizione di personale e che, nelle fasi iniziali di vita dell’ente, non erano 

stati adeguatamente sviluppati.  

In particolare, nel corso del 2019 sono stati adottati provvedimenti per definire: 

- il nuovo assetto organizzativo dell’Agenzia; 

- le procedure di inquadramento del personale; 

- la graduazione delle fasce dirigenziali ai sensi dell’art. 4, comma 2, del D.P.R n. 118/2018. 

Sono, altresì, state preparate le sedute del Consiglio direttivo dell’ANBSC e, conseguentemente, 

dato attuazione alle deliberazioni assunte dall’Organo. 
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Per quanto concerne il circuito informativo, l’evoluzione e il consolidamento dei sistemi 

informativi in dotazione ha rappresentato, nel corso del 2019, un fondamentale elemento di 

miglioramento del processo di amministrazione e destinazione dei beni, attraverso un lavoro di 

censimento ed aggiornamento dei dati, informazioni e documenti concernenti i procedimenti di 

competenza dell’Agenzia.  

Nel corso dell’anno 2019, oltre all’ordinaria attività istruttoria di imputazione e verifica degli atti 

ricevuti relativamente alle procedure di confisca assegnate e all’amministrazione delle stesse, si è 

continuato costantemente a curare l’implementazione dei sistemi informativi in corrispondenza delle 

diverse fasi dell’iter finalizzato alla destinazione dei beni confiscati. 

Grazie all’impiego e all’aggiornamento costante dei sistemi e alla sistematica adozione e 

metabolizzazione di un processo di lavoro completamente informatizzato è stato, altresì, possibile 

evidenziare necessità di informatizzazione che hanno consentito il rilascio di rilevanti upgrades 

concernenti, tra l’altro, l’automazione della predisposizione delle conferenze di servizi, l’interoperabilità 

con il sito istituzionale, la sezione dedicata al Consiglio direttivo dove sono visualizzati i documenti 

relativi ai distinti punti all’ordine del giorno delle varie sedute.  

Nel medesimo ambito e in un’ottica di pianificazione delle successive azioni, ancor prima 

dell’entrata in vigore della riforma, è stato completamente informatizzato il processo di monitoraggio 

dell’utilizzo dei beni destinati con funzioni di scadenzario imposto dalle novelle legislative di riforma 

del Codice Antimafia. 

Oltre alle attività connesse alla destinazione dei beni, sono state avviate le attività connesse alla 

predisposizione delle linee guida previste dall’art. 112, comma 4 del decreto legislativo 6 settembre 

2011, n. 159 (CAM). 

In particolare, nel corso del 2019 sono state adottate, ai sensi del citato art. 112, comma 4, lett. d), 

le “Linee guida per l’amministrazione finalizzata alla destinazione degli immobili sequestrati e 

confiscati”. Tale documento, adottato nel mese di settembre 2019 anche a seguito dell’approvazione da 

parte dell’Autorità vigilante (Ministro dell’Interno), costituisce un innovativo strumento la cui finalità 

principale è quella di facilitare il processo di destinazione dei beni confiscati, affrontando i variegati 

profili di tale articolata procedura, anche alla luce delle novelle recate nell’ultimo biennio al CAM.  

Nel 2019, inoltre, è proseguita l’attività della Conferenza di Servizi Telematica quale strumento 

d’elezione per l’acquisizione delle manifestazioni d’interesse da parte degli Enti legittimati, i quali 
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accedendo all’area riservata della piattaforma OpenRegio, possono visualizzare le informazioni 

analitiche e documentali relative agli immobili, potendo così valutare la possibile manifestazione 

d’interesse in modo più ponderato: l’incontro nella conferenza sincrona presso la Prefettura di 

riferimento, alla presenza del Nucleo di supporto, comporta la possibilità, in sinergia, di una migliore 

valorizzazione degli immobili secondo le necessità del territorio oltre che la possibilità di veicolare le 

corrette informazioni sull’uso dei beni e sulla possibilità di accedere ai finanziamenti.  

Alla data del 31 dicembre 2019 i beni immobili in gestione all’Agenzia ammontano a 16.473. 

Anche nel corso del 2019 l’Agenzia ha continuato, sulla scia di quanto già fatto negli ultimi anni, 

a riservare particolare attenzione all’attività di destinazione dei beni immobili; infatti tale attività è 

proseguita con regolare cadenza e proficuità, portando alla devoluzione, in favore dei soggetti di cui 

all’articolo 48, comma 3, del CAM, di complessivi 1.512 beni, il cui trasferimento ha riguardato 128 

Comuni. 

La maggior parte del numero complessivo delle devoluzioni (1.512), ovvero ben 1.328, è avvenuta 

in esito allo svolgimento, con modalità sincrona o, in un singolo caso, asincrona, di 9 Conferenze di 

servizi, indette ai sensi dell’articolo 16 della legge 7 agosto 1990, n. 241, nei seguenti capoluoghi di 

provincia: Genova (16 luglio 2019), L’Aquila (17 luglio 2019)1, Messina (18 novembre 2019), Catania 

(18 novembre 2019), Reggio Calabria (19 novembre 2019), Trapani (26 novembre 2019), Palermo (26 

novembre 2019), Cagliari (28 novembre 2019)2, Napoli (10 dicembre 2019)3; ciò ad ulteriore riprova 

dell’utilità e della validità della scelta di ricorrere a tale modello procedimentale acceleratorio.  

I richiamati dati confermano la validità del percorso intrapreso negli ultimi anni dall’Agenzia per 

implementare, in maniera considerevole, il numero delle destinazioni. 

Per quanto concerne i beni aziendali, nel corso del 2019 l’Agenzia ha dato un significativo 

impulso all’attività di destinazione.  

In particolare, a valle di un’apposita ricognizione avviata nel corso dell’anno ed effettuata anche 

con il supporto e il coinvolgimento dei Coadiutori che, su richiesta dell’Agenzia, hanno trasmesso dei 

puntuali reports sullo stato di attività delle aziende sequestrate e confiscate nelle procedure dagli stessi 

                                                           
1 Tale Conferenza di servizi ha interessato anche comuni delle provincie di Teramo, Pescara e Chieti. 
2 Tale Conferenza di servizi ha interessato anche comuni delle provincie di Nuoro e Sassari. 
3 Tale Conferenza di servizi ha interessato anche comuni delle provincie di Caserta e Avellino. 
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gestite, è stato predisposto un elenco di 1.149 aziende da porre, una volta conclusi tutti gli accertamenti 

di rito, in liquidazione.  

A seguito di apposita deliberazione del Consiglio direttivo dell’Agenzia, si è, poi, dato avvio ad 

un imponente attività di mirata verifica su ogni singola azienda di tale elenco per appurare la loro 

effettiva inoperatività e l’assenza di ulteriori elementi impeditivi, quali, a titolo esemplificativo, la 

presenza di posizioni debitorie o creditorie o di eventuali contenziosi in atto.  

Le destinazioni dei beni aziendali hanno avuto un notevolissimo incremento nel corso del 2019; 

basti rilevare che complessivamente si è portato a compimento il processo gestorio per 441 aziende, in 

439 casi attraverso la loro liquidazione e in 2 occasioni tramite il loro ricollocamento sul mercato 

attraverso la vendita: più del 31% delle destinazioni stesse è avvenuta nel 2019. 

Sono state, inoltre, avviate nel corso del 2019 molteplici iniziative per perseguire l’obiettivo di un 

complessivo miglioramento dell’attività gestoria, anche grazie ad un affinamento del quadro cognitivo 

riguardante le aziende in gestione.  

In tale cornice, si inserisce la sottoscrizione nel mese di luglio di un accordo di cooperazione con 

UNIONCAMERE e InfoCamere in materia di interscambio informativo riguardante i dati relativi alle 

imprese oggetto di amministrazione da parte dell’Agenzia.  

Si segnala, altresì, che è stato sottoscritto, nel mese di dicembre 2019, un importante protocollo 

tra l’Agenzia e la Direzione nazionale antimafia e antiterrorismo (DNA), per implementare il sistema 

delle cautele antimafia nel caso in cui si giunga all’ipotesi del tutto residuale di vendita dei beni immobili 

confiscati, per i quali non si è riusciti a trovare una forma di destinazione più corrispondente allo spirito 

del CAM.  

Un altro settore che ha visto impegnata l’ANBSC è quello attinente alla rete di cooperazione 

istituzionale e, in questo ambito, si segnala la Strategia nazionale per la valorizzazione dei beni 

confiscali attraverso le politiche di coesione. 

Nel corso del 2019 è stato definito, seppur non ancora sottoscritto, un apposito Accordo Quadro 

con l’Agenzia delle Entrate. Tale prezioso strumento pattizio si articola, in via discendente, in quattro 

atti attuativi finalizzati ad assicurare rispettivamente:    

 a) l’implementazione dell’interscambio informativo dei dati di rispettivo interesse, e 

segnatamente dei dati ipotecari e catastali, censuari e cartografici, in maniera funzionale al 

raggiungimento della piena interoperabilità tra i sistemi informativi dei due Organismi firmatari;  
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b) un accesso, in prosecuzione agli accordi già in corso, anche automatizzato e più agevole ed 

esteso ai dati patrimoniali e fiscali delle imprese e delle società interessate dai procedimenti ablatori; 

c) la possibilità di ricorrere a forme di supporto all’attività di valutazione immobiliare, a beneficio 

di questa Agenzia, rinnovando, su basi più forti, l’intesa già vigente;   

d) il rafforzamento della capacità di questa Agenzia, prevedendo che il proprio personale possa 

accedere ad attività formative, erogate dall’Agenzia delle Entrate, in materia di valutazione e gestione 

immobiliare, nonché su tutti gli altri ambiti d’interesse. 

Sempre in tema di collaborazione e di atti pattizi, va sottolineata la recente sottoscrizione4 di un 

Protocollo di intesa tra l’Agenzia, la Direzione nazionale antimafia e antiterrorismo, il Tribunale 

ordinario di Milano, l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano e l’Alta Scuola “Federico Stella” 

sulla Giustizia Penale, per favorire e sviluppare reciproche sinergie nelle attività di ricerca, 

specializzazione e formazione professionale degli amministratori giudiziari in materia di gestione dei 

patrimoni illeciti confiscati, in vista dell’auspicata accelerazione del processo di assegnazione e/o 

destinazione dei beni per finalità sociali o istituzionali.  

Per la sua particolare rilevanza merita poi, una specifica menzione l’articolata attività 

congiuntamente posta in essere dall’Agenzia e dal Ministero della Giustizia per addivenire alla piena 

interoperabilità delle rispettive piattaforme informatiche e dei relativi sistemi gestionali.  

Parallelamente e sempre nell’ottica di assicurare l’interscambio informativo tra l’Autorità 

Giudiziaria e l’Agenzia, sono proficuamente proseguite, per quanto di rispettiva competenza, anche le 

attività di completamento dei circuiti informativi previsti dal D.P.R. 15 dicembre 2011, n. 233.  

Relativamente al profilo delle risorse umane, a fronte delle molteplici e complesse competenze 

affidate dalla legge all’Agenzia, la norma istitutiva aveva previsto un esiguo organico di 30 unità comprese 

le figure dirigenziali, con l’impiego di personale proveniente da altre amministrazioni pubbliche, da enti 

pubblici economici e dagli enti territoriali, rimettendo la disciplina di dettaglio a un regolamento di 

organizzazione. 

Per far fronte a tali evidenti carenze è intervenuta dapprima la legge n. 161 del 2017 e, 

successivamente, il citato decreto legge n. 113 del 2018, convertito, dalla legge n. 132 del 2018 nonché la 

legge n. 160 del 2019. In tal senso, l’attuale formulazione dell’art. 113-bis del d.lgs. n. 159 del 2011, 

                                                           
4 Il Protocollo in questione è stato elaborato nel corso del 2019 e la sua formale sottoscrizione è avvenuta il 17 gennaio 
2020.  
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delineando un modello organizzativo più solido sotto il profilo delle risorse umane e con maggiori duttilità 

professionali, prevede: 

• l’incremento da 30 a 200 unità complessive della dotazione organica dell’Agenzia, ripartite tra 

le diverse qualifiche dirigenziali e non dirigenziali da definire con apposito regolamento ai sensi dell’art. 

113, comma 1, d.lgs. n. 159 del 2011. Per la copertura delle ulteriori 170 unità la norma prevede che si 

ricorra, nel limite di cento unità, alle procedure di mobilità ai sensi dell’art. 30 del d.lgs. n. 165 del 2001 

e alle procedure di inquadramento del personale già in servizio in Agenzia in posizione di comando o 

distacco, che presenti apposita istanza. Per quanto concerne la copertura delle ulteriori settanta unità, il 

reclutamento avviene mediante procedure selettive pubbliche, in conformità alla legislazione vigente in 

materia di accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni. Con la legge di Bilancio 2020, infine, è 

stato superato il complesso meccanismo ablatorio connesso al reclutamento delle 100 unità tramite 

procedure di inquadramento e mobilità, che prevedeva la soppressione del posto in organico 

nell’amministrazione di provenienza e il contestuale trasferimento delle relative risorse finanziarie al 

bilancio dell’Agenzia, ed è stato previsto lo stanziamento di 5.280.000 circa per dotare l’Agenzia di risorse 

economiche proprie e consentire un effettivo popolamento dei ruoli; 

• che, fino al completamento delle procedure di mobilità di cui all’art. 113-bis, comma 2, C.A., il 

personale in servizio presso l’Agenzia continua a prestare servizio in posizione di comando, distacco o 

fuori ruolo; 

• che il Direttore dell’Agenzia, previa delibera del Consiglio Direttivo, può stipulare, nei limiti delle 

disponibilità finanziarie esistenti e nel rispetto dell’art. 7, comma 6, del d.l.vo n. 165 del 2001, contratti a 

tempo determinato per il conferimento di incarichi di particolare specializzazione in materia di gestioni 

aziendali e patrimoniali; 

• che l’Agenzia può avvalersi di una aliquota non superiore a 100 unità di personale non dirigenziale, 

e nei limiti complessivi della stessa quota, di 20 unità di personale delle forze di polizia a ordinamento 

civile e militare in comando o distacco. Inoltre, è stato disposto che il predetto personale è posto in 

posizione di comando, distacco o fuori ruolo anche in deroga alla vigente normativa generale in materia di 

mobilità temporanea e nel rispetto di quanto previsto dall’art. 17, comma 14, della legge n. 127 del 1997, 

conservando lo stato giuridico e il trattamento economico fisso, continuativo e accessorio, secondo quanto 

previsto dai rispettivi ordinamenti, con oneri a carico dell’amministrazione di appartenenza e successivo 

rimborso da parte dell’Agenzia all’amministrazione di appartenenza dei soli oneri relativi al trattamento 
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accessorio. 

 

Con la trasmissione al Dipartimento della funzione pubblica, all’interno della rilevazione della 

domanda di lavoro pubblico del concorso unico, del prospetto delle necessità assunzionali dell’ANBSC, è 

stato, altresì, dato impulso, per la parte di competenza, alla procedura selettiva pubblica per il reclutamento 

delle 70 unità di personale, come previsto dall’art. 113-bis, comma 2-bis, del Codice antimafia.  

Ai sensi dell’art. 113-ter d.lgs. n. 159 del 2011, inoltre, in aggiunta al personale di cui all'articolo 

113-bis, presso l'Agenzia e alle dirette dipendenze funzionali del Direttore può operare, in presenza di 

professionalità specifiche e adeguate, un contingente, fino al limite massimo di dieci unità, di personale 

con qualifica dirigenziale o equiparata, appartenente alle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, 

comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165, e successive modificazioni, alle Forze di polizia 

di cui all'articolo 16 della legge 1º aprile 1981, n.121, nonché ad enti pubblici economici.  

Alla data del 1° gennaio 2019 era presente nei ruoli dell’Agenzia una sola unità di personale con 

qualifica dirigenziale. A seguito dell’avvio della procedura di inquadramento ai sensi dell’articolo 113-

bis, comma 3, del d.lgs. 159/2011, nel corso del 2019 e nei primi mesi del 2020 sono state inquadrate 

nei ruoli dell’Agenzia ulteriori 36 unità di personale (di cui 34 non dirigenziali e 2 con qualifica 

dirigenziale non generale). E’, inoltre, stato conferito nel corso del 2019 un incarico dirigenziale ex articolo 

19, comma 5-bis, d.lgs. 165/2001 con un interpello esterno. Al 30 aprile 2020 risultano infine conferiti n. 

8 incarichi speciali ex articolo 113-ter d.lgs. 159/2011.  

Sono stati inoltre assegnati, a seguito di una procedura di mobilità esterna, avviata il 12 novembre 

2019, 5 posti di livello dirigenziale non generale, tra i quali gli incarichi di responsabile delle Sedi di 

Palermo e Napoli, e sono in corso le procedure di inquadramento di ulteriore personale nei ruoli 

dell’Agenzia ai sensi dell’articolo 113-bis, comma 3, d.lgs. 159/2011, come modificato dalla legge di 

Bilancio 2020. 

 

Il Conto consuntivo 2019 

Il Conto consuntivo per l’esercizio finanziario 2019, redatto ai sensi del decreto del Presidente 

della Repubblica 15 dicembre 2011, n. 234 “Regolamento recante la disciplina della contabilità 

finanziaria ed economico-patrimoniale relativa alla gestione dell'Agenzia nazionale per 
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l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata” nonché 

dei principi di cui al decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97 “Regolamento 

concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 

70”, si compone dei seguenti documenti: 

a) il conto del bilancio, che evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite e si 

articola in due parti: il rendiconto finanziario decisionale e il rendiconto finanziario gestionale;  

b) il conto economico, corredato dal quadro di riclassificazione dei risultati economici conseguiti;  

c) lo stato patrimoniale; 

d) la relazione sulla gestione e la nota integrativa. 

Costituiscono, altresì, allegati al rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2019:  

e) la situazione amministrativa;   

f) l’elenco dei residui attivi e passivi; 

g)        la relazione del Collegio dei revisori dei conti. 

Inoltre, ai sensi del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 (art. 7, comma 3, art. 9, comma 1 e art. 11, 

comma 1), costituisce un ulteriore allegato al presente documento contabile anche:  

h)        la classificazione della spesa per missioni e programmi. 

 

Il conto del bilancio 

Nell’anno 2019 l’Agenzia ha adottato il sistema contabile informatico Sicoge Enti che è stato  

realizzato dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (RGS) che, una volta definito in modo 

puntuale, sarà  in grado di supportare pienamente i processi amministrativo-contabili dell’Agenzia,  in 

linea con quanto previsto dal DPR del 27 febbraio 2003, n. 97: tale sistema risponderà in modo più 

modulare rispetto al precedente programma gestionale alle esigenze dell’ANBSC. 

Si è passati, pertanto, da un software amministrativo-contabile, a titolo oneroso, al sistema  

Sicoge  Enti che viene fornito a titolo gratuito, nell’ottica di risparmi complessivi per l’informatizzazione 

della PA e degli Enti che aderiscono. 

Sono in corso delle ulteriori implementazioni con i responsabili di tale sistema al fine di 

consentire all’Agenzia la quantificazione delle spese di funzionamento per ciascuna delle attuali cinque 

sedi (Roma, Reggio Calabria, Palermo, Napoli e Milano). 

Il bilancio dell’Agenzia è stato redatto nel rispetto dell’armonizzazione dei sistemi contabili 
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(principio introdotto dall’art. 2 della Legge 31 dicembre 2009, nr. 196) delle amministrazioni pubbliche; 

infatti, come peraltro evidenziato nella relazione di accompagno al bilancio di previsione dell’anno in 

argomento, l’applicativo Sicoge - Enti , alla luce delle richiamate disposizioni normative, consente, 

nell’esercizio 2019, una esposizione contabile per voci di conto, e non per capitoli di spesa, rendendo 

non più necessaria la redazione del piano dei conti integrato, documento contabile allegato alle note 

integrative degli esercizi precedenti.  

 

 

Gestione della competenza  

La gestione 2019 registra un avanzo finanziario di competenza di euro 3.998.549,12. 

Nella seguente tabella sono esposte le principali voci del rendiconto finanziario, opportunamente 

messe a confronto con i dati relativi al precedente triennio. 

  

Somme 

accertate / 

impegnate nel 

2016 

 

Somme 

accertate / 

impegnate 

nel 2017 

 

Somme 

accertate / 

impegnate nel 

2018 

 

Somme 

accertate / 

impegnate 

nel 2019 

* 

 

ENTRATE                 

Entrate per trasferimenti correnti 4.962.128,00  4.959.819,00  5.148.876,00   6.617.167,00   

Entrate diverse 594,00  1.928,00  901.822,38  3.086,33   

Totale entrate correnti 4.962.722,00  4.961.747,00  6.050.698,38  6.620.253,33   

Entrate in conto capitale 200.000,00  200.000,00  850.000,00  842.493,00   

Entrate per gestioni speciali 0,00  0,00  530.500,49  366.771,00   

Totale Entrate al netto delle partite di giro 5.162.722,00  5.161.747,00  7.431.198,87  7.829.517,33   

Entrate per partite di giro 16.557.888,00  326.411,64  358.987,44  493.954,01   

Totale entrate 21.720.610,00  5.488.158,64  7.790.186,31  8.323.471,34   

USCITE             

Uscite correnti 3.636.046,00  2.635.851,86  3.036.159,32  3.468.480,08   

Uscite in conto capitale 88.778,00  8.276,77  99.775,56  362.488,13   

Uscite per gestioni speciali 0,00  0,00  0,00  0,00   

Totale uscite al netto delle partite di giro 3.724.824,00  2.644.128,63  3.135.934,88  3.830.968,21   

Uscite per partite di giro 16.557.888,00  327.980,64  358.321,60  493.954,01   

Totale uscite     20.282.712,00  2.972.109,27  3.494.256,48  4.324.922,22   

Avanzo finanziario di competenza 1.437.898,00  2.516.049,37  4.295.929,83  3.998.549,12   

 
* la presente esposizione delle somme accertate/impegnate è stata così formulata al fine di rendere comparabili le macrovoci relative all’esercizio  

2019  con quelle degli esercizi precedenti; pertanto, la voce “entrate diverse” comprende i canoni di occupazione nonché gli indennizzi di 

assicurazione su beni mobili 
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Le entrate 

La previsione definitiva delle entrate per l’esercizio 2019 è pari ad euro 11.969.198,66. A fronte di 

accertamenti per euro 8.323.471,34 sono stati riscossi in conto competenza euro 7.401.982,48. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I residui attivi dell’esercizio di competenza sono, pertanto, pari ad euro 921.488,86. 

 

Entrate correnti 

Il totale delle previsioni definitive delle entrate correnti 2019 è pari ad euro 10.691.154,70.  

Le risorse ordinarie disponibili sono costituite prevalentemente dalle assegnazioni rivenienti dal 

Ministero dell’Interno e risultano essere pari  a  euro 8.559.092,70;  nello specifico:  

 euro 5.153.167,00 alla voce di conto 1.1.1.1.1.1 “Trasferimenti correnti da parte dello Stato”, in 

qualità di contributo ordinario all’Agenzia per il suo funzionamento; 

 euro 570.000,00 alla voce di conto 1.1.1.1.1.2 “Trasferimento ex art. 37 comma 4 decreto legge  

nr. 113/2018 convertito in legge nr.132/2018”, per l’assunzione di settanta unità' della dotazione 

organica complessiva pari a duecento unità, così come prevista dalla normativa di riordino sopra 

richiamata. Si evidenzia che il reclutamento è stato previsto mediante procedure selettive 

pubbliche, in conformità' alla legislazione vigente in materia di accesso agli impieghi   nelle   

pubbliche amministrazioni. Gli oneri per lo svolgimento di tali procedure concorsuali saranno a 

carico dell'Agenzia;  

 euro 2.835.925,70 alla voce di conto 1.1.1.1.1.3 “Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis 

commi 2 e 3 D.Lgs.159/2011”, per euro 2.835.925,70. Tale somma era stata prevista per 

Previsioni definitive al 

31/12/2019

Somme accertate al 

31/12/2019

Grado di 

realizzazione 

entrate

Incidenza su 

Entrate

(A) (B)  (B-A) al netto delle

% partite di giro

%

Trasferimenti 

correnti
         10.691.154,70        6.617.167,00   -38,11 84,52 5.723.167,00 894.000,00

Entrate 

extratributarie
             435.550,96          369.857,33   -15,08 74,88 369.857,33 0,00

Entrate in conto 

capitale
             842.493,00          842.493,00   0,00 10,76 842.493,00 0,00

Totale entrate al 

netto delle partite 

di giro

         11.969.198,66        7.829.517,33   -34,59 6.935.517,33 894.000,00

Partite di giro                           -            493.954,01   0,00 466.465,15 27.488,86

Totale entrate 11.969.198,66 8.323.471,34 -30,46 7.401.982,48 921.488,86

Entrate

 Somme riscosse in 

c/ competenza nel 

2019  

 Somme rimaste da 

riscuotere in c/ 

competenza = Residui 

attivi della gestione 

2019 
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l’inquadramento nei ruoli del personale dell’Agenzia a seguito delle procedure di mobilità, ivi 

compreso il personale in servizio presso l’Agenzia in posizione di comando, distacco o fuori 

ruolo alla data di entrata in vigore della legge n. 161 del 2017. Tale passaggio avrebbe dovuto 

determinare, secondo la legge di riordino, la contestuale soppressione del posto in organico 

nell’Amministrazione di provenienza e il trasferimento delle relative risorse finanziarie al 

bilancio dell’Agenzia medesima (c.d. zainetto). La legge di bilancio del 2020, nr. 160 del 27 

dicembre 2019, ha soppresso tale meccanismo concepito dal legislatore del 2017 quale strumento 

a invarianza di spesa, che di fatto ha reso praticamente irrealizzabile l’ampliamento della 

dotazione organica da 30 a 200  unità di personale, con l’incremento del contributo ordinario   di 

euro 5.280.620 annui, a decorrere dall’anno 2020, per l’inquadramento nei ruoli del personale 

dell’Agenzia dei dipendenti provenienti dalle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, 

comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nonché  dagli enti pubblici economici, 

in servizio, alla data del 31 dicembre 2019, presso l'Agenzia in posizione di comando, distacco 

o fuori ruolo. Tale entrata non è stata, pertanto, accertata, in quanto le assunzioni di 9 unità, più 

due dirigenti, intervenute nel corso del 2019 sono state finanziate a valere sul contributo ordinario 

relativo alla dotazione organica di diritto di 30 unità, prevista dalla legge istitutiva del 2010. 

L’applicazione del succitato meccanismo (cosiddetto “zainetto”), come citato nelle premesse e 

che sarà più volte evidenziato nel prosieguo, ha costituito un evidente limite all'inquadramento 

del predetto personale dovuto al diniego da parte delle amministrazioni di provenienza alla 

cancellazione del posto e al trasferimento delle risorse finanziarie relative al trattamento 

economico fisso e accessorio in godimento dal medesimo personale. 

 

           Per le entrate correnti sopra evidenziate sono state accertate e riscosse somme pari ad euro 

5.723.167,00, di cui euro 5.153.167,00 alla voce di conto 1.1.1.1.1.1 “Trasferimenti correnti da parte 

dello Stato” ed euro 570.000,00 alla voce di conto 1.1.1.1.1.2 “Trasferimento ex art. 37 comma 4 decreto 

legge 113/2018 convertito in legge nr. 132/2018”. 

Le entrate correnti dell’anno 2019 comprendono inoltre:  

 alla voce di conto 1.1.2.1.1 “Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea” per euro 

2.132.062,00, per il PON Governance sullo Sviluppo delle competenze organizzative e gestionali 

dell’Agenzia. Per tali entrate sono state accertate somme per euro 894.000,00 ancora da riscuotere. 
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Entrate extratributarie 

         Le entrate extratributarie, iscritte in bilancio al Titolo II, sono così specificate: 

 alla voce di conto 2.1.1.1.2 “Canone occupazione spazi e aree pubbliche” per  euro 525,00.  

Trattasi di entrate diverse proprie dell'Ente derivanti dal contratto in essere concernente il servizio di 

ristoro mediante distributori automatici nella sede di Reggio Calabria. Per tali entrate sono state accertate 

e riscosse somme per euro 525,00;  

  alla voce di conto 2.2.1.1.1 “Indennizzi di assicurazione su beni mobili” per  euro 68.254,96. Per 

tali entrate sono state accertate e riscosse somme per euro 2.561,33; 

 alla voce di conto 2.1.1.1.1 “Diritti reali di godimento” per euro 366.771,00. Per tali entrate sono 

state accertate e riscosse somme per euro 366.771,00. Si evidenzia che la normativa vigente 

prevede che l’Agenzia, “previa autorizzazione del Presidente del Consiglio dei ministri”, possa 

utilizzare “per finalità economiche” i beni immobili mantenuti nel patrimonio dello Stato (art. 48, 

comma 3, lettera b), del decreto legislativo n. 159 del 2011. “I proventi derivanti dall’utilizzo” di 

tali beni “affluiscono, al netto delle spese di conservazione ed amministrazione, al Fondo unico 

giustizia, per essere versati all’apposito capitolo di entrata del bilancio dello Stato e riassegnati 

allo stato di previsione del Ministero dell’interno al fine di assicurare il potenziamento 

dell’Agenzia” (art. 48, comma 4, del decreto legislativo n. 159 del 2011). Il decreto legge nr. 

113/2018 convertito con modificazioni dalla legge nr. 132/2018  ha esteso la possibilità d’impiego 

dei proventi da autofinanziamento con la previsione che essi possano essere utilizzati, in quota non 

superiore al 30%, per incrementare i fondi per la contrattazione integrativa anche allo scopo di 

valorizzare l'apporto del personale dirigenziale e non dirigenziale al potenziamento dell'efficacia 

ed efficienza dell'azione dell'Agenzia, stabilendo comunque che la misura della quota annua 

destinata all'incremento dei fondi per la contrattazione integrativa, da definirsi con decreto del 

Ministro dell'interno di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze su proposta 

dell'Agenzia, non può essere superiore al 15 per cento della componente variabile della 

retribuzione accessoria in godimento da parte del predetto personale.  
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Entrate in conto capitale 

Il totale delle entrate in conto capitale coincide con le entrate derivanti da trasferimenti in conto 

capitale previsti dall’art. 110, comma 2, lettera a), del decreto legislativo n. 159 del 2011, come 

modificato dall’art. 29, comma 1, terzo punto, della legge n. 161 del 2017, che autorizza la spesa di 

850.000,00 euro per ciascuno degli anni 2018, 2019 e 2020 per il potenziamento e l’attuazione dei 

compiti attribuiti all’Agenzia; alla voce di conto 3.1.1.1.1 “Contributi agli investimenti da Ministeri”, le 

risorse risultano assegnate per  euro 842.493,00. Tali entrate sono state accertate ed interamente riscosse. 

 

Entrate per conto terzi e Partite di giro 

Le “Entrate per conto terzi e partite di giro - Titolo IV” sono analiticamente rappresentate per voci 

di conto nella seguente tabella. 

 
 

Le variazioni alle voci di conto relative alle partite di giro in entrata si sono rese necessarie al 

fine di adeguare le previsioni del bilancio 2019, sia in termini di competenza che di cassa, alle 

funzionalità del nuovo sistema gestionale informativo Sicoge Enti gestito dal MEF di cui si avvale 

l’Agenzia dal 1° gennaio 2019 (deliberazione del Consiglio Direttivo dell’ANBSC nr. 3/2019 – 1^ 

variazione al bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2019), che non contempla la previsione 

quali voci di entrate e spesa delle partite di giro. Sono,  tuttavia, in corso interlocuzioni con gli organismi 

competenti della Ragioneria Generale dello Stato al fine di individuare tutte le possibili soluzioni di 

adeguamento. 

 

 

 

 

In + In -

 4. - Entrate per conto terzi e partite di giro

4.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 72.532,25 14.733,95 87.266,20

4.1.2.1.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00 287.504,99 3.393,61 290.898,60

4.1.2.2.1 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 98.421,92 1.486,07 99.907,99

4.1.3.1.1 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00 86,51 0,00 86,51

4.1.3.2.1 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.2.1.1 Altre entrate per conto terzi 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 7.919,48 7.875,23 15.794,71

TOTALE 3.060.000,00 0,00 3.060.000,00 0,00 466.465,15 27.488,86 493.954,01

Riscosse
Rimaste da 

Riscuotere

Totale 

Accertamenti 

(7+8)

Competenza

Capitolo Previsioni Somme Accertate

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive 

(3+4-5)
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Le uscite  

 

Le previsioni definite relative alle uscite totali per l’esercizio 2019 sono risultate pari a euro 

17.957.817,12. A fronte di impegni per euro 4.324.922,22 le somme pagate ammontano ad euro 

1.827.271,36. 

I residui passivi dell’esercizio di competenza sono, pertanto, pari ad euro 2.497.650,86.  

 

Previsioni definitive 

al 31/12/2019

Somme impegnate al 

31/12/2019

Grado di 

realizzazione

Incidenza su 

Uscite

(A) (B)  uscite al netto delle

(B-A)%
partite di 

giro

%

Uscite correnti 12.121.046,12 3.468.480,08 -71,38 90,54 1.255.499,69 2.212.980,39

Uscite in conto capitale 5.836.771,00 362.488,13 -93,79 9,46 156.294,39 206.193,74

Uscite al netto delle 

partite di giro
17.957.817,12 3.830.968,21 -78,67 100,00 1.411.794,08 2.419.174,13

Uscite per partite di 

giro
0,00 493.954,01 0,00 415.477,28 78.476,73

Totale uscite 17.957.817,12 4.324.922,22 -75,92 1.827.271,36 2.497.650,86

Competenza 2019

Uscite

 Somme pagate 

in c/ 

competenza 

nel 2019

 Somme rimaste 

da pagare in c/ 

competenza= 

Residui passivi 

della gestione 

2019

 

Uscite correnti  

 

Le previsioni definitive delle uscite correnti per l’esercizio 2019 sono risultate pari a euro 12.121.046,12; 

si espongono di seguito le singolo voci di conto afferenti le spese di funzionamento dell’Ente. 

 

Uscite per gli Organi dell’Ente  

 

La spesa per gli organi dell’Ente è stata effettuata nel rispetto della vigente normativa in materia, 

con riferimento ai compensi previsti dal Decreto Interministeriale di fissazione degli stessi del 17 giugno 

2011. In particolare, a fronte di una previsione definitiva di spesa complessiva pari a euro 290.786,60 

sono state impegnate euro 207.878,34 e liquidate euro 188.761,36. 
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Uscite per il personale in attività di servizio 

 

 

Per le spese relative al personale in attività di servizio nell’anno 2019 si è tenuto conto del nuovo 

impulso all’articolato processo di potenziamento e di riorganizzazione dell’Agenzia conseguente anche 

alle significative riforme legislative introdotte nell’ultimo triennio e finalizzate a rilanciare il ruolo e 

potenziare il funzionamento dell’Agenzia. 

In relazione agli stanziamenti previsti per gli oneri del personale si rinvia a quanto sopra indicato 

circa l’abrogazione della copertura finanziaria relativa alle 170 unità di personale (c.d. zainetto) 

individuata dalla normativa previgente alla entrata in vigore della legge di bilancio per l’anno 2020. 

Come già citato nelle premesse,  a seguito della definizione di linee di indirizzo prioritarie sono 

state, tra l’altro, espletate le seguenti attività: 

 revisione del decreto direttoriale recante la struttura organizzativa degli uffici dirigenziali non 

generali e delle strutture di livello non dirigenziale dell’Agenzia, ai sensi dell’articolo 4, comma 

2, del decreto del Presidente della Repubblica 9 agosto 2018, n. 118.  

Per quanto qui di interesse, oltre alla novità di principale rilievo che ha riguardato la rimodulazione 

delle quattro Sedi secondarie, si segnala:  

 l’adozione del provvedimento di graduazione delle fasce dirigenziali ai sensi dell’articolo 4, 

comma 2, del decreto del Presidente della Repubblica 9 agosto 2018, n. 118; 

In + In -

1.1.1.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale dirigente 500.288,64 0,00 0,00 500.288,64 98.857,12 5.096,58 103.953,70

1.1.1.1.1.2 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente 2.368.014,41 0,00 0,00 2.368.014,41 134.304,21 0 134.304,21

1.1.1.1.2 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 242.250,72 0 242.250,72

1.1.1.1.3.1
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato-personale dirigente
618.301,14 0,00 0,00 618.301,14 75.008,30 3.727,33 78.735,63

1.1.1.1.3.2
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - personale non dirigente
780.000,00 0,00 0,00 780.000,00 0 513.000,00 513.000,00

1.1.1.2.1 Buoni pasto 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 100.979,47 84.609,86 185.589,33

1.1.1.2.2 Altre spese per il personale n.a.c. 312.285,00 0,00 0,00 312.285,00 0,00 0,00 0,00

1.1.2.1.1 Contributi obbligatori per il personale 1.471.363,67 0,00 0,00 1.471.363,67 148.169,86 250.152,27 398.322,13

TOTALE 6.750.252,86 0,00 0,00 6.750.252,86 799.569,68 856.586,04 1.656.155,72

Pagate
Rimaste da 

Pagare

Totale 

Impegni 

(7+8)

Competenza

Capitolo Previsioni Somme Impegnate

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive 

(3+4-5)
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 l’inquadramento prioritario del personale che aveva presentato istanza ai sensi delle primigenie 

stabilizzazioni del 2011 e del 2012. Tale manovra ha complessivamente riguardato 11 unità di 

personale, di cui due di livello dirigenziale; 

 l’avvio delle procedure di inquadramento del restante personale già in comando, distacco o fuori 

ruolo presso l’Agenzia che aveva presentato istanza ai sensi della legge 161/2017; 

 la definizione, a seguito di apposita analisi, e conseguente comunicazione al Dipartimento della 

Funzione Pubblica, dei profili professionali per cui bandire il concorso per la copertura delle 70 

unità d’organico da acquisire per il tramite di tale tipologia di procedura; 

 l’espletamento di tutte le attività necessarie a superare, seppur non in via definitiva, le 

problematicità operative nascenti dalla quasi assoluta carenza di quadri dirigenziali interni 

all’Agenzia.  

  la definizione dell’incarico di dirigente generale della Direzione delle gestioni economiche, 

finanziarie e patrimoniali;  

 l’indizione, ai sensi dell’articolo 30 del decreto legislativo 165/2001, di una procedura di mobilità 

volontaria esterna per la copertura di 5 posti di funzione dirigenziale di livello non generale che 

ha avuto conclusione nel primo semestre 2020. 

 

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi  

Nell’esercizio finanziario 2019, la costituzione di nuove sedi dell’Agenzia nella città di Roma, 

ha reso necessario effettuare una programmazione in merito al fabbisogno di beni e servizi per il 

funzionamento della stessa.  

Si è, pertanto, proceduto ad acquistare gli arredi per allestire e garantire la funzionalità dei nuovi 

uffici siti in via Gianturco e in via Ludovisi - immobili confiscati e destinati all’Agenzia per far fronte 

alla mancanza di spazi nella sede di via Ezio -  determinata dall’assunzione in servizio di nuove risorse 

umane.   

Nella città di Milano, l’Agenzia è stata trasferita, nei primi mesi dell’anno, da via della Moscova 

in via C. Battisti, immobile confiscato e mantenuto al patrimonio dell’Erario per essere destinato a sede 

dell’Agenzia.  

Per rendere funzionale tale nuova sede sono stati realizzati alcuni lavori di manutenzione 

ordinaria. Tuttavia, gli spazi disponibili nell’immobile di via C. Battisti si sono presto rivelati 
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insufficienti ad accogliere tutto il personale in servizio a causa del repentino incremento del medesimo, 

a seguito dell’incremento del personale conseguente alla riforma sopra richiamata. E’ stato, pertanto, 

necessario trovare nuove soluzioni in assenza di un idoneo patrimonio immobiliare confiscato che 

potesse ospitare gli uffici. Si è stipulata, quindi, a fine anno una convenzione con la Città Metropolitana 

di Milano che ha sede nel palazzo Isimbardi di via Vivaio, che ha previsto la messa a disposizione 

dell’Agenzia, mediante contratto di comodato, di una porzione di immobile ove trasferire gli uffici 

dell’Agenzia. 

Nel 2019, preso atto, inoltre, della necessità di migrare l’inventario dei beni mobili dal precedente 

software per la gestione della contabilità dell’Ente a Sicoge Enti, è stata avviata la redazione di un nuovo 

inventario al fine di effettuare una esatta ricognizione dei beni presenti nelle varie sedi dell’Agenzia.  

La spesa per l’acquisto di beni di consumo e servizi nell’anno 2019 è illustrata nella tabella 

seguente che riporta analiticamente la descrizione delle singole voci di conto inerenti  le principali  spese 

per il funzionamento degli uffici delle cinque sedi dell’Agenzia: energia elettrica, postali, telefoniche, 

acquisto libri, manutenzione macchine d'ufficio, trasporti e facchinaggio, oneri accessori delle sedi, 

manutenzioni immobili e impianti, pulizie, spese di funzionamento degli automezzi in uso, spese per la 

salute e la sicurezza del personale sui luoghi di lavoro.  

Si evidenzia, altresì, che la spesa per l’acquisto di beni di consumo e servizi è stata programmata 

nell’ottica del rafforzamento dei sistemi informatici e del conseguente miglioramento dei processi di 

dematerializzazione degli atti amministrativi, inserendosi così nel processo di digitalizzazione della 

Pubblica Amministrazione, in particolare alla voce di conto 1.4.2.8.1.2 “PON Governance - Sviluppo 

competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia”.  
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In + In -

 1.4 - Acquisto di beni e servizi               

1.4.1.1.1 Giornali e riviste                    3.000,00                                -                    2.000,00                     1.000,00                              -                                   -                                      -     

1.4.1.1.2 Pubblicazioni                    3.000,00                                -                                 -                       3.000,00                       80,00                        750,00                           830,00   

1.4.1.2.1 Carta, cancelleria e stampati                  13.000,00                 30.000,00                               -                    43.000,00                 5.619,03                  24.252,67                     29.871,70   

1.4.1.2.2 Carburanti, combustibili e lubrificanti                    6.000,00                                -                                 -                       6.000,00                     285,55                     1.964,45                       2.250,00   

1.4.1.2.3 Accessori per uffici e alloggi                                 -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.1.2.4 Materiale informatico                  11.000,00                 10.000,00                               -                    21.000,00                 7.449,15                     3.413,75                     10.862,90   

1.4.1.2.5 Beni per attività di rappresentanza                    1.000,00                   1.000,00                               -                       2.000,00                     368,28                        631,72                       1.000,00   

1.4.1.2.6 Spampati specialistici                    3.000,00                                -                                 -                       3.000,00                       70,00                                 -                               70,00   

1.4.1.2.7 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.                    4.000,00                 19.000,00                               -                    23.000,00                 5.783,42                        408,03                       6.191,45   

1.4.2.2.1 Rimborso per viaggio e trasloco                  70.000,00                 18.058,40                               -                    88.058,40               52.216,60                  15.494,53                     67.711,13   

1.4.2.2.2 Indennità di missione e di trasferta                                 -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.2.3 Pubblicità                    2.000,00                                -                                 -                       2.000,00                              -                                   -                                      -     

1.4.2.2.4 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni                  10.000,00                                -                    6.845,00                     3.155,00                 1.755,00                                 -                         1.755,00   

1.4.2.2.5 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c.                    5.000,00                                -                    5.000,00                                 -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.3.1 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria               120.000,00                                -                  120.000,00                              -                                   -                                      -     

1.4.2.3.2 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.                  54.000,00                                -                                 -                    54.000,00                              -                                   -                                      -     

1.4.2.4.1 Telefonia fissa                  20.000,00                                -                                 -                    20.000,00                              -                       5.944,06                       5.944,06   

1.4.2.4.2 Telefonia mobile                    3.500,00                                -                                 -                       3.500,00                              -                          395,04                           395,04   

1.4.2.4.3 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line                  36.000,00                                -                  20.000,00                  16.000,00                 8.039,20                     3.826,97                     11.866,17   

1.4.2.4.4 Energia elettrica                  60.000,00                                -                                 -                    60.000,00               32.198,42                                 -                       32.198,42   

1.4.2.4.5 Acqua                    6.500,00                                -                                 -                       6.500,00                       58,00                                 -                               58,00   

1.4.2.4.6 Gas                    6.000,00                                -                                 -                       6.000,00                              -                                   -                                      -     

1.4.2.4.7 Spese di condominio                  27.000,00                                -                                 -                    27.000,00                 8.329,84                     3.057,00                     11.386,84   

1.4.2.5.1 Noleggio di hardware               120.000,00                120.000,00                 1.811,07                  33.685,93                     35.497,00   

1.4.2.5.2 Licenze d'uso per software                    4.000,00                 11.000,00                               -                    15.000,00                              -                                   -                                      -     

1.4.2.5.3 Noleggio di impianti e macchinari                  11.000,00                                -                                 -                    11.000,00                              -                       1.332,84                       1.332,84   

1.4.2.6.1
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di 

sicurezza e ordine pubblico
                   4.000,00                   5.000,00                               -                       9.000,00                 3.970,94                        797,72                       4.768,66   

1.4.2.6.2 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari                  26.000,00                                -                                 -                    26.000,00                 2.821,85                  12.166,59                     14.988,44   

1.4.2.6.3 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature                                 -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.6.4 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio                    7.000,00                                -                                 -                       7.000,00                       31,99                                 -                               31,99   

1.4.2.6.5 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili                    5.000,00                 20.000,00                               -                    25.000,00                 3.299,46                        424,56                       3.724,02   

1.4.2.6.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi                                 -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.7.1 Incarichi libero professionali di studi, ricerche e consulenza                                 -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.7.2 Esperti per commissioni comitati e consigli                    5.000,00                 15.000,00                               -                    20.000,00                              -                       7.437,50                       7.437,50   

1.4.2.8.1.1
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex 

D.Lgs.81/2008
                 40.000,00                                -                                 -                    40.000,00                              -                    33.328,69                     33.328,69   

1.4.2.8.1.2
PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali 

dell'Agenzia
           2.132.062,00                                -                                 -               2.132.062,00                              -                  894.000,00                   894.000,00   

1.4.2.8.1.3
Fornitura servizi per completamento inserimentodati su open regio ex art. 33, 

comma 3, dpr 234/2011
                                -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.9.1 Servizi di pulizia e lavanderia                  45.500,00                   5.000,00                               -                    50.500,00               25.143,94                  15.866,83                     41.010,77   

1.4.2.9.2 Trasporti, traslochi e facchinaggio                  15.000,00                 10.000,00                               -                    25.000,00                 5.361,90                  13.090,60                     18.452,50   

1.4.2.9.3 Altri servizi ausiliari n.a.c.                    6.500,00                                -                                 -                       6.500,00                 2.432,00                          30,50                       2.462,50   

1.4.2.10.1 Pubblicazione bandi di gara                                 -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.10.2 Spese postali                  10.000,00                                -                                 -                    10.000,00                 2.120,54                        309,04                       2.429,58   

1.4.2.11.1 Oneri per servizio di tesoreria                  12.000,00                                -                                 -                    12.000,00                              -                    12.000,00                     12.000,00   

1.4.2.12.1 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa                    1.000,00                                -                                 -                       1.000,00                              -                                   -                                      -     

1.4.2.14.1 Gestione e manutenzione applicazioni                                 -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.14.2 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione               120.000,00                120.000,00                              -                    94.509,63                     94.509,63   

1.4.2.14.3 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione                                 -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.14.4 Servizi di sicurezza               350.000,00                350.000,00               13.307,76                  39.796,16                     53.103,92   

1.4.2.14.5 Servizi di gestione documentale                                 -                                  -                                 -                                   -                                -                                   -                                      -     

1.4.2.14.6 Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi                  80.000,00                  80.000,00                              -                                   -                                      -     

1.4.2.14.7 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT               150.000,00              150.000,00                300.000,00                              -                    33.672,00                     33.672,00   

TOTALI 3.608.062,00    294.058,40     33.845,00      3.868.275,40   182.553,94   1.252.586,81   1.435.140,75     

Pagate Rimaste da Pagare Totale Impegni (7+8)Codice Denominazione Iniziali
Variazioni

Definitive (3+4-5)

Competenza

Capitolo Previsioni Somme Impegnate
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Uscite per rimborsi e poste correttive delle entrate 

 

 

 

Uscite per altre spese correnti ed accantonamenti 

 

 

 

Uscite per imposte e tasse a carico dell’Ente 

 

 

In + In -

 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

1.5.1.1.1.1 Rimborso enti personale comandato ai sensi dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011 470.492,00 0 0 470.492,00 0 0 0

1.5.1.1.1.2 Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter 234.678,64 0 0 234.678,64 0 0 0

TOTALE 705.170,64 0,00 0,00 705.170,64 0,00 0,00 0,00

Pagate
Rimaste da 

Pagare

Totale 

Impegni 

(7+8)

Competenza

Capitolo Previsioni Somme Impegnate

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive 

(3+4-5)

In + In -

1.6.1.1.1 Fondi di riserva 120.000,00 0,00 115.000,00 5.000,00 0 0 0

1.6.1.2.1 Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente 0 0 0 0 0 0 0

1.6.1.3.1 Fondo rinnovi contrattuali 30.000,00 0 0 30.000,00 0 0 0

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0

1.6.2.1.1 Fondo pluriennale vincolato 0 0 0 0 0 0 0

1.6.3.1.1 Premi di assicurazione su beni mobili 8.000,00 0 0 8.000,00 7.274,00 8 7.282,00

1.6.3.1.2 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 0 0 0 0 0 0 0

1.6.4.1.1 Spese dovute a sanzioni 10.000,00 0 0 10.000,00 9.459,51 0 9.459,51

TOTALE 168.000,00 0,00 115.000,00 53.000,00 16.733,51 8,00 16.741,51

Somme ImpegnatePrevisioni

Competenza

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive 

(3+4-5)
Pagate

Rimaste da 

Pagare

Totale 

Impegni 

(7+8)

Capitolo

In + In -

 1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.2.1.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 418.560,62 0 0 418.560,62 50.122,49 84.652,56 134.775,05

1.2.1.2.1 Tassa e/o tariffa smaltimento rif iuti solidi urbani 20.000,00 0 0 20.000,00 8.552,55 0 8.552,55

1.2.1.3.1 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 5.000,00 0 0 5.000,00 607,85 0 607,85

1.2.1.4.1 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 10.000,00 0 0 10.000,00 8.598,31 30 8.628,31

TOTALE 453.560,62 0,00 0,00 453.560,62 67.881,20 84.682,56 152.563,76

Pagate
Rimaste da 

Pagare

Totale 

Impegni 

(7+8)

Competenza

Capitolo Previsioni Somme Impegnate

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive 

(3+4-5)
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Uscite in conto capitale 

Le previsioni definitive relative alle uscite in conto capitale risultano pari a euro 5.836.771,00; per 

una più dettagliata analisi si illustrano le singole voci di conto nella seguente tabella. 

 

 

Le uscite in conto capitale - relative a spese di investimento per l’acquisizione di arredi per 

l’allestimento delle sedi dell’Agenzia, per il potenziamento dei sistemi informativi, per altre 

immobilizzazioni tecniche nonché per manutenzione straordinaria degli immobili sedi - a fronte di una 

previsione definitiva 2019 di euro 5.836.771,00 sono state impegnate per euro 362.488,13.  

Per ciò che concerne, in particolare, la voce di conto 2.1.2.3.1 “Spese per il potenziamento 

dell’Agenzia (art. 48 c. 4 del D.L.gs. 159/2011)”, a fronte di una previsione definitiva per l’esercizio 

2019 pari ad euro 366.771,00, non è stato effettuato alcun impegno non essendo stato ancora adottato il 

Decreto interministeriale previsto dall’art. 48 comma 4 del d.lgs. 159/2011 per la quantificazione della 

misura della quota annua destinata all'incremento dei fondi per la contrattazione integrativa del 

personale. 

Si rende noto, peraltro,  che l’Agenzia ha già predisposto la proposta per l’adozione del sopra citato 

decreto interministeriale. 

 

 

 

In + In -

 2. - Spese in conto capitale

2.1.1.1.1 Mobili e arredi per uff icio 100.000,00 20.000,00 0,00 120.000,00 43.860,98 53.115,08 96.976,06

2.1.1.2.1 Macchine per uff icio 340.000,00 0,00 0,00 340.000,00 100.973,21 139.234,39 240.207,60

2.1.1.3.1 Server 0 0 0 0 0 0 0

2.1.1.3.2 Postazioni di lavoro 0 0 0 0 0 0 0

2.1.1.3.3 Periferiche 0 0 0 0 0 0 0

2.1.1.3.4 Apparati di telecomunicazione 0 0 0 0 0 0 0

2.1.1.3.5 Tablet e dispositivi di telefonia f issa e mobile 0 0 0 0 0 0 0

2.1.2.1.1 Sviluppo softw are e manutenzione evolutiva 1.710.000,00 0,00 0,00 1.710.000,00 0 9.369,60 9.369,60

2.1.2.1.2 Acquisto softw are 0 0 0 0 0 0 0

2.1.2.2.1 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 3.300.000,00 0,00 0,00 3.300.000,00 11.460,20 4.474,67 15.934,87

2.1.2.3.1 Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D.Lgs. 159/2011) n.i. 328.675,75 38.095,25 0 366.771,00 0 0 0

2.2.1.1.1 Fondi pluriennali vincolati in conto capitale 0 0 0 0 0 0 0

2.2.2.1.1 Fondo crediti di dubbia e diff icile esazione in c/capitale 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE 5.778.675,75 58.095,25 0,00 5.836.771,00 156.294,39 206.193,74 362.488,13

Pagate
Rimaste da 

Pagare

Totale 

Impegni 

(7+8)

Competenza

Capitolo Previsioni Somme Impegnate

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive 

(3+4-5)
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Uscite per conto terzi e Partite di giro 

 

Si fa presente che le variazioni alle voci di conto relative alle partite di giro in uscita si sono rese 

necessarie al fine di adeguare le previsioni del bilancio 2019, sia in termini di competenza che di cassa, 

alle funzionalità del nuovo sistema gestionale informativo Sicoge Enti gestito dal MEF di cui si avvale 

l’Agenzia dal 1° gennaio 2019 (deliberazione del Consiglio Direttivo dell’ANBSC nr. 3/2019 – 1^ 

variazione al bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2019). Al riguardo si rinvia a quanto sopra 

evidenziato relativamente all’applicativo SICOGE –ENTI. 

 

 

La gestione dei residui  

Residui attivi 

I residui attivi degli anni precedenti al 2019 risultavano, prima del provvedimento di 

riaccertamento, pari ad euro 16.901.810,72 riepilogati, in base all’anno di provenienza, nella tabella 

seguente: 

 

Anno di provenienza Residui attivi                        

al 31 dicembre 2018 

Residui attivi 

riscossi nell’anno 

2019 

Residui attivi al 

31/12/2019 

prima del 

provvedimento 

di 

riaccertamento 

A B C D = B - C 

2016 15.964.081,21 0,00              15.964.081,21 

2017 24.423,81 0,00                      24.423,81                    

2018 1.444.330,70 531.025,00 913.305,70      

TOTALE 17.432.835,72 531.025,00    16.901.810,72 

In + In -

 4. - Uscite per conto terzi e partite di giro

4.1.1.1.1 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 63.009,38 24.256,82 87.266,20

4.1.2.1.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00 257.162,56 33.736,04 290.898,60

4.1.2.2.1
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi
1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 87.745,62 12.162,37 99.907,99

4.1.3.1.1 Spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00 86,51 0,00 86,51

4.1.3.2.1 Costituzione fondi economali e carte aziendali 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.1.4.1 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 7.473,21 8.321,50 15.794,71

TOTALE 3.060.000,00 0,00 0,00 0,00 415.477,28 78.476,73 493.954,01

Pagate
Rimaste da 

Pagare

Totale 

Impegni (7+8)

Competenza

Capitolo Previsioni Somme Impegnate

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive (3+4-

5)
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Verificata l’esigibilità dei crediti sottostanti all’accertamento delle entrate, in sede di 

riaccertamento si è provveduto con propria determinazione nr. 2 del 12 giugno 2020 (prot. nr. 23248 del 

12/06/2020) al mantenimento di residui attivi per un totale di euro 925.721,19 e, conseguentemente, 

sono stati cancellati residui attivi per un totale di euro 15.976.089,53, come indicato nella tabella 

seguente. 

 

 

Anno di provenienza Residui attivi al 

31/12/2019 

Radiazione Residui attivi al 

31/12/2019 

A B C D = B - C 

2016 15.964.081,21 -15.964.081,21 0,00 

2017 24.423,81 0,00 24.423,81 

2018 913.305,70      -12.008,32 901.297,38 

2019 921.488,86 - 921.488,86 

TOTALE 17.823.299,58 -15.976.089,53 1.847.210,05 

 

 

Residui passivi 

I residui passivi relativi agli esercizi precedenti al 2019 risultavano essere pari ad 19.346.645,00, come 

riepilogati, in base all’anno di provenienza, nella seguente tabella. 

 

 

Anno di provenienza 
Residui passivi al 1° 

gennaio 2019 

Residui passivi 

pagati 

nell’anno 2019 

Residui passivi al 

31/12/2019 prima del 

provvedimento di 

riaccertamento 

2012 64.774,37 0 64.774,37 

2013 49.957,74 0 49.957,74 

2014 84.515,18 3.574,17 80.941,01 

2015 42.170,07 4.914,06 37.256,01 

2016 16.592.137,22 21.929,68 16.570.207,54 

2017 990.730,68 336.586,00 654.144,68 

2018 2.215.805,73 326.442,08 1.889.363,65 

                                                                          

TOTALE 20.040.090,99 

                      

693.445,99 

                           

19.346.645,00 
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A seguito di una dettagliata analisi delle singole obbligazioni di spesa iscritte in bilancio, in sede 

di accertamento si è provveduto con propria determinazione nr. 2 del 12 giugno 2020 (prot. nr. 23248 

del 12/06/2020) al mantenimento dei residui passivi per un totale di euro 3.075.601,46 e sono stati 

cancellati residui passivi per un totale di euro 16.271.043,54, come indicato nella tabella seguente. 

 

 

Anno di provenienza 
Residui passivi al 

31/12/2019 
Radiazione  Residui passivi al 31/12/2019 

A B C D = B - C 

2012 64.774,37 -2.645,28 62.129,09 

2013 49.957,74 -4.350,99 45.606,75 

2014 80.941,01 -15.221,44 65.719,57 

2015 37.256,01 -10.675,59 26.580,42 

2016 16.570.207,54 -16.071.538,95 498.668,59 

2017 654.144,68 -93.281,88 560.862,80 

2018 1.889.363,65 -73.329,41 1.816.034,24 

2019 2.497.650,86 - 2.497.650,86 

                                               

TOTALE 
                          

21,844.295,86 

                                       

-16.271.043,54 

 

                            

5.573.252,32 

 

 

Il volume della radiazione di residui attivi per euro 15.976.081,21 e di residui passivi per euro 

15.986.522,94, concernente la sentenza n. 117/A/2014, emessa dalla Sezione Giurisdizionale d’Appello 

della Corte dei Conti per la Regione Sicilia in favore dello Stato e per esso l’Agenzia - incaricata del 

recupero dei crediti da riversare all’Erario e all’Azienda sanitaria provinciale di Palermo - è motivata 

dalla necessità di modificare la procedura di contabilizzazione di tali importi, con l’iscrizione in bilancio, 

tra le partite di giro, esclusivamente dei valori accreditati e dei relativi versamenti all’erario, lasciando 

ad apposite separate scritture contabili il compito di evidenziare lo stato del recupero erariale ai fini della 

prescritta rendicontazione periodica alla Corte dei Conti. 

Si evidenzia che l’importo dei residui passivi è maggiore di quello dei residui attivi in quanto 

parte delle somme riscosse in esito alle procedure esecutive mobiliari intraprese dall’ASP di Palermo al 

fine del recupero del danno erariale accertato, non sono state riversate all’Erario in quanto destinate, su 

specifica autorizzazione dell’Avvocatura dello Stato di Palermo, al soddisfacimento delle spese legali 

delle medesime procedure esecutive mobiliari. Il relativo importo non è ancora stato versato in mancanza 

di indicazioni da parte dell’ASP di Palermo in merito alle modalità di pagamento. 
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Negli allegati nr. 1 e nr. 2 alla presente relazione sono specificati, distintamente per esercizio di 

provenienza e voce di conto, rispettivamente i residui attivi e i residui passivi che sono stati oggetto di 

eliminazione o mantenimento.  

 

 
La gestione della cassa 

 

L’Agenzia nel corso dell’esercizio 2019 ha effettuato riscossioni per euro 7.933.007,48, di cui 

euro 7.401.982,48 in c/ competenza ed euro 531.025,00 in c/residui. 

 

ENTRATE   

 Cassa  

 Entrate riscosse in conto 

competenza nel 2019  

 Entrate riscosse in conto 

residui nel 2019   
 Totale entrate riscosse nel 2019 

 TITOLO I  5.723.167,00                   0,00      5.723.167,00 

 TITOLO II  369.857,33 531.025,00           900.882,33    

 TITOLO III   842.493,00         0,00       842.493,00      

 TITOLO IV  466.465,15 0,00 466.465,15    

 TOTALE ENTRATE  7.401.982,48           531.025,00    7.933.007,48 

 

 

Per quanto riguarda le uscite, nel corso dell’esercizio 2019 l’Agenzia ha effettuato pagamenti per 

euro 2.520.717,35, di cui euro 1.827.271,36 in c/ competenza ed euro 693.445,99 in c/residui. 

 

 

 USCITE   

 Cassa  

 Uscite pagate in conto 

competenza nel 2019  

 Uscite pagate in conto 

residui nel 2019  
 Totale uscite pagate nel 2019  

 TITOLO I  1.255.499,69 647.685,63 1.903.185,32   

 TITOLO II  156.294,39 45.760,36 202.054,75 

 TITOLO III  0,00      0,00     0,00      

 TITOLO IV  415.477,28 0,00           415.477,28           

 TOTALE USCITE  1.827.271,36 693.445,99 2.520.717,35 

 

Il fondo cassa iniziale dell’Agenzia per l’anno 2019 era di euro 28.576.475,85; per effetto delle 

riscossioni (euro 7.933.007,48) e dei pagamenti (euro -2.520.717,35), al 31 dicembre 2019 ammonta a 

euro 33.988.765,98.  
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Fondo cassa 

Somme  

riscosse / pagate al 

31/12/2019 

 

Fondo di cassa al 1° gennaio 2019 28.576.475,85 

Somme riscosse al 31 dicembre 2019 7.933.007,48 

Somme pagate al 31 dicembre 2019 2.520.717,35 

Fondo cassa al 31 dicembre 2019 33.988.765,98 

 

L’importo giacente sul conto intestato all'Agenzia presso l'istituto cassiere BNL gruppo BNP 

Paribas alla data del 31 dicembre 2019 è di euro 33.988.765,98 e coincide con le risultanze contabili 

dell’Ente.  

 
Norme di contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica  

Il decreto-legge 4 ottobre 2018, n. 113, recante “Disposizioni urgenti in materia di protezione 

internazionale e immigrazione, sicurezza pubblica, nonché misure per la funzionalità del Ministero 

dell’interno e l’organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia nazionale per l’amministrazione e la 

destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata”, convertito con modificazioni 

dalla Legge n.132 del 1° dicembre 2018, ha previsto all’art 38 (Deroga alle regole sul contenimento 

della spesa degli enti pubblici e disposizioni abrogative), comma 1, una deroga per l’Agenzia 

all’applicazione delle disposizioni normative sul contenimento della spesa degli enti pubblici,  al fine di 

assicurare la piena ed efficace realizzazione dei compiti affidati alla stessa.  

Si evidenzia che, anche al fine di garantire il conseguimento degli obiettivi di rafforzamento e 

miglioramento della funzionalità dell’Agenzia che il legislatore ha inteso perseguire con la legge di 

riordino della stessa n.161/2017, l’art. 38, comma 1, del decreto legge 4 ottobre 2018, n. 113, convertito 

con modificazioni dalla legge 1 dicembre 2018 n. 132, ha introdotto il comma 3-bis dell’articolo 118 del 

decreto legislativo n. 159 del 2011, prevedendo che le disposizioni recate  dall’art. 6, commi 7, 8, 9 12, 

13 e 14 del decreto legge n. 78 del 2010, convertito con modificazioni dalla legge n. 122 del 2010 nonché 

dall’articolo 5, comma 2 del decreto legge n. 95 del 2012, convertito con modificazioni dalla legge n. 

135 del 2012 e dall’articolo 2 – dai commi dal 618 al 623 – delle legge n. 244 del 2007, non trovano 

applicazione nei confronti dell’Agenzia fino al terzo esercizio successivo all’adeguamento della 
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dotazione organica di cui all’articolo 113-bis, comma 1 del decreto legislativo n. 159 del 2011.   

 

 
Situazione Amministrativa 

 

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2019 presenta un avanzo di amministrazione pari ad 

euro 30.262.723,71, così determinato: 

 

 

 

28.576.475,85

Riscossioni in c/competenza 7.401.982,48

in c/residui 531.025,00

7.933.007,48

Pagamenti in c/competenza 1.827.271,36

in c/residui 693.445,99

2.520.717,35

33.988.765,98

Residui attivi (C) degli esercizi precedenti 925.721,19

dell'esercizio 921.488,86

1.847.210,05

Residui passivi (D) degli esercizi precedenti 3.075.601,46

dell'esercizio 2.497.650,86

5.573.252,32

30.262.723,71

0,00

30.262.723,71

30.262.723,71

30.262.723,71

Totale parte vincolata

Parte disponibile

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 

2020

Totale parte disponibile

Totale risultato di amministrazione 

Consistenza della cassa ad inizio dell'esercizio 2019 (A)

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio (B)

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio (A+B+C-D)

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2019 risulta così prevista:

Parte vincolata
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La consistenza dell’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019, pari ad euro 30.262.723,71, 

non presentando vincoli, risulta tutta disponibile. 

 

 

Considerazioni sulla gestione 

 

Nella presente relazione è doveroso dedicare alcune riflessioni al processo di programmazione 

delle spese e il conseguente grado di realizzazione della stesse; infatti, la significativa differenza tra le 

voci di spesa programmate e quelle effettivamente realizzate, con particolare riguardo a quelle correnti,  

ha risentito di diversi fattori che di seguito è necessario  esplicitare.  

Preliminarmente, è doveroso evidenziare che nell’anno 2019 erano in servizio presso l’Agenzia 

circa 100 unità di personale, tutte in posizione di comando, di cui solo il 15% è stato destinato agli 

adempimenti amministrativo-contabili, quali la gestione del personale e al relativo trattamento 

economico, alla programmazione e gestione dei bilancio nonchè alle procedure di approvvigionamento 

di beni e servizi anche di natura informatica.  

Come più dettagliatamente rappresentato  nelle premesse, si evidenzia che nel corso dell’anno 

2019, alla luce delle richiamate significative novità legislative che hanno riguardato l’Agenzia, è stato 

adottato l’atto organizzativo nr. 29603 del 2 luglio 2019 con il quale è stata ridefinita la struttura 

organizzativo-funzionale degli uffici dirigenziali non generali e delle strutture di livello non dirigenziale 

dell’Agenzia, ai sensi dell’art. 2, comma 4, del citato dPR nr. 118 del 2018, modificando il vecchio 

assetto oramai non più idoneo e non in linea con il nuovo modello organizzativo definito dal citato dPR 

del 2018.  

Successivamente, con provvedimento nr. 34786 del 1° agosto 2019, è stato attribuito l’incarico 

di Direttore Generale della Direzione delle gestioni economiche, finanziarie e patrimoniali.  

A seguito, il competente Direttore della Direzione delle gestioni economiche, finanziarie e 

patrimoniali, con provvedimento del 26 ottobre 2019, ha disposto una più omogenea e articolata 

ripartizione delle competenze in materia di approvvigionamento e regolarizzazione delle procedure di 

spesa afferenti i rispettivi uffici preposti all’approvvigionamento di beni e servizi e alla liquidazione 

delle spese.  

Con la cennata ridefinizione delle competenze, nell’ottica della graduale riorganizzazione 

complessiva dell’Agenzia, tenendo presente che la struttura organizzativa è tuttora organizzata su due 
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sedi Roma e Reggio Calabria (in quest’ultima attualmente è collocato circa il 50% del personale preposto 

alle funzioni amministrativo- contabile), si è proceduto, in via prioritaria, nel secondo semestre 

dell’anno, pur con la esiguità delle risorse umane disponibili: 

 alla regolarizzazione dei pagamenti sospesi nei confronti dei fornitori,  che  si rinvia al prosieguo 

della presente relazione; 

 alla implementazione delle partite stipendiali, con i relativi pagamenti, delle unità di personale 

inquadrato nei ruoli dell’Agenzia (due unità di personale dirigenziale e nove unità di personale 

non dirigenziale); 

 alla regolarizzazione dei “fondi accessori” per il personale non dirigenziale relativi gli anni 2014, 

2015, 2016, rimasti da perfezionare nel 2018; alla costituzione e liquidazione di quelli degli anni 

2017 e 2018, sanando così il notevole arretrato pendente e riportando così l’Ente in una 

condizione di normalità; 

 alla costituzione dei fondi per il personale dirigenziale per gli anni 2017 e 2018; anche in questo 

caso regolarizzando un adempimento fermo da anni; 

 alle difficoltà riscontrate dalla trasmigrazione dei dati dal vecchio sistema Urbi al nuovo Sicoge 

Enti. 

La mancata “stabilizzazione” di ulteriori unità di personale nel 2019, le cui risorse finanziarie 

rappresentano una quota consistente delle previsioni delle spese correnti, scaturisce  dai ritardi  delle 

comunicazioni di “nulla osta” delle  Amministrazioni di provenienza del personale da inquadrare in seno 

all’Agenzia nonché dalla difficoltà delle stesse  a cedere il proprio personale; tale passaggio, infatti, 

come sopra evidenziato, avrebbe dovuto determinare la contestuale soppressione del posto in organico 

nell’Amministrazione di provenienza e il trasferimento delle risorse finanziarie relative al trattamento 

economico fisso ed accessorio al bilancio dell’Agenzia medesima (c.d. zainetto); tali somme, peraltro, 

erano state iscritte tra le previsioni di entrata a copertura delle conseguenti uscite. Per tali ragioni, come 

detto, nel corso del 2019 è stato possibile inquadrare nei ruoli dell’Agenzia solamente 9 unità di 

personale non dirigente e 2 dirigenziali, oltre la figura  esistente, avvalendosi delle risorse relative al 

contributo ordinario originario per la dotazione organica iniziale di 30 unità previsto dalla legge istitutiva 

del 2010.  

Come più volte evidenziato, la legge di bilancio del 2020, nr. 160 del 27 dicembre 2019, ha 

soppresso tale anomalo meccanismo, attribuendo all’Agenzia le risorse finanziare necessarie a 
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inquadrare nei ruoli l’intera dotazione organica di diritto; nel primo semestre del 2020, infatti, sono state 

inquadrate ulteriori ventisei unità di personale non dirigenziale e si  stima di inquadrare   

complessivamente  le restanti circa  trenta unità di personale che, attualmente in posizione di comando,  

hanno optato ai sensi dell’articolo 113 bis del codice antimafia a essere inquadrate nei ruoli dell’Agenzia, 

portando così entro la fine del 2020,  il personale di ruolo a circa 65-70  unità complessive; inoltre delle 

19 figure dirigenziali, oltre alle 4 già in servizio nell’anno 2019, di cui una di prima fascia, si sono 

aggiunte nell’anno 2020 altre 5 unità dirigenziali di seconda fascia e l’Ente conta di avviare ulteriori 

procedure per la copertura degli ulteriori posti a disposizione. 

Per l’assunzione delle ulteriori settanta unità' della dotazione organica complessiva pari a 

duecento unità, prevista dalla normativa di riordino, si fa presente che il loro reclutamento, mediante 

procedure selettive pubbliche, in conformità' alla legislazione vigente in materia di accesso agli impieghi   

nelle   pubbliche amministrazioni, sarà curato dal Dipartimento della Funzione Pubblica e, ad oggi, non 

risulta ancora avviato. Pertanto, la previsione di spesa sconta i tempi rimessi ad altra Amministrazione. 

Per le restanti circa 40 unità di personale si procederà attraverso le ordinarie procedure di 

mobilità. 

In una situazione di esiguità di personale, di riordino delle competenze e la necessità di procedere 

alla normalizzazione di tutte le procedure ammnistrativo-contabili a cui è stato necessario dare priorità 

assoluta, non è stato possibile nel corso dell’anno 2019 procedere allo smaltimento dei residui passivi 

concernenti il rimborso alle varie Amministrazioni delle retribuzioni anticipate al personale in servizio 

in posizione di comando, distacco o fuori ruolo presso l’Agenzia. Come evidenziato in più occasioni 

nella presente relazione, tale attività è stata rallentata nell’anno 2019, in relazione ai numerosi 

adempimenti in essere e alla esiguità del personale in servizio; è, tuttavia, in fase di completamento 

l’attività di ricognizione delle singole posizioni pendenti e si prevede  l’effettuazione dei predetti 

rimborsi entro l’anno 2020. 

E’ di tutta evidenza che l’incremento del già consistente avanzo di amministrazione avvenuto 

nell’anno in argomento si è determinato in relazione ai molteplici fattori sopra evidenziati, così come il 

grado di realizzazione della spesa rispetto alle previsioni ha risentito delle complesse  attività cui tutte le 

strutture amministrative e contabili sono state coinvolte a seguito dell’articolato processo di 

riorganizzazione, che è tuttora in corso di realizzazione  e definizione.  

In tale  contesto, una particolare menzione merita l'adeguamento del sistema informativo-
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contabile in essere presso l’Agenzia al fine di recepire alcune delle novità introdotte dal decreto 

legislativo n. 91 del 2011 nonché una redazione del bilancio non più per capitoli di spesa ma secondo un 

piano dei conti integrato, di cui al D.P.R. n. 132 del 2013. 

In tal senso l’Agenzia, come già precisato, sin dal 2019, ha provveduto alla migrazione dei propri 

dati finanziari ed economico-patrimoniali dalla vecchia piattaforma informatica a titolo oneroso a quella 

a titolo gratuito “Sicoge Enti”, messa a disposizione dal Ministero dell’economia e delle finanze - 

Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato.  

Tale rilevante attività, che ha coinvolto l’intera ma esigua struttura amministrativo-contabile si è 

resa necessaria anche al fine di analizzare le eventuali problematiche connesse alla compatibilità del 

vecchio regolamento di contabilità con un nuovo modello organizzativo-funzionale delineato dal citato 

regolamento di organizzazione.  

In tal senso è stata avviata nel 2019 una analisi finalizzata a una modifica dell’oramai “obsoleto” 

DPR  234 del 2011 anche al fine di superare la non più idonea articolazione per Centri di Responsabilità 

amministrativa, alla luce delle competenze assegnate dal nuovo regolamento di organizzazione alle 

nuove Direzioni Generali e di disciplinare le così dette “gestioni separate” che non avevano trovato nel 

precedente regolamento la prescritta disciplina. 

In particolare, in sede di rivisitazione del  succitato  regolamento, si dovrà necessariamente 

adeguare l’attuale quadro ordinamentale dell’Agenzia al processo di armonizzazione dei sistemi 

contabili, degli schemi di bilancio e alle relative regole contabili, già in essere per le Amministrazioni 

dello Stato, al fine di rendere  il più possibile coerente le fasi della programmazione, gestione e 

rendicontazione degli interventi di finanza pubblica e di raccordo con le politiche europee di settore. 

In tale sede si definirà se l’Agenzia -  soggetta ai sensi della legge istitutiva del 2010 alla Tesoreria 

unica di cui alla legge n. 720 del 1984 -  debba ricorrere per la propria gestione finanziaria delle 

procedure di pagamento a un servizio di cassa, come previsto dall’attuale regolamento di contabilità, o 

al più oneroso servizio di tesoreria; sulla questione  sono in corso  interlocuzioni con i competenti uffici 

del Ministero dell’economia e delle finanze, che sembrerebbero propendere per la prima soluzione. 

 

 

Note di commento a Conto economico e Stato patrimoniale 

Il conto economico e lo stato patrimoniale sono stati redatti nel rispetto delle disposizioni previste 
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dal Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, al fine di rappresentare in maniera 

chiara, veritiera e corretta la situazione patrimoniale ed economica dell’Agenzia. 

Le voci costituenti il conto economico e lo stato patrimoniale sono presentate in forma comparativa 

rispetto alle corrispondenti voci dell’esercizio precedente, in quanto fra loro coerenti ed omogenee. 

La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto dei criteri generali di prudenza e 

competenza: l’effetto delle operazioni e degli eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito 

all’esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a quelli in cui si concretizzano i relativi 

movimenti di cassa.  

 

Conto economico 

Il conto economico al 31 dicembre 2019 evidenzia un avanzo economico pari ad euro 4.513.074,00 

allocato nel patrimonio netto dello Stato patrimoniale al 31 dicembre 2019.   

L’avanzo economico dell’esercizio finanziario 2019 risulta determinato dall’imputazione nel 

sistema di contabilità economica delle uscite correnti impegnate nell’anno quali costi e delle entrate 

accertate nell’anno, sia di parte corrente che di conto capitale, quali ricavi, oltre alla determinazione 

delle poste di bilancio extra-contabili (ammortamenti e proventi straordinari della gestione): 

 

Conto economico 2019 

 

 

 

+ Ricavi 7.829.517 

- Costi 3.446.834 

 

 

- Oneri finanziari 12.000 

+ Proventi e oneri straordinari 294.954 

 

 

- Imposte dell'esercizio 152.564 

 

 

= Avanzo economico d'esercizio 4.513.074 
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Stato patrimoniale - Attività 

L’attivo dello stato patrimoniale, pari di euro 36202873, è costituito da immobilizzazioni materiali 

(euro 253.610) e dall’attivo circolante (euro 35.835.976), rappresentato dalle disponibilità liquide (euro 

33.988.766) e da altri crediti (euro 1.847.210). 

 

Immobilizzazioni materiali 

Il valore complessivo delle immobilizzazioni materiali al 31/12/2019, calcolato sulla base dei 

valori risultanti dalle scritture inventariali all’ 1/1/2019 e tenuto conto delle variazioni e degli 

ammortamenti in corso di esercizio, è pari a euro 253.610. 

 In particolare, le risultanze contabili ad inizio anno 2019 riportavano un importo di 147.326,00 

costituito da euro 109.142,00 per beni mobili e euro 38.183,85 di beni durevoli, intesi quali beni con 

valore sotto i 100 euro.  

A questo ammontare si sono aggiunti in corso di esercizio acquisti di beni inventariati per euro 

193.307,60, ammortamenti per euro 47.586 e relative svalutazioni per euro 39.438. 

Pertanto la consistenza al 31 dicembre 2019 risulta essere pari ad euro 253.610, come evidenziato 

nella tabella che segue: 

 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA’ ANNO 2018 VARIAZIONE ANNO 2019 

B) IMMOBILIZZAZIONI         

  II. Immobilizzazioni materiali         

      2) Impianti e macchinari 147.326 106.284 253.610 

La variazione di +106.284 è così costituita: 

Immobilizzazioni 

materiali 

consistenza al 

1/1/2019 

Acquisizioni 

inventariali 
ammortamenti rivalutazioni svalutazioni 

consistenza al 

31/12/2019 

Totale         147.326           193.308             47.586          39.438     253.610  

(v. CONTO ECONOMICO – B.10.b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali euro 47.586; B.10.c) altre 

svalutazioni delle immobilizzazioni euro 39.438) 

 

Si precisa che l'attuale patrimonio, secondo i valori sopra riportati, risulta costituito dai beni 

acquisiti dall'Agenzia a far data dal momento della costituzione. Inoltre, vengono utilizzati presso le 

varie sedi, beni acquistati per conto dell'Agenzia dal Dipartimento delle libertà civili del Ministero 

dell'Interno, i quali sono stati individuati e annotati nell'apposito registro dei beni di terzi in uso gratuito 
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all'ente.  

 

 

Attivo circolante 

L'attivo circolante è costituito dalle disponibilità liquide pari ad euro 33.988.766 a credito alla data 

di chiusura dell'esercizio sul conto corrente bancario presso l'istituto cassiere. 

Risultano iscritti crediti per euro 1.847.210 corrispondenti al totale dei residui attivi risultanti dal 

rendiconto finanziario.  

 

Stato patrimoniale – Passività 

Il passivo dello stato patrimoniale, pari ad euro 36.202.873 è costituito dal patrimonio netto di euro 

30.629.621, pari alla consistenza iniziale di euro 26.116.547, costituita dagli avanzi economici dei 

precedenti esercizi e dall’avanzo economico d’esercizio 2019 di euro 4.513.074 e da debiti diversi pari 

a euro 5.573252, corrispondenti al totale dei residui passivi risultanti dal rendiconto finanziario. 

 

 

Indicatore medio di tempestività dei pagamenti effettuati nell’anno 2019 

  

Si riportano di seguito, ai sensi dell’art. 41, comma 1, del decreto legge nr. 66 del 24 aprile 2014, 

convertito con modificazioni dalla legge nr. 89 del 23 giugno 2017, i pagamenti relativi a transazioni 

commerciali effettuate dopo la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 

231, nonché il tempo medio dei pagamenti eseguiti nel corso dell’anno 2019 riepilogati per ciascun 

trimestre nelle tabelle seguenti.  

 

 

FATTURE I° TRIMESTRE 2019 

NR. FATTURE 

PAGATE 

IMPORTO 

COMPLESSIVO                        

(IVA INCLUSA) 

VALORE 

INDICATORE * 

47 42.907,56 15,70 
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FATTURE II° TRIMESTRE 2019 

NR. FATTURE 

PAGATE 

IMPORTO 

COMPLESSIVO                        

(IVA INCLUSA) 

VALORE 

INDICATORE * 

107 120.560,87 24,02 

 

 

FATTURE III° TRIMESTRE 2019 

NR. FATTURE 

PAGATE 

IMPORTO 

COMPLESSIVO                        

(IVA INCLUSA) 

VALORE 

INDICATORE * 

88 163.402,15 66,82 

 

 

FATTURE IV° TRIMESTRE 2019 

NR. FATTURE 

PAGATE 

IMPORTO 

COMPLESSIVO                        

(IVA INCLUSA) 

VALORE 

INDICATORE * 

357 505.159,58 45,53 

 

 

FATTURE ANNO  2019 

NR. FATTURE 

PAGATE 

IMPORTO 

COMPLESSIVO                        

(IVA INCLUSA) 

VALORE 

INDICATORE * 

599 832.030,16 38,01 

 

 

Come si evince dalle tabelle, i tempi medi di pagamento relativi alle transazioni commerciali, per 

i primi due trimestri del 2019, sono stati effettuati entro la scadenza dei termini previsti dal citato decreto 

legislativo e che il valore dell’indicatore di tempestività dei pagamenti medesimi rientra nei primi trenta 

giorni.   

Di contro, nel terzo e quarto trimestre 2019, si riscontra un tempo medio dei pagamenti oltre i 

trenta giorni che scaturisce dal  più volte richiamato, articolato e complesso processo di riorganizzazione 

della struttura dell’Agenzia, dalla ridefinizione delle competenze per la liquidazione delle spese, nonché 

dalla esiguità delle risorse umane disponibili atte allo svolgimento delle competenze amministrativo-

contabili. 
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       Tuttavia, a seguito della cennata ridefinizione delle competenze che ha disposto una più omogenea 

e articolata ripartizione delle competenze in materia dei rispettivi uffici preposti alla liquidazione delle 

spese, nel primo trimestre del 2020 si è avuto  un considerevole miglioramento del tempo medio dei 

pagamenti, come evidenziato dalla tabella seguente. 

 

FATTURE I° TRIMESTRE 2020 

NR. FATTURE 

PAGATE 

IMPORTO 

COMPLESSIVO                        

(IVA INCLUSA) 

VALORE 

INDICATORE * 

120 615.008,61 12,11 

 

*L’indicatore di tempestività dei pagamenti è calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a 

titolo corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di 

scadenza della fattura e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata 

alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. 

 

 

 

Roma, 22 giugno 2020 

 



In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

 Avanzo di Amministrazione     25.969.220,58                            -                                -            25.969.220,58                                   

 Fondo iniziale di cassa                                   28.576.475,85           

 1. ANBSC                                         

 1. - Trasferimenti correnti                                         

 1.1 - Trasferimenti correnti                                         

 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche                                         

 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali                                         

1.1.1.1.1 Trasferimenti correnti da Ministeri       8.559.092,70                            -                                -              8.559.092,70         5.723.167,00                          -           5.723.167,00                          -            2.835.925,70                          -                            -                            -                            -                            -                            -           8.559.092,70         5.723.167,00                          -           2.835.925,70                          -     

1.1.1.1.1.1 Trasferimenti correnti da parte dello Stato       5.153.167,00                            -                                -              5.153.167,00         5.153.167,00                          -           5.153.167,00                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -           5.153.167,00         5.153.167,00                          -                            -                            -     

1.1.1.1.1.2 Trasferimento ex art. 37 comma 4 d.l.113/2018 conv. In l.132/2018          570.000,00                            -                                -                 570.000,00            570.000,00                          -              570.000,00                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              570.000,00            570.000,00                          -                            -                            -     

1.1.1.1.1.3 Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis commi 2 e 3 D.Lgs.159/2011       2.835.925,70                            -                                -              2.835.925,70                          -                            -                            -                            -            2.835.925,70                          -                            -                            -                            -                            -                            -           2.835.925,70                          -                            -           2.835.925,70                          -     

 Totale 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali       8.559.092,70                            -                                -              8.559.092,70         5.723.167,00                          -           5.723.167,00                          -            2.835.925,70                          -                            -                            -                            -                            -                            -           8.559.092,70         5.723.167,00                          -           2.835.925,70                          -     

 Totale 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche       8.559.092,70                            -                                -              8.559.092,70         5.723.167,00                          -           5.723.167,00                          -            2.835.925,70                          -                            -                            -                            -                            -                            -           8.559.092,70         5.723.167,00                          -           2.835.925,70                          -     

 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo                                         

 1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea                                         

1.1.2.1.1 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea       2.132.062,00                            -                                -              2.132.062,00                          -              894.000,00            894.000,00                          -            1.238.062,00            901.297,38                          -              901.297,38            901.297,38                          -                            -           3.033.359,38                          -                            -           3.033.359,38         1.795.297,38   

 Totale 1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea       2.132.062,00                            -                                -              2.132.062,00                          -              894.000,00            894.000,00                          -            1.238.062,00            901.297,38                          -              901.297,38            901.297,38                          -                            -           3.033.359,38                          -                            -           3.033.359,38         1.795.297,38   

 Totale 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo       2.132.062,00                            -                                -              2.132.062,00                          -              894.000,00            894.000,00                          -            1.238.062,00            901.297,38                          -              901.297,38            901.297,38                          -                            -           3.033.359,38                          -                            -           3.033.359,38         1.795.297,38   

 Totale 1.1 - Trasferimenti correnti     10.691.154,70                            -                                -            10.691.154,70         5.723.167,00            894.000,00         6.617.167,00                          -            4.073.987,70            901.297,38                          -              901.297,38            901.297,38                          -                            -         11.592.452,08         5.723.167,00                          -           5.869.285,08         1.795.297,38   

 Totale 1. - Trasferimenti correnti     10.691.154,70                            -                                -            10.691.154,70         5.723.167,00            894.000,00         6.617.167,00                          -            4.073.987,70            901.297,38                          -              901.297,38            901.297,38                          -                            -         11.592.452,08         5.723.167,00                          -           5.869.285,08         1.795.297,38   

 2. - Entrate extratributarie                                         

 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi dalla gestione dei beni                                         

 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni                                         

 2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento                                         

2.1.1.1.1 Diritti reali di godimento          328.675,75               38.095,25                              -                 366.771,00            366.771,00                          -              366.771,00                          -                              -              530.500,49            530.500,00                          -              530.500,00                          -                         0,49         1.099.095,74            897.271,00                          -              201.824,74                          -     

2.1.1.1.2 Canone occupazione spazi e aree pubbliche                 525,00                            -                                -                        525,00                   525,00                          -                     525,00                          -                              -                     525,00                   525,00                          -                     525,00                          -                            -                  1.575,00                1.050,00                          -                     525,00                          -     

 Totale 2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento          329.200,75               38.095,25                              -                 367.296,00            367.296,00                          -              367.296,00                          -                              -              531.025,49            531.025,00                          -              531.025,00                          -                         0,49         1.100.670,74            898.321,00                          -              202.349,74                          -     

 Totale 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni          329.200,75               38.095,25                              -                 367.296,00            367.296,00                          -              367.296,00                          -                              -              531.025,49            531.025,00                          -              531.025,00                          -                         0,49         1.100.670,74            898.321,00                          -              202.349,74                          -     

 Totale 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi dalla gestione dei beni          329.200,75               38.095,25                              -                 367.296,00            367.296,00                          -              367.296,00                          -                              -              531.025,49            531.025,00                          -              531.025,00                          -                         0,49         1.100.670,74            898.321,00                          -              202.349,74                          -     

 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti                                         

 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione                                         

 2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni                                         

2.2.1.1.1 Indennizzi di assicurazione su beni mobili            66.193,63                 2.061,33                              -                   68.254,96                2.561,33                          -                  2.561,33                          -                 65.693,63                          -                            -                            -                            -                            -                            -                68.254,96                2.561,33                          -                65.693,63                          -     

 Totale 2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni            66.193,63                 2.061,33                              -                   68.254,96                2.561,33                          -                  2.561,33                          -                 65.693,63                          -                            -                            -                            -                            -                            -                68.254,96                2.561,33                          -                65.693,63                          -     

 Totale 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione            66.193,63                 2.061,33                              -                   68.254,96                2.561,33                          -                  2.561,33                          -                 65.693,63                          -                            -                            -                            -                            -                            -                68.254,96                2.561,33                          -                65.693,63                          -     

 Totale 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti            66.193,63                 2.061,33                              -                   68.254,96                2.561,33                          -                  2.561,33                          -                 65.693,63                          -                            -                            -                            -                            -                            -                68.254,96                2.561,33                          -                65.693,63                          -     

 Totale 2. - Entrate extratributarie          395.394,38               40.156,58                              -                 435.550,96            369.857,33                          -              369.857,33                          -                 65.693,63            531.025,49            531.025,00                          -              531.025,00                          -                         0,49         1.168.925,70            900.882,33                          -              268.043,37                          -     

 3. - Entrate in conto capitale                                         

 3.1 - Contributi agli investimenti                                         

 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche                                         

 3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali                                         

3.1.1.1.1 Contributi agli investimenti da Ministeri          842.493,00                            -                                -                 842.493,00            842.493,00                          -              842.493,00                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              842.493,00            842.493,00                          -                            -                            -     

 Totale 3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali          842.493,00                            -                                -                 842.493,00            842.493,00                          -              842.493,00                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              842.493,00            842.493,00                          -                            -                            -     

 Totale 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche          842.493,00                            -                                -                 842.493,00            842.493,00                          -              842.493,00                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              842.493,00            842.493,00                          -                            -                            -     

 Totale 3.1 - Contributi agli investimenti          842.493,00                            -                                -                 842.493,00            842.493,00                          -              842.493,00                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              842.493,00            842.493,00                          -                            -                            -     

 Totale 3. - Entrate in conto capitale          842.493,00                            -                                -                 842.493,00            842.493,00                          -              842.493,00                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              842.493,00            842.493,00                          -                            -                            -     

 4. - Entrate per conto terzi e partite di giro                                       

 4.1 - Entrate per partite di giro                                       

 4.1.1 - Altre ritenute                                       

 4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)                                       

4.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)          500.000,00               500.000,00                              -                72.532,25              14.733,95              87.266,20                          -               483.474,01                          -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                72.532,25              72.532,25                          -                14.733,95   

 Totale 4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)          500.000,00               500.000,00                              -                72.532,25              14.733,95              87.266,20                          -               483.474,01                          -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                72.532,25              72.532,25                          -                14.733,95   

 Totale 4.1.1 - Altre ritenute          500.000,00               500.000,00                              -                72.532,25              14.733,95              87.266,20                          -               483.474,01                          -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                72.532,25              72.532,25                          -                14.733,95   

 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente                                       

 4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi                                       

4.1.2.1.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi       1.500.000,00                            -              1.500.000,00                              -              287.504,99                3.393,61            290.898,60            290.898,60                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              287.504,99            287.504,99                          -                  3.393,61   

 Totale 4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi       1.000.000,00                            -              1.000.000,00                              -              287.504,99                3.393,61            290.898,60            290.898,60                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              287.504,99            287.504,99                          -                  3.393,61   

 4.1.2.2 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi       1.000.000,00              1.000.000,00                              -                                     

4.1.2.2.1 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi       1.000.000,00                            -              1.000.000,00                              -                98.421,92                1.486,07              99.907,99              99.907,99                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                98.421,92              98.421,92                          -                  1.486,07   

 
Totale 4.1.2.2 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per 

conto terzi
                       -                              -                                -                                -                98.421,92                1.486,07              99.907,99              99.907,99                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                98.421,92              98.421,92                          -                  1.486,07   

 Totale 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente                        -                              -                                -                                -              385.926,91                4.879,68            390.806,59            390.806,59                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              385.926,91            385.926,91                          -                  4.879,68   

 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro                                         

 4.1.3.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                                         

4.1.3.1.1 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                        -                                -                       86,51                          -                       86,51                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                       86,51                     86,51                          -                            -                            -     

 Totale 4.1.3.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine                        -                                -                       86,51                          -                       86,51                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                       86,51                     86,51                          -                            -                            -     

 4.1.3.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali            10.000,00                   10.000,00                              -                                     

4.1.3.2.1 Rimborso di fondi economali e carte aziendali            10.000,00                            -                   10.000,00                              -                            -                            -                            -                            -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -     

 Totale 4.1.3.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali            10.000,00                            -                   10.000,00                              -                            -                            -                            -                            -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -     

 4.1.3.3 - Altre entrate per partite di giro diverse                                         

4.1.3.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse                        -                              -                                -                                -                            -                            -                            -                            -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -     

 Totale 4.1.3.3 - Altre entrate per partite di giro diverse                        -                              -                                -                                -                            -                            -                            -                            -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                            -     

 Totale 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro                        -                                -                       86,51                          -                       86,51                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -                       86,51                     86,51                          -                            -                            -     

 Totale 4.1 - Entrate per partite di giro                        -                                -              458.545,67              19.613,63            478.159,30                          -                 92.667,42                          -                            -                            -                            -                            -                            -                       86,51            458.545,67            458.459,16                          -                19.613,63   

 4.2 - Entrate per conto terzi                                       

 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi                                       

 4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi                                       

4.2.1.1.1 Altre entrate per conto terzi            50.000,00                 50.000,00                7.919,48                7.875,23              15.794,71                9.993,20                            -         16.000.512,85                          -                24.423,81              24.423,81                          -         15.976.089,04                5.801,51                7.919,48                2.117,97                          -                32.299,04   

4.2.1.1.1.1 Partite di giro correttive                          -                                -                                -                  2.117,97                7.875,23                9.993,20                9.993,20                            -                24.431,64                          -                24.423,81              24.423,81                          -                         7,83                          -                  2.117,97                2.117,97                          -                32.299,04   

4.2.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti                        -                                -                  5.801,51                          -                  5.801,51                          -                              -         15.976.081,21                          -                            -                            -                            -         15.976.081,21                5.801,51                5.801,51                          -                            -                            -     

 Totale 4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi            50.000,00                              -                  7.919,48                7.875,23              15.794,71                9.993,20                            -         16.000.512,85                          -                24.423,81              24.423,81                          -         15.976.089,04                5.801,51                7.919,48                2.117,97                          -                32.299,04   

 Totale 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi            50.000,00                              -                  7.919,48                7.875,23              15.794,71                9.993,20                            -         16.000.512,85                          -                24.423,81              24.423,81                          -         15.976.089,04                5.801,51                7.919,48                2.117,97                          -                32.299,04   

 Totale 4.2 - Entrate per conto terzi            50.000,00                              -                  7.919,48                7.875,23              15.794,71                9.993,20                            -         16.000.512,85                          -                24.423,81              24.423,81                          -         15.976.089,04                5.801,51                7.919,48                2.117,97                          -                32.299,04   

 Totale 4. - Entrate per conto terzi e partite di giro       3.060.000,00                            -              3.060.000,00                              -              466.465,15              27.488,86            493.954,01                          -                 82.674,22       16.000.512,85                          -                24.423,81              24.423,81                          -         15.976.089,04                5.888,02            466.465,15            460.577,13                          -                51.912,67   

Diff. rispetto alle Previsioni

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni

Definitive (3+4-5) Riscosse
Rimaste da 

Riscuotere

Totale 

Accertamenti 

(7+8)

In + (9-6) In - (6-9) In + (15-12) In - (12-15) In + (19-18) In - (18-19)

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2019 Gestione dei Residui attivi 2019 Gestione di Cassa 2019
Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio 

(8+14)

Capitolo Previsioni Somme Accertate Diff. rispetto alle Previsioni
Residui 

all'inizio 

dell'esercizio

Riscossi
Rimasti da 

riscuotere
Totale (13+14)

Variazioni

Previsioni
Riscossioni 

(7+13)



In + In -

Diff. rispetto alle Previsioni

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni

Definitive (3+4-5) Riscosse
Rimaste da 

Riscuotere

Totale 

Accertamenti 

(7+8)

In + (9-6) In - (6-9) In + (15-12) In - (12-15) In + (19-18) In - (18-19)

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2019 Gestione dei Residui attivi 2019 Gestione di Cassa 2019
Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio 

(8+14)

Capitolo Previsioni Somme Accertate Diff. rispetto alle Previsioni
Residui 

all'inizio 

dell'esercizio

Riscossi
Rimasti da 

riscuotere
Totale (13+14)

Variazioni

Previsioni
Riscossioni 

(7+13)

 Riepilogo titoli ANBSC                                         

 Titolo I     10.691.154,70                            -                                -            10.691.154,70         5.723.167,00            894.000,00         6.617.167,00                          -            4.073.987,70            901.297,38                          -              901.297,38            901.297,38                          -                            -         11.592.452,08         5.723.167,00                          -           5.869.285,08         1.795.297,38   

 Titolo II          395.394,38               40.156,58                              -                 435.550,96            369.857,33                          -              369.857,33                          -                 65.693,63            531.025,49            531.025,00                          -              531.025,00                          -                         0,49         1.168.925,70            900.882,33                          -              268.043,37                          -     

 Titolo III          842.493,00                            -                                -                 842.493,00            842.493,00                          -              842.493,00                          -                              -                            -                            -                            -                            -                            -                            -              842.493,00            842.493,00                          -                            -                            -     

 Titolo IV       3.060.000,00            3.060.000,00                              -              466.465,15              27.488,86            493.954,01            493.954,01       16.000.512,85                          -                24.423,81              24.423,81                          -         15.976.089,04                5.888,02            466.465,15            460.577,13                          -                51.912,67   

 Totale delle Entrate ANBSC     14.989.042,08               40.156,58          11.969.198,66         7.401.982,48            921.488,86         8.323.471,34            493.954,01          4.139.681,33       17.432.835,72            531.025,00            925.721,19         1.456.746,19                          -         15.976.089,53       13.609.758,80         7.933.007,48                          -           5.676.751,32         1.847.210,05   

 Totale Entrate     14.989.042,08               40.156,58          11.969.198,66         7.401.982,48            921.488,86         8.323.471,34            493.954,01          4.139.681,33       17.432.835,72            531.025,00            925.721,19         1.456.746,19                          -         15.976.089,53       13.609.758,80         7.933.007,48                          -           5.676.751,32         1.847.210,05   

 Disavanzo Finanziario       5.824.679,79             163.938,67              5.988.618,46                                   

 Disavanzo di Cassa                                         

 Totale a Pareggio     20.813.721,87             204.095,25            3.060.000,00          17.957.817,12         7.401.982,48            921.488,86         8.323.471,34            493.954,01          4.139.681,33       17.432.835,72            531.025,00            925.721,19         1.456.746,19                          -         15.976.089,53       13.609.758,80         7.933.007,48            460.577,13         5.676.751,32         1.847.210,05   



In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

 Disavanzo di Amministrazione                         -                                -                               -                              -                                     

 1. ANBSC                                         

 1. - Spese correnti                                         

 1.1 - Redditi da lavoro dipendente                                         

 1.1.1 - Retribuzioni lorde                                         

 1.1.1.1 - Retribuzioni in denaro                                         

1.1.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato       2.868.303,05                              -                               -            2.868.303,05          233.161,33                      5.096,58                    238.257,91                         -           2.630.045,14                446.917,05                4.968,75            441.948,30            446.917,05                      -                             -           3.306.960,09               238.130,08                -           3.068.830,01         447.044,88   

1.1.1.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale dirigente          500.288,64                              -                               -               500.288,64            98.857,12                      5.096,58                    103.953,70                         -              396.334,94                               -                             -                             -                             -                        -                             -              500.288,64                 98.857,12                -              401.431,52             5.096,58   

1.1.1.1.1.2
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non 

dirigente
      2.368.014,41                              -                               -            2.368.014,41          134.304,21                                 -                      134.304,21                         -           2.233.710,20                446.917,05                4.968,75            441.948,30            446.917,05                      -                             -           2.806.671,45               139.272,96                -           2.667.398,49         441.948,30   

1.1.1.1.2 Straordinario per il personale a tempo indeterminato          500.000,00                              -                               -               500.000,00          242.250,72                                 -                      242.250,72                         -              257.749,28                  51.527,60              51.527,60                           -                51.527,60                      -                             -              551.527,60               293.778,32                -              257.749,28                        -     

1.1.1.1.3
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato
      1.398.301,14                              -                               -            1.398.301,14            75.008,30                  516.727,33                    591.735,63                         -              806.565,51                372.049,91            281.354,98              76.402,41            357.757,39                      -                14.292,52         1.770.351,05               356.363,28                -           1.413.987,77         593.129,74   

1.1.1.1.3.1
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato-personale dirigente
         618.301,14                              -                               -               618.301,14            75.008,30                      3.727,33                      78.735,63                         -              539.565,51                  46.819,21                           -                46.819,21              46.819,21                      -                             -              665.120,35                 75.008,30                -              590.112,05           50.546,54   

1.1.1.1.3.2
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - personale non dirigente
         780.000,00                              -                               -               780.000,00                         -                    513.000,00                    513.000,00                         -              267.000,00                325.230,70            281.354,98              29.583,20            310.938,18                      -                14.292,52         1.105.230,70               281.354,98                -              823.875,72         542.583,20   

1.1.1.1.4 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 1.1.1.1 - Retribuzioni in denaro       4.766.604,19                              -                               -            4.766.604,19          550.420,35                  521.823,91                 1.072.244,26                         -           3.694.359,93                870.494,56            337.851,33            518.350,71            856.202,04                      -                14.292,52         5.628.838,74               888.271,68                -           4.740.567,06      1.040.174,62   

 1.1.1.2 - Altre spese per il personale                                         

1.1.1.2.1 Buoni pasto          200.000,00                              -                               -               200.000,00          100.979,47                    84.609,86                    185.589,33                         -                14.410,67                               -                             -                             -                             -                        -                             -              200.000,00               100.979,47                -                99.020,53           84.609,86   

1.1.1.2.2 Altre spese per il personale n.a.c.          312.285,00             312.285,00                         -                                   -                                     -                           -              312.285,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -              312.285,00                              -                  -              312.285,00                        -     

 Totale 1.1.1.2 - Altre spese per il personale          512.285,00             512.285,00          100.979,47                    84.609,86                    185.589,33                         -              326.695,67                               -                             -                             -                             -                        -                             -              512.285,00               100.979,47                -              411.305,53           84.609,86   

 Totale 1.1.1 - Retribuzioni lorde       5.278.889,19          5.278.889,19          651.399,82                  606.433,77                 1.257.833,59                         -           4.021.055,60                870.494,56            337.851,33            518.350,71            856.202,04                      -                14.292,52         6.141.123,74               989.251,15                -           5.151.872,59      1.124.784,48   

 1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente                                         

 1.1.2.1 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente                                         

1.1.2.1.1 Contributi obbligatori per il personale       1.471.363,67                              -                               -            1.471.363,67          148.169,86                  250.152,27                    398.322,13                         -           1.073.041,54                369.387,62              80.131,39            125.690,90            205.822,29                      -              163.565,33         1.840.751,29               228.301,25                -           1.612.450,04         375.843,17   

 Totale 1.1.2.1 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente       1.471.363,67                              -                               -            1.471.363,67          148.169,86                  250.152,27                    398.322,13                         -           1.073.041,54                369.387,62              80.131,39            125.690,90            205.822,29                      -              163.565,33         1.840.751,29               228.301,25                -           1.612.450,04         375.843,17   

 Totale 1.1.2 - Contributi sociali a carico dell'ente       1.471.363,67                              -                               -            1.471.363,67          148.169,86                  250.152,27                    398.322,13                         -           1.073.041,54                369.387,62              80.131,39            125.690,90            205.822,29                      -              163.565,33         1.840.751,29               228.301,25                -           1.612.450,04         375.843,17   

 Totale 1.1 - Redditi da lavoro dipendente       6.750.252,86                              -                               -            6.750.252,86          799.569,68                  856.586,04                 1.656.155,72                         -           5.094.097,14             1.239.882,18            417.982,72            644.041,61         1.062.024,33                      -              177.857,85         7.981.875,03            1.217.552,40                -           6.764.322,63      1.500.627,65   

 1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente                                         

 1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente                                         

 1.2.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)                                         

1.2.1.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)          418.560,62                              -                               -               418.560,62            50.122,49                    84.652,56                    134.775,05                         -              283.785,57                108.002,06              31.371,10              33.841,46              65.212,56                      -                42.789,50            526.562,68                 81.493,59                -              445.069,09         118.494,02   

 Totale 1.2.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)          418.560,62                              -                               -               418.560,62            50.122,49                    84.652,56                    134.775,05                         -              283.785,57                108.002,06              31.371,10              33.841,46              65.212,56                      -                42.789,50            526.562,68                 81.493,59                -              445.069,09         118.494,02   

 1.2.1.2 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani                                         

1.2.1.2.1 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani            20.000,00                              -                               -                 20.000,00              8.552,55                                 -                          8.552,55                         -                11.447,45                    8.368,77                   485,00                7.346,09                7.831,09                      -                     537,68              28.368,77                   9.037,55                -                19.331,22             7.346,09   

 Totale 1.2.1.2 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani            20.000,00                              -                               -                 20.000,00              8.552,55                                 -                          8.552,55                         -                11.447,45                    8.368,77                   485,00                7.346,09                7.831,09                      -                     537,68              28.368,77                   9.037,55                -                19.331,22             7.346,09   

 1.2.1.3 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)                                         

1.2.1.3.1 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)              5.000,00                              -                               -                   5.000,00                 607,85                                 -                             607,85                         -                  4.392,15                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  5.000,00                      607,85                -                  4.392,15                        -     

 Totale 1.2.1.3 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)              5.000,00                              -                               -                   5.000,00                 607,85                                 -                             607,85                         -                  4.392,15                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  5.000,00                      607,85                -                  4.392,15                        -     

 1.2.1.4 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.                                         

1.2.1.4.1 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.            10.000,00                              -                               -                 10.000,00              8.598,31                           30,00                        8.628,31                         -                  1.371,69                               -                             -                             -                             -                        -                             -                10.000,00                   8.598,31                -                  1.401,69                  30,00   

 Totale 1.2.1.4 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.            10.000,00                              -                               -                 10.000,00              8.598,31                           30,00                        8.628,31                         -                  1.371,69                               -                             -                             -                             -                        -                             -                10.000,00                   8.598,31                -                  1.401,69                  30,00   

 Totale 1.2.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente          453.560,62                              -                               -               453.560,62            67.881,20                    84.682,56                    152.563,76                         -              300.996,86                116.370,83              31.856,10              41.187,55              73.043,65                      -                43.327,18            569.931,45                 99.737,30                -              470.194,15         125.870,11   

 Totale 1.2 - Imposte e tasse a carico dell'ente          453.560,62                              -                               -               453.560,62            67.881,20                    84.682,56                    152.563,76                         -              300.996,86                116.370,83              31.856,10              41.187,55              73.043,65                      -                43.327,18            569.931,45                 99.737,30                -              470.194,15         125.870,11   

 1.4 - Acquisto di beni e servizi                                         

 1.4.1 - Acquisto di beni                                         

 1.4.1.1 - Giornali, riviste e pubblicazioni                                         

1.4.1.1.1 Giornali e riviste              3.000,00                              -                    2.000,00                 1.000,00                         -                                   -                                     -                           -                  1.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  1.000,00                              -                  -                  1.000,00                        -     

1.4.1.1.2 Pubblicazioni              3.000,00                              -                               -                   3.000,00                   80,00                         750,00                           830,00                         -                  2.170,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  3.000,00                        80,00                -                  2.920,00                750,00   

 Totale 1.4.1.1 - Giornali, riviste e pubblicazioni              6.000,00                              -                    2.000,00                 4.000,00                   80,00                         750,00                           830,00                         -                  3.170,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  4.000,00                        80,00                -                  3.920,00                750,00   

 1.4.1.2 - Altri beni di consumo                                         

1.4.1.2.1 Carta, cancelleria e stampati            13.000,00                 30.000,00                             -                 43.000,00              5.619,03                    24.252,67                      29.871,70                         -                13.128,30                    8.146,63                8.146,63                           -                  8.146,63                      -                             -                49.040,98                 13.765,66                -                35.275,32           24.252,67   

1.4.1.2.2 Carburanti, combustibili e lubrificanti              6.000,00                              -                               -                   6.000,00                 285,55                      1.964,45                        2.250,00                         -                  3.750,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  6.000,00                      285,55                -                  5.714,45             1.964,45   

1.4.1.2.3 Accessori per uffici e alloggi                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

1.4.1.2.4 Materiale informatico            11.000,00                 10.000,00                             -                 21.000,00              7.449,15                      3.413,75                      10.862,90                         -                10.137,10                    6.020,36                3.051,65                           -                  3.051,65                      -                  2.968,71              27.020,36                 10.500,80                -                16.519,56             3.413,75   

1.4.1.2.5 Beni per attività di rappresentanza              1.000,00                   1.000,00                             -                   2.000,00                 368,28                         631,72                        1.000,00                         -                  1.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  2.000,00                      368,28                -                  1.631,72                631,72   

1.4.1.2.6 Spampati specialistici              3.000,00                              -                               -                   3.000,00                   70,00                                 -                               70,00                         -                  2.930,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  3.000,00                        70,00                -                  2.930,00                        -     

1.4.1.2.7 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.              4.000,00                 19.000,00                             -                 23.000,00              5.783,42                         408,03                        6.191,45                         -                16.808,55                               -                             -                             -                             -                        -                             -                23.000,00                   5.783,42                -                17.216,58                408,03   

 Totale 1.4.1.2 - Altri beni di consumo            38.000,00                 60.000,00                             -                 98.000,00            19.575,43                    30.670,62                      50.246,05                         -                47.753,95                  14.166,99              11.198,28                           -                11.198,28                      -                  2.968,71            110.061,34                 30.773,71                -                79.287,63           30.670,62   

 Totale 1.4.1 - Acquisto di beni            44.000,00                 60.000,00                  2.000,00             102.000,00            19.655,43                    31.420,62                      51.076,05                         -                50.923,95                  14.166,99              11.198,28                           -                11.198,28                      -                  2.968,71            114.061,34                 30.853,71                -                83.207,63           31.420,62   

 1.4.2 - Acquisto di servizi                                         

 1.4.2.1 - Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione                                         

1.4.2.1.1 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità          210.000,00                              -                               -               210.000,00          147.678,57                    18.750,00                    166.428,57                         -                43.571,43                  79.366,16              61.607,42                6.250,00              67.857,42                      -                11.508,74            289.366,16               209.285,99                -                80.080,17           25.000,00   

1.4.2.1.1.1 Compensi al Direttore dell'Agenzia            60.000,00                              -                               -                 60.000,00            35.178,57                                 -                        35.178,57                         -                24.821,43                  15.000,00              15.000,00                           -                15.000,00                      -                             -                75.000,00                 50.178,57                -                24.821,43                        -     

1.4.2.1.1.2 Compensi ai componenti del Consiglio direttivo          150.000,00                              -                               -               150.000,00          112.500,00                    18.750,00                    131.250,00                         -                18.750,00                  64.366,16              46.607,42                6.250,00              52.857,42                      -                11.508,74            214.366,16               159.107,42                -                55.258,74           25.000,00   

1.4.2.1.2 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi            30.000,00                              -                               -                 30.000,00              8.926,36                         366,98                        9.293,34                         -                20.706,66                       161,94                           -                             -                             -                        -                     161,94              30.161,94                   8.926,36                -                21.235,58                366,98   

1.4.2.1.3
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 

dell'amministrazione
           50.000,00                      786,60                             -                 50.786,60            32.156,43                                 -                        32.156,43                         -                18.630,17                    3.070,56                3.063,40                           -                  3.063,40                      -                         7,16              53.857,16                 35.219,83                -                18.637,33                        -     

 Totale 1.4.2.1 - Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione          290.000,00                      786,60                             -               290.786,60          188.761,36                    19.116,98                    207.878,34                         -                82.908,26                  82.598,66              64.670,82                6.250,00              70.920,82                      -                11.677,84            373.385,26               253.432,18                -              119.953,08           25.366,98   

 1.4.2.2 - Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta                                         

1.4.2.2.1 Rimborso per viaggio e trasloco            70.000,00                 18.058,40                             -                 88.058,40            52.216,60                    15.494,53                      67.711,13                         -                20.347,27                       878,64                   839,55                           -                     839,55                      -                       39,09              88.937,04                 53.056,15                -                35.880,89           15.494,53   

1.4.2.2.2 Indennità di missione e di trasferta                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

1.4.2.2.3 Pubblicità              2.000,00                              -                               -                   2.000,00                         -                                   -                                     -                           -                  2.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  2.000,00                              -                  -                  2.000,00                        -     

1.4.2.2.4 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni            10.000,00                              -                    6.845,00                 3.155,00              1.755,00                                 -                          1.755,00                         -                  1.400,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  3.155,00                   1.755,00                -                  1.400,00                        -     

1.4.2.2.5 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c.              5.000,00                              -                    5.000,00                            -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 1.4.2.2 - Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta            87.000,00                 18.058,40                11.845,00               93.213,40            53.971,60                    15.494,53                      69.466,13                         -                23.747,27                       878,64                   839,55                           -                     839,55                      -                       39,09              94.092,04                 54.811,15                -                39.280,89           15.494,53   

 1.4.2.3 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente                                         

1.4.2.3.1 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria          120.000,00             120.000,00                         -                                   -                                     -                           -              120.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -              120.000,00                              -                  -              120.000,00                        -     

1.4.2.3.2 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c.            54.000,00                              -                               -                 54.000,00                         -                                   -                                     -                           -                54.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                54.000,00                              -                  -                54.000,00                        -     

 
Totale 1.4.2.3 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale 

dell'ente
         174.000,00                              -                               -               174.000,00                         -                                   -                                     -                           -              174.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -              174.000,00                              -                  -              174.000,00                        -     

 1.4.2.4 - Utenze e canoni                                         

1.4.2.4.1 Telefonia fissa            20.000,00                              -                               -                 20.000,00                         -                        5.944,06                        5.944,06                         -                14.055,94                101.654,91              14.626,71              87.028,20            101.654,91                      -                             -              121.654,91                 14.626,71                -              107.028,20           92.972,26   

1.4.2.4.2 Telefonia mobile              3.500,00                              -                               -                   3.500,00                         -                           395,04                           395,04                         -                  3.104,96                       658,08                           -                     658,08                   658,08                      -                             -                  4.158,08                              -                  -                  4.158,08             1.053,12   

1.4.2.4.3 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line            36.000,00                              -                  20.000,00               16.000,00              8.039,20                      3.826,97                      11.866,17                         -                  4.133,83                  29.996,64                7.748,75                           -                  7.748,75                      -                22.247,89              45.996,64                 15.787,95                -                30.208,69             3.826,97   

1.4.2.4.4 Energia elettrica            60.000,00                              -                               -                 60.000,00            32.198,42                                 -                        32.198,42                         -                27.801,58                  27.282,82              15.447,77                           -                15.447,77                      -                11.835,05              87.282,82                 47.646,19                -                39.636,63                        -     

1.4.2.4.5 Acqua              6.500,00                              -                               -                   6.500,00                   58,00                                 -                               58,00                         -                  6.442,00                    5.460,46                     54,00                2.126,46                2.180,46                      -                  3.280,00              11.960,46                      112,00                -                11.848,46             2.126,46   

1.4.2.4.6 Gas              6.000,00                              -                               -                   6.000,00                         -                                   -                                     -                           -                  6.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  6.000,00                              -                  -                  6.000,00                        -     
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1.4.2.4.7 Spese di condominio            27.000,00                              -                               -                 27.000,00              8.329,84                      3.057,00                      11.386,84                         -                15.613,16                  18.178,72                2.435,92              15.306,17              17.742,09                      -                     436,63              45.178,72                 10.765,76                -                34.412,96           18.363,17   

 Totale 1.4.2.4 - Utenze e canoni          159.000,00                              -                  20.000,00             139.000,00            48.625,46                    13.223,07                      61.848,53                         -                77.151,47                183.231,63              40.313,15            105.118,91            145.432,06                      -                37.799,57            322.231,63                 88.938,61                -              233.293,02         118.341,98   

 1.4.2.5 - Utilizzo di beni di terzi                                         

1.4.2.5.1 Noleggio di hardware          120.000,00             120.000,00              1.811,07                    33.685,93                      35.497,00                         -                84.503,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -              120.000,00                   1.811,07                -              118.188,93           33.685,93   

1.4.2.5.2 Licenze d'uso per software              4.000,00                 11.000,00                             -                 15.000,00                         -                                   -                                     -                           -                15.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                15.000,00                              -                  -                15.000,00                        -     

1.4.2.5.3 Noleggio di impianti e macchinari            11.000,00                              -                               -                 11.000,00                         -                        1.332,84                        1.332,84                         -                  9.667,16                               -                             -                             -                             -                        -                             -                11.000,00                              -                  -                11.000,00             1.332,84   

 Totale 1.4.2.5 - Utilizzo di beni di terzi          135.000,00                 11.000,00                             -               146.000,00              1.811,07                    35.018,77                      36.829,84                         -              109.170,16                               -                             -                             -                             -                        -                             -              146.000,00                   1.811,07                -              144.188,93           35.018,77   

 1.4.2.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni                                         

1.4.2.6.1
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e 

ordine pubblico
             4.000,00                   5.000,00                             -                   9.000,00              3.970,94                         797,72                        4.768,66                         -                  4.231,34                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  9.000,00                   3.970,94                -                  5.029,06                797,72   

1.4.2.6.2 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari            26.000,00                              -                               -                 26.000,00              2.821,85                    12.166,59                      14.988,44                         -                11.011,56                         90,65                     45,75                           -                       45,75                      -                       44,90              26.090,65                   2.867,60                -                23.223,05           12.166,59   

1.4.2.6.3 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

1.4.2.6.4 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio              7.000,00                              -                               -                   7.000,00                   31,99                                 -                               31,99                         -                  6.968,01                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  7.000,00                        31,99                -                  6.968,01                        -     

1.4.2.6.5 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili              5.000,00                 20.000,00                             -                 25.000,00              3.299,46                         424,56                        3.724,02                         -                21.275,98                    3.140,32                1.749,52                   329,40                2.078,92                      -                  1.061,40              28.140,32                   5.048,98                -                23.091,34                753,96   

1.4.2.6.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 1.4.2.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni            42.000,00                 25.000,00                             -                 67.000,00            10.124,24                    13.388,87                      23.513,11                         -                43.486,89                    3.230,97                1.795,27                   329,40                2.124,67                      -                  1.106,30              70.230,97                 11.919,51                -                58.311,46           13.718,27   

 1.4.2.7 - Consulenze                                         

1.4.2.7.1 Incarichi libero professionali di studi, ricerche e consulenza                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

1.4.2.7.2 Esperti per commissioni comitati e consigli              5.000,00                 15.000,00                             -                 20.000,00                         -                        7.437,50                        7.437,50                         -                12.562,50                               -                             -                             -                             -                        -                             -                20.000,00                              -                  -                20.000,00             7.437,50   

 Totale 1.4.2.7 - Consulenze              5.000,00                 15.000,00                             -                 20.000,00                         -                        7.437,50                        7.437,50                         -                12.562,50                               -                             -                             -                             -                        -                             -                20.000,00                              -                  -                20.000,00             7.437,50   

 1.4.2.8 - Prestazioni professionali e specialistiche                                         

1.4.2.8.1 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.       2.172.062,00                              -                               -            2.172.062,00                         -                    927.328,69                    927.328,69                         -           1.244.733,31                894.183,00              51.918,50            842.264,50            894.183,00                      -                             -           3.066.245,00                 51.918,50                -           3.014.326,50      1.769.593,19   

1.4.2.8.1.1 Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008            40.000,00                              -                               -                 40.000,00                         -                      33.328,69                      33.328,69                         -                  6.671,31                       183,00                           -                     183,00                   183,00                      -                             -                40.183,00                              -                  -                40.183,00           33.511,69   

1.4.2.8.1.2 PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia       2.132.062,00                              -                               -            2.132.062,00                         -                    894.000,00                    894.000,00                         -           1.238.062,00                894.000,00              51.918,50            842.081,50            894.000,00                      -                             -           3.026.062,00                 51.918,50                -           2.974.143,50      1.736.081,50   

1.4.2.8.1.3
Fornitura servizi per completamento inserimentodati su open regio ex art. 33, comma 

3, dpr 234/2011
                        -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                    53.330,18                9.379,36              43.950,82              53.330,18                      -                             -                53.330,18                   9.379,36                -                43.950,82           43.950,82   

 Totale 1.4.2.8 - Prestazioni professionali e specialistiche       2.172.062,00                              -                               -            2.172.062,00                         -                    927.328,69                    927.328,69                         -           1.244.733,31                947.513,18              61.297,86            886.215,32            947.513,18                      -                             -           3.119.575,18                 61.297,86                -           3.058.277,32      1.813.544,01   

 1.4.2.9 - Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente                                         

1.4.2.9.1 Servizi di pulizia e lavanderia            45.500,00                   5.000,00                             -                 50.500,00            25.143,94                    15.866,83                      41.010,77                         -                  9.489,25                  10.627,69                2.417,17                2.394,33                4.811,50                      -                  5.816,19              61.127,69                 27.561,11                -                33.566,58           18.261,16   

1.4.2.9.2 Trasporti, traslochi e facchinaggio            15.000,00                 10.000,00                             -                 25.000,00              5.361,90                    13.090,60                      18.452,50                         -                  6.547,50                       653,30                     18,30                   635,00                   653,30                      -                             -                25.653,30                   5.380,20                -                20.273,10           13.725,60   

1.4.2.9.3 Altri servizi ausiliari n.a.c.              6.500,00                              -                               -                   6.500,00              2.432,00                           30,50                        2.462,50                         -                  4.037,50                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  6.500,00                   2.432,00                -                  4.068,00                  30,50   

 Totale 1.4.2.9 - Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente            67.000,00                 15.000,00                             -                 82.000,00            32.937,84                    28.987,93                      61.925,77                         -                20.074,25                  11.280,99                2.435,47                3.029,33                5.464,80                      -                  5.816,19              93.280,99                 35.373,31                -                57.907,68           32.017,26   

 1.4.2.10 - Servizi amministrativi                                         

1.4.2.10.1 Pubblicazione bandi di gara                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

1.4.2.10.2 Spese postali            10.000,00                              -                               -                 10.000,00              2.120,54                         309,04                        2.429,58                         -                  7.570,42                    2.238,52                   942,43                   832,25                1.774,68                      -                     463,84              12.238,52                   3.062,97                -                  9.175,55             1.141,29   

 Totale 1.4.2.10 - Servizi amministrativi            10.000,00                              -                               -                 10.000,00              2.120,54                         309,04                        2.429,58                         -                  7.570,42                    2.238,52                   942,43                   832,25                1.774,68                      -                     463,84              12.238,52                   3.062,97                -                  9.175,55             1.141,29   

 1.4.2.11 - Servizi finanziari                                         

1.4.2.11.1 Oneri per servizio di tesoreria            12.000,00                              -                               -                 12.000,00                         -                      12.000,00                      12.000,00                         -                             -                    12.000,00              12.000,00                           -                12.000,00                      -                             -                24.000,00                 12.000,00                -                12.000,00           12.000,00   

 Totale 1.4.2.11 - Servizi finanziari            12.000,00                              -                               -                 12.000,00                         -                      12.000,00                      12.000,00                         -                             -                    12.000,00              12.000,00                           -                12.000,00                      -                             -                24.000,00                 12.000,00                -                12.000,00           12.000,00   

 1.4.2.12 - Servizi sanitari                                         

1.4.2.12.1 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa              1.000,00                              -                               -                   1.000,00                         -                                   -                                     -                           -                  1.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  1.000,00                              -                  -                  1.000,00                        -     

 Totale 1.4.2.12 - Servizi sanitari              1.000,00                              -                               -                   1.000,00                         -                                   -                                     -                           -                  1.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  1.000,00                              -                  -                  1.000,00                        -     

 1.4.2.14 - Servizi informatici e di telecomunicazioni                                         

1.4.2.14.1 Gestione e manutenzione applicazioni                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

1.4.2.14.2 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione          120.000,00             120.000,00                         -                      94.509,63                      94.509,63                         -                25.490,37                               -                             -                             -                             -                        -                             -              120.000,00                              -                  -              120.000,00           94.509,63   

1.4.2.14.3 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione                         -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

1.4.2.14.4 Servizi di sicurezza          350.000,00             350.000,00            13.307,76                    39.796,16                      53.103,92                         -              296.896,08                               -                             -                             -                             -                        -                             -              350.000,00                 13.307,76                -              336.692,24           39.796,16   

1.4.2.14.5 Servizi di gestione documentale                         -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

1.4.2.14.6 Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi            80.000,00               80.000,00                         -                                   -                                     -                           -                80.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                80.000,00                              -                  -                80.000,00                        -     

1.4.2.14.7 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT          150.000,00               150.000,00                             -               300.000,00                         -                      33.672,00                      33.672,00                         -              266.328,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -              300.000,00                              -                  -              300.000,00           33.672,00   

 Totale 1.4.2.14 - Servizi informatici e di telecomunicazioni          700.000,00               150.000,00                             -               850.000,00            13.307,76                  167.977,79                    181.285,55                         -              668.714,45                               -                             -                             -                             -                        -                             -              850.000,00                 13.307,76                -              836.692,24         167.977,79   

 Totale 1.4.2 - Acquisto di servizi       3.854.062,00               234.845,00                31.845,00          4.057.062,00          351.659,87               1.240.283,17                 1.591.943,04                         -           2.465.118,98             1.242.972,59            184.294,55         1.001.775,21         1.186.069,76                      -                56.902,83         5.300.034,59               535.954,42                -           4.764.080,17      2.242.058,38   

 Totale 1.4 - Acquisto di beni e servizi       3.898.062,00               294.845,00                33.845,00          4.159.062,00          371.315,30               1.271.703,79                 1.643.019,09                         -           2.516.042,93             1.257.139,58            195.492,83         1.001.775,21         1.197.268,04                      -                59.871,54         5.414.095,93               566.808,13                -           4.847.287,80      2.273.479,00   

 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate                                         

 1.5.1 - Rimborsi per spede di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni)                                         

 
1.5.1.1 - Rimborsi per spede di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni)
                                        

1.5.1.1.1 Rimborsi per spede di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni)          705.170,64                              -                               -               705.170,64                         -                                   -                                     -                           -              705.170,64             1.352.589,50                2.353,98         1.350.235,52         1.352.589,50                      -                             -           2.057.760,14                   2.353,98                -           2.055.406,16      1.350.235,52   

1.5.1.1.1.1 Rimborso enti personale comandato ai sensi dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011          470.492,00                              -                               -               470.492,00                         -                                   -                                     -                           -              470.492,00                211.203,90                           -              211.203,90            211.203,90                      -                             -              681.695,90                              -                  -              681.695,90         211.203,90   

1.5.1.1.1.2 Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter          234.678,64                              -                               -               234.678,64                         -                                   -                                     -                           -              234.678,64             1.141.385,60                2.353,98         1.139.031,62         1.141.385,60                      -                             -           1.376.064,24                   2.353,98                -           1.373.710,26      1.139.031,62   

 
Totale 1.5.1.1 - Rimborsi per spede di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni)
         705.170,64                              -                               -               705.170,64                         -                                   -                                     -                           -              705.170,64             1.352.589,50                2.353,98         1.350.235,52         1.352.589,50                      -                             -           2.057.760,14                   2.353,98                -           2.055.406,16      1.350.235,52   

 
Totale 1.5.1 - Rimborsi per spede di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni)
         705.170,64                              -                               -               705.170,64                         -                                   -                                     -                           -              705.170,64             1.352.589,50                2.353,98         1.350.235,52         1.352.589,50                      -                             -           2.057.760,14                   2.353,98                -           2.055.406,16      1.350.235,52   

 Totale 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate          705.170,64                              -                               -               705.170,64                         -                                   -                                     -                           -              705.170,64             1.352.589,50                2.353,98         1.350.235,52         1.352.589,50                      -                             -           2.057.760,14                   2.353,98                -           2.055.406,16      1.350.235,52   

 1.6 - Altre spese correnti                                         

 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti                                         

 1.6.1.1 - Fondo di riserva                                         

1.6.1.1.1 Fondi di riserva          120.000,00                 15.000,00              130.000,00                 5.000,00                         -                                   -                                     -                           -                  5.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  5.000,00                              -                  -                  5.000,00                        -     

 Totale 1.6.1.1 - Fondo di riserva          120.000,00                 15.000,00              130.000,00                 5.000,00                         -                                   -                                     -                           -                  5.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  5.000,00                              -                  -                  5.000,00                        -     

 1.6.1.2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente                                         

1.6.1.2.1 Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 1.6.1.2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 1.6.1.3 - Fondo rinnovi contrattuali                                         

1.6.1.3.1 Fondo rinnovi contrattuali            30.000,00                              -                               -                 30.000,00                         -                                   -                                     -                           -                30.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                30.000,00                              -                  -                30.000,00                        -     

 Totale 1.6.1.3 - Fondo rinnovi contrattuali            30.000,00                              -                               -                 30.000,00                         -                                   -                                     -                           -                30.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                30.000,00                              -                  -                30.000,00                        -     

 1.6.1.4 - Altri fondi e accantonamenti                                         

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c.                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 1.6.1.4 - Altri fondi e accantonamenti                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti          150.000,00                 15.000,00              130.000,00               35.000,00                         -                                   -                                     -                           -                35.000,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                35.000,00                              -                  -                35.000,00                        -     

 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato                                         

 1.6.2.1 - Fondo pluriennale vincolato                                         

1.6.2.1.1 Fondo pluriennale vincolato                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 1.6.2.1 - Fondo pluriennale vincolato                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 1.6.3 - Premi di assicurazione                                         

 1.6.3.1 - Premi di assicurazione contro i danni                                         

1.6.3.1.1 Premi di assicurazione su beni mobili              8.000,00                              -                               -                   8.000,00              7.274,00                             8,00                        7.282,00                         -                     718,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  8.000,00                   7.274,00                -                     726,00                    8,00   
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1.6.3.1.2 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 1.6.3.1 - Premi di assicurazione contro i danni              8.000,00                              -                               -                   8.000,00              7.274,00                             8,00                        7.282,00                         -                     718,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  8.000,00                   7.274,00                -                     726,00                    8,00   

 Totale 1.6.3 - Premi di assicurazione              8.000,00                              -                               -                   8.000,00              7.274,00                             8,00                        7.282,00                         -                     718,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -                  8.000,00                   7.274,00                -                     726,00                    8,00   

 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni risarcimenti ed indennizzi                                         

 1.6.4.1 - Spese dovute a sanzioni                                         

1.6.4.1.1 Spese dovute a sanzioni            10.000,00                              -                               -                 10.000,00              9.459,51                                 -                          9.459,51                         -                     540,49                               -                             -                             -                             -                        -                             -                10.000,00                   9.459,51                -                     540,49                        -     

 Totale 1.6.4.1 - Spese dovute a sanzioni            10.000,00                              -                               -                 10.000,00              9.459,51                                 -                          9.459,51                         -                     540,49                               -                             -                             -                             -                        -                             -                10.000,00                   9.459,51                -                     540,49                        -     

 Totale 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni risarcimenti ed indennizzi            10.000,00                              -                               -                 10.000,00              9.459,51                                 -                          9.459,51                         -                     540,49                               -                             -                             -                             -                        -                             -                10.000,00                   9.459,51                -                     540,49                        -     

 Totale 1.6 - Altre spese correnti          168.000,00                 15.000,00              130.000,00               53.000,00            16.733,51                             8,00                      16.741,51                         -                36.258,49                               -                             -                             -                             -                        -                             -                53.000,00                 16.733,51                -                36.266,49                    8,00   

 Totale 1. - Spese correnti     11.975.046,12               309.845,00              163.845,00        12.121.046,12       1.255.499,69               2.212.980,39                 3.468.480,08                         -           8.652.566,06             3.965.982,09            647.685,63         3.037.239,89         3.684.925,52                      -              281.056,57       16.076.662,55            1.903.185,32                -         14.173.477,23      5.250.220,28   

 2. - Spese in conto capitale                                         

 2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni                                       

 2.1.1 - Beni materiali                                       

 2.1.1.1 - Mobili e arredi                                         

2.1.1.1.1 Mobili e arredi per ufficio          100.000,00                 20.000,00                             -               120.000,00            43.860,98                    53.115,08                      96.976,06                         -                23.023,94                    1.327,36                1.327,36                           -                  1.327,36                      -                             -              121.327,36                 45.188,34                -                76.139,02           53.115,08   

 Totale 2.1.1.1 - Mobili e arredi          100.000,00                 20.000,00                             -               120.000,00            43.860,98                    53.115,08                      96.976,06                         -                23.023,94                    1.327,36                1.327,36                           -                  1.327,36                      -                             -              121.327,36                 45.188,34                -                76.139,02           53.115,08   

 2.1.1.2 - Macchine per ufficio                                         

2.1.1.2.1 Macchine per ufficio          340.000,00             340.000,00          100.973,21                  139.234,39                    240.207,60                         -                99.792,40                               -                             -                             -                             -                        -                             -              340.000,00               100.973,21                -              239.026,79         139.234,39   

 Totale 2.1.1.2 - Macchine per ufficio          340.000,00             340.000,00          100.973,21                  139.234,39                    240.207,60                         -                99.792,40                               -                             -                             -                             -                        -                             -              340.000,00               100.973,21                -              239.026,79         139.234,39   

 2.1.1.3 - Hardware                                         

2.1.1.3.1 Server                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

2.1.1.3.2 Postazioni di lavoro                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

2.1.1.3.3 Periferiche                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

2.1.1.3.4 Apparati di telecomunicazione                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

2.1.1.3.5 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 2.1.1.3 - Hardware                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 2.1.1 - Beni materiali          440.000,00                 20.000,00                             -               460.000,00          144.834,19                  192.349,47                    337.183,66                         -              122.816,34                    1.327,36                1.327,36                           -                  1.327,36                      -                             -              461.327,36               146.161,55                -              315.165,81         192.349,47   

 2.1.2 - Beni immateriali                                         

 2.1.2.1 - Software                                         

2.1.2.1.1 Sviluppo software e manutenzione evolutiva       1.710.000,00          1.710.000,00                         -                        9.369,60                        9.369,60                         -           1.700.630,40                               -                             -                             -                             -                        -                             -           1.710.000,00                              -                  -           1.710.000,00             9.369,60   

2.1.2.1.2 Acquisto software                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 2.1.2.1 - Software       1.710.000,00          1.710.000,00                         -                        9.369,60                        9.369,60                         -           1.700.630,40                               -                             -                             -                             -                        -                             -           1.710.000,00                              -                  -           1.710.000,00             9.369,60   

 2.1.2.2 - Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi                                         

2.1.2.2.1 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi       3.300.000,00          3.300.000,00            11.460,20                      4.474,67                      15.934,87                         -           3.284.065,13                  82.210,00              44.433,00              37.777,00              82.210,00                      -                             -           3.382.210,00                 55.893,20                -           3.326.316,80           42.251,67   

 Totale 2.1.2.2 - Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi       3.300.000,00          3.300.000,00            11.460,20                      4.474,67                      15.934,87                         -           3.284.065,13                  82.210,00              44.433,00              37.777,00              82.210,00                      -                             -           3.382.210,00                 55.893,20                -           3.326.316,80           42.251,67   

 2.1.2.3 - Spese per investimento per beni immateriali n.a.c.                                         

2.1.2.3.1 Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D.Lgs. 159/2011) n.i.          328.675,75                 38.095,25                             -               366.771,00                         -                                   -                                     -                           -              366.771,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -              366.771,00                              -                  -              366.771,00                        -     

 Totale 2.1.2.3 - Spese per investimento per beni immateriali n.a.c.          328.675,75                 38.095,25                             -               366.771,00                         -                                   -                                     -                           -              366.771,00                               -                             -                             -                             -                        -                             -              366.771,00                              -                  -              366.771,00                        -     

 Totale 2.1.2 - Beni immateriali       5.338.675,75                 38.095,25                             -            5.376.771,00            11.460,20                    13.844,27                      25.304,47                         -           5.351.466,53                  82.210,00              44.433,00              37.777,00              82.210,00                      -                             -           5.458.981,00                 55.893,20                -           5.403.087,80           51.621,27   

 Totale 2.1 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni       5.778.675,75                 58.095,25                             -            5.836.771,00          156.294,39                  206.193,74                    362.488,13                         -           5.474.282,87                  83.537,36              45.760,36              37.777,00              83.537,36                      -                             -           5.920.308,36               202.054,75                -           5.718.253,61         243.970,74   

 2.2 - Altre spese in conto capitale                                         

 2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati n conto capitale                                         

 2.2.1.1 - Fondi pluriennali vincolati n conto capitale                                         

2.2.1.1.1 Fondi pluriennali vincolati in conto capitale                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 2.2.1.1 - Fondi pluriennali vincolati n conto capitale                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 2.2.1 - Fondi pluriennali vincolati n conto capitale                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 2.2.2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità in conto capitale                                         

 2.2.2.1 - Fondo crediti di dubbia esigibilità in conto capitale                                         

2.2.2.1.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 2.2.2.1 - Fondo crediti di dubbia esigibilità in conto capitale                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 2.2.2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità in conto capitale                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 2.2 - Altre spese in conto capitale                         -                                -                               -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 2. - Spese in conto capitale       5.778.675,75               158.095,25              100.000,00          5.836.771,00          156.294,39                  206.193,74                    362.488,13                         -           5.474.282,87                  83.537,36              45.760,36              37.777,00              83.537,36                      -                             -           5.920.308,36               202.054,75                -           5.718.253,61         243.970,74   

 4. - Uscite per conto terzi e partite di giro                                       

 4.1 - Uscite per partite di giro                                       

 4.1.1 - Versamenti di altre ritenute                                       

 4.1.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)                                       

4.1.1.1.1 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)          500.000,00              500.000,00                            -              63.009,38                    24.256,82                      87.266,20                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                63.009,38                 63.009,38                -                             -             24.256,82   

 
Totale 4.1.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split 

payment)
         500.000,00              500.000,00                            -              63.009,38                    24.256,82                      87.266,20                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                63.009,38                 63.009,38                -                             -             24.256,82   

 Totale 4.1.1 - Versamenti di altre ritenute          500.000,00              500.000,00                            -              63.009,38                    24.256,82                      87.266,20                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                63.009,38                 63.009,38                -                             -             24.256,82   

 4.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente                                   

 
4.1.2.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi
                                  

4.1.2.1.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi       1.500.000,00           1.500.000,00                            -            257.162,56                    33.736,04                    290.898,60                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -              257.162,56               257.162,56                -                             -             33.736,04   

 
Totale 4.1.2.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi
      1.500.000,00           1.500.000,00                            -            257.162,56                    33.736,04                    290.898,60                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -              257.162,56               257.162,56                -                             -             33.736,04   

 
4.1.2.2 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 

dipendente riscosse per conto terzi
                                  

4.1.2.2.1
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi
      1.000.000,00           1.000.000,00                            -              87.745,62                    12.162,37                      99.907,99                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                87.745,62                 87.745,62                -                             -             12.162,37   

 
Totale 4.1.2.2 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da 

lavoro dipendente riscosse per conto terzi
      1.000.000,00           1.000.000,00                            -              87.745,62                    12.162,37                      99.907,99                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                87.745,62                 87.745,62                -                             -             12.162,37   

 Totale 4.1.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente       2.500.000,00           2.500.000,00                            -            344.908,18                    45.898,41                    390.806,59                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -              344.908,18               344.908,18                -                             -             45.898,41   

 4.1.3 - Altre uscite per partite di giro                                     

 4.1.3.1 - Spese non andate a buon fine                                     

4.1.3.1.1 Spese non andate a buon fine                         -                     86,51                                 -                               86,51                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                       86,51                        86,51                -                             -                          -     

 Totale 4.1.3.1 - Spese non andate a buon fine                         -                     86,51                                 -                               86,51                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                       86,51                        86,51                -                             -                          -     

 4.1.3.2 - Costituzione fondi economali e carte aziendali            10.000,00                10.000,00                            -                                     

4.1.3.2.1 Costituzione fondi economali e carte aziendali            10.000,00                10.000,00                            -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 4.1.3.2 - Costituzione fondi economali e carte aziendali            10.000,00                10.000,00                            -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 4.1.3.3 - Altre uscite per partite di giro n.a.c.                                     

4.1.3.3.1 Altre uscite per partite di giro n.a.c.                         -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 4.1.3.3 - Altre uscite per partite di giro n.a.c.                         -                              -                           -                                   -                                     -                           -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                             -                                -                  -                             -                          -     

 Totale 4.1.3 - Altre uscite per partite di giro                         -                              -                     86,51                                 -                               86,51                         -                             -                                 -                             -                             -                             -                        -                             -                       86,51                        86,51                -                             -                          -     

 4.1.4 - Altre uscite per conto terzi                                     

 4.1.4.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c.                                     

4.1.4.1.1 Altre uscite per conto terzi n.a.c.            50.000,00                50.000,00                            -                7.473,21                      8.321,50                      15.794,71                         -                             -             15.990.571,54                           -                     584,57                   584,57                      -         15.989.986,97                7.473,21                   7.473,21                -                             -               8.906,07   

4.1.4.1.1.1 Partite di giro correttive            2.117,97                      7.875,23                        9.993,20                         -                             -                      4.048,60                           -                     584,57                   584,57                      -                  3.464,03                2.117,97                   2.117,97                -                             -               8.459,80   

4.1.4.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti                         -                5.355,24                         446,27                        5.801,51                         -                             -             15.986.522,94                           -                             -                             -                        -         15.986.522,94                5.355,24                   5.355,24                -                             -                  446,27   
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 Totale 4.1.4.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c.            50.000,00                50.000,00                            -                7.473,21                      8.321,50                      15.794,71                         -                             -             15.990.571,54                           -                     584,57                   584,57                      -         15.989.986,97                7.473,21                   7.473,21                -                             -               8.906,07   

 Totale 4.1.4 - Altre uscite per conto terzi            50.000,00                50.000,00                            -                7.473,21                      8.321,50                      15.794,71                         -                             -             15.990.571,54                           -                     584,57                   584,57                      -         15.989.986,97                7.473,21                   7.473,21                -                             -               8.906,07   

 Totale 4.1 - Uscite per partite di giro       3.060.000,00           3.060.000,00                            -            415.477,28                    78.476,73                    493.954,01                         -                             -             15.990.571,54                           -                     584,57                   584,57                      -         15.989.986,97            415.477,28               415.477,28                -                             -             79.061,30   

 Totale 4. - Uscite per conto terzi e partite di giro       3.060.000,00                              -             3.060.000,00                            -            415.477,28                    78.476,73                    493.954,01                         -                             -             15.990.571,54                           -                     584,57                   584,57                      -         15.989.986,97            415.477,28               415.477,28                -                             -             79.061,30   

 Riepilogo titoli ANBSC                                         

 Titolo I     11.975.046,12               509.845,00              363.845,00        12.121.046,12       1.255.499,69               2.212.980,39                 3.468.480,08                         -           8.652.566,06             3.965.982,09            647.685,63         3.037.239,89         3.684.925,52                      -              281.056,57       16.076.662,55            1.903.185,32                -         14.173.477,23      5.250.220,28   

 Titolo II       5.778.675,75               158.095,25              100.000,00          5.836.771,00          156.294,39                  206.193,74                    362.488,13                         -           5.474.282,87                  83.537,36              45.760,36              37.777,00              83.537,36                      -                             -           5.920.308,36               202.054,75                -           5.718.253,61         243.970,74   

 Titolo IV       3.060.000,00                              -             3.060.000,00                            -            415.477,28                    78.476,73                    493.954,01          493.954,01                           -             15.990.571,54                           -                     584,57                   584,57                      -         15.989.986,97            415.477,28               415.477,28                -                             -             79.061,30   

 Totale delle Uscite ANBSC     20.813.721,87               667.940,25           3.523.845,00        17.957.817,12       1.827.271,36               2.497.650,86                 4.324.922,22          493.954,01       14.126.848,93           20.040.090,99            693.445,99         3.075.601,46         3.769.047,45                      -         16.271.043,54       22.412.448,19            2.520.717,35                -         19.891.730,84      5.573.252,32   

 Totale Uscite     20.813.721,87               667.940,25           3.523.845,00        17.957.817,12       1.827.271,36               2.497.650,86                 4.324.922,22          493.954,01       14.126.848,93           20.040.090,99            693.445,99         3.075.601,46         3.769.047,45                      -         16.271.043,54       22.412.448,19            2.520.717,35                -         19.891.730,84      5.573.252,32   

 Avanzo Finanziario                           3.998.549,12                           

 Avanzo di Cassa             5.574.711,12                                 

 Totale a Pareggio     20.813.721,87               667.940,25           3.523.845,00        17.957.817,12       7.401.982,48               2.497.650,86                 8.323.471,34          493.954,01       14.126.848,93           20.040.090,99            693.445,99         3.075.601,46         3.769.047,45                      -         16.271.043,54       22.412.448,19            2.520.717,35                -         19.891.730,84      5.573.252,32   



2019 2018

A VALORE DELLA PRODUZIONE

1)
Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o 

servizi
7.828.992 7.430.674

2)
Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, 

semilavorati e finiti

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5)
Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di 

competenza dell'esercizio 
525 525

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 7.829.517 7.431.199

B COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 51.076 18.844

7) per servizi 1.579.943 1.289.310

8) per godimento beni di terzi

9) Per il personale

a) salari e stipendi 1.257.834 1.259.580

b) oneri sociali 398.322 141.989

c) trattamento di fine rapporto

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi 268.979

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 55.893

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 47.586 41.318

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 39.438

d)
svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 

disponibilità liquide

11)
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 

consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi

13) Accantonamenti ai fondi per oneri

14) Oneri diversi di gestione 16.742 66.194

TOTALE COSTI (B) 3.446.834 3.086.214

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-

B)
4.382.684 4.344.985

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b)
di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 

partecipazioni

c)
di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono 

partecipazioni
                   

   d) di proventi diversi dai precedenti

17) Interessi e altri oneri finanziari -12.000 -12.000

17-

bis)
Utili e perdite sui cambi

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16+17) -12.000 -12.000

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (18-19)                     -                       -   

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20)
Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da 

alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5)
109

21)
Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze 

da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 20)

22)
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo derivanti dalla 

gestione dei residui
16.271.044 158.863

23)
Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti 

dalla gestione dei residui
15.976.090

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21+22-23) 294.954 158.972

Risultato prima delle imposte (A-B+-C-D+-E) 4.665.638 4.491.957

Imposte dell'esercizio 152.564 61.473

  

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico 4.513.074 4.430.484

ANBSC - CONTO ECONOMICO



ANNO 2019 ANNO 2018 + o -

A. RICAVI 7.829.517,00 7.431.199,00 398.318,00

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 

lavorazioni in corso su ordinazione

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 7.829.517,00 7.431.199,00 398.318,00

Consumi di materie prime e servizi esterni -1.631.019,00 -1.374.348,00 -256.671,00

C. VALORE AGGIUNTO 9.460.536,00 8.805.547,00 654.989,00

Costo del lavoro -1.656.156,00 -1.670.548,00 14.392,00

D. MARGINE OPERATIVO LORDO 4.542.342,00 4.386.303,00 156.039,00

Ammortamenti -159.659,00 -41.318,00 -118.341,00

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri

Saldo proventi ed oneri diversi

E. RISULTATO OPERATIVO LORDO 4.382.683,00 4.344.985,00 37.698,00

Proventi ed oneri finanziari -12.000,00 -12.000,00 0,00

Rettifiche di valore di attività finanziarie 4.370.683,00 4.332.985,00 37.698,00

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE

Proventi ed oneri straordinari 294.954,00 158.972,00 135.982,00

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.665.637,00 4.491.957,00 173.680,00

Imposte di esercizio -152.564,00 -61.473,00 -91.091,00

AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL PERIODO 4.513.073,00 4.430.484,00 82.589,00

4.513.073,00 4.430.484,00 82.589,00



ATTIVITA'  ANNO 2018  VARIAZIONE  ANNO 2019 

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI PER LA 

PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE

B) IMMOBILIZZAZIONI     

   I. Immobilizzazioni immateriali     

      1) Costi di impianto e di ampliamento                              -                                -                                -   

      2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità                              -                      57.394                      57.394   

      3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere di 

ingegno
                             -                                -                                -   

      4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                              -                                -                                -   

      5) Avviamento                              -                                -                                -   

      6) Immobilizzazioni in corso e acconti                              -                                -                                -   

      8) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi                              -                      55.893                      55.893   

      9) Altre                              -                                -                                -   

Totale    I. Immobilizzazioni immateriali                              -                    113.287                    113.287   

   II. Immobilizzazioni materiali     

      1) Terreni e fabbricati                              -                                -                                -   

      2) Impianti e macchinari                  147.326                    106.284                    253.610   

      3) Attrezzature industriali e commerciali                              -                                -                                -   

      4) Automezzi e motomezzi                              -                                -                                -   

      5) Immobilizzazioni in corso e acconti                              -                                -                                -   

      6) Diritti reali di godimento                              -                                -                                -   

      7) Altri beni                              -                                -                                -   

Totale    II. Immobilizzazioni materiali                  147.326                    106.284                    253.610   

   III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per 

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili, entro l'esercizio 

successivo

    

      1) Partecipazioni in :     

         a) Imprese controllate                              -                                -                                -   

         b) Imprese collegate                              -                                -                                -   

         c) Imprese controllanti                              -                                -                                -   

         d) altre imprese                              -                                -                                -   

         e) altri enti                              -                                -                                -   

Totale       1) Partecipazioni in :                              -                                -                                -   

      2) Crediti     

         a) verso imprese controllate                              -                                -                                -   

         b) verso imprese collegate                              -                                -                                -   

         c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici                              -                                -                                -   

         d) verso altri                              -                                -                                -   

Totale       2) Crediti                              -                                -                                -   

      3) Altri titoli                              -                                -                                -   

      4) Crediti finanziari diversi                              -                                -                                -   

Totale    III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per 

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili, entro l'esercizio 

successivo

                             -                                -                                -   

Totale B) IMMOBILIZZAZIONI                  147.326                    219.571                    366.897   

                             -   

C) ATTIVO CIRCOLANTE     

   I. Rimanenze     

      1) materie prime, sussidiarie e di consumo                              -                                -                                -   

      2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati                              -                                -                                -   

      3) lavori in corso                              -                                -                                -   

      4) prodotti finiti e merci                              -                                -                                -   

      5) acconti                              -                                -                                -   

Totale    I. Rimanenze                              -                                -                                -   

   II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 

importi esigibili oltre l'esercizio successivo
    

      1) Crediti verso utenti, clienti, ecc.                              -                                -                                -   

      2) Crediti verso iscritti, soci e terzi                              -                                -                                -   

      3) Crediti verso imprese controllate e collegate                              -                                -                                -   

      4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici                              -                                -                                -   

      4-bis) Crediti tributari                              -                                -                                -   

      4-ter) Imposte anticipate                              -                                -                                -   

      5) Crediti verso altri             17.432.836   -           15.585.626                 1.847.210   

Totale    II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna 

voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo
            17.432.836   -           15.585.626                 1.847.210   

   III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni     

      1) Partecipazioni in imprese controllate                              -                                -                                -   

      2) Partecipazioni in imprese collegate                              -                                -                                -   

      3) Altre partecipazioni                              -                                -                                -   

      4) Altri titoli                              -                                -                                -   

Totale    III. Attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni
                             -                                -                                -   

   IV. Disponibilità liquide     

      1) depositi bancari e postali             28.576.476                 5.412.290               33.988.766   

      2) assegni                              -                                -                                -   

      3) denaro e valori in cassa                              -                                -                                -   

Totale    IV. Disponibilità liquide             28.576.476                 5.412.290               33.988.766   

Totale C) ATTIVO CIRCOLANTE             46.009.312   -           10.173.336               35.835.976   

                             -   

D) RATEI E RISCONTI     

   1) Ratei attivi                              -                                -                                -   

   2) Risconti attivi                              -                                -                                -   

Totale D) RATEI E RISCONTI                              -                                -                                -   

                             -   

TOTALE ATTIVO             46.156.638   -             9.953.765               36.202.873   



PASSIVITA' ANNO 2018 VARIAZIONE ANNO 2019

A) PATRIMONIO NETTO

   I) Fondo di dotazione                              -                                -                                -   

   II) Riserve obbligatorie e derivanti da leggi                              -                                -                                -   

   III) Riserve di rivalutazione                              -                                -                                -   

   IV) Contributi a fondo perduto                              -                                -                                -   

   V) Contributi per ripiano disavanzi                              -                                -                                -   

   VI) Riserve statutarie                              -                                -                                -   

   VII) Altre riserve distintamente indicate                              -                                -                                -   

   VIII) Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo             21.686.063                 4.430.484               26.116.547   

   IX) Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio               4.430.484                      82.590                 4.513.074   

Totale A) PATRIMONIO NETTO             26.116.547                 4.513.074               30.629.621   

                             -   

B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE     

   1) per contributi a destinazione vincolata                              -                                -                                -   

   2) per contributi indistinti per la gestione                              -                                -                                -   

   3) per contributi in natura                              -                                -                                -   

Totale B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE                              -                                -                                -   

                             -   

C) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

   1) per trattamento di quiescienza e obblighi simili                              -                                -                                -   

   2) per imposte                              -                                -                                -   

   3) per altri rischi ed oneri futuri                              -                                -                                -   

   4) per ripristino investimenti                              -                                -                                -   

Totale C) FONDI PER RISCHI ED ONERI                              -                                -                                -   

                             -   

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 

LAVORO SUBORDINATO
                             -                                -                                -   

                             -   

E) RESIDUI PASSIVI con separata indicazione, 

per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 

l'esercizio successivo

    

   1) obbligazioni                              -                                -                                -   

   2) verso le banche                              -                                -                                -   

   3) verso altri finanziatori                              -                                -                                -   

   4) acconti                              -                                -                                -   

   5) debiti verso fornitori                              -                                -                                -   

   6) rappresentati da titoli di credito                              -                                -                                -   

   7) verso imprese controllate, collegate e 

controllanti
                             -                                -                                -   

   8) debiti tributari                              -                                -                                -   

   9) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 

sociale
                             -                                -                                -   

   10) debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni 

dovute
                             -                                -                                -   

   11) debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici                              -                                -                                -   

   12) debiti diversi             20.040.091   -           14.466.839                 5.573.252   

Totale E) RESIDUI PASSIVI con separata 

indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo

            20.040.091   -           14.466.839                 5.573.252   

                             -   

F) RATEI E RISCONTI     

   1) Ratei passivi                              -                                -                                -   

   2) Risconti passivi                              -                                -                                -   

   3) Aggio su prestiti                              -                                -                                -   

   4) Riserve tecniche                              -                                -                                -   

Totale F) RATEI E RISCONTI                              -                                -                                -   

                             -   

TOTALE PASSIVO E NETTO             46.156.638   -             9.953.765               36.202.873   



28.576.475,85

Riscossioni in c/competenza 7.401.982,48

in c/residui 531.025,00

7.933.007,48

Pagamenti in c/competenza 1.827.271,36

in c/residui 693.445,99

2.520.717,35

33.988.765,98

Residui attivi (C) degli esercizi precedenti 925.721,19

dell'esercizio 921.488,86

1.847.210,05

Residui passivi (D) degli esercizi precedenti 3.075.601,46

dell'esercizio 2.497.650,86

5.573.252,32

30.262.723,71

0,00

30.262.723,71

30.262.723,71

30.262.723,71

Totale parte vincolata

Parte disponibile

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 

2020

Totale parte disponibile

Totale risultato di amministrazione 

Consistenza della cassa ad inizio dell'esercizio 2019 (A)

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio (B)

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio (A+B+C-D)

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2019 risulta così prevista:

Parte vincolata



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO
DESCRIZIONE 

ACCERTAMENTO

RESIDUI AL 

31/12/2018

RISCOSSO NEL 

2019

RESIDUI RIMASTO 

DA RISCUOTERE

IMPORTO DA 

RISCUOTERE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

 NOTE RADIAZIONE

2018 E.3.01.03.01.002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche
canone distributori

automatici - delibera CD nr.

1/2018

525,00 525,00 0,00 0,00 MANTENUTO 0,00 

2018 E.2.01.05.01.999
Altri trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea

pon governance - delibera

CD nr. 1/2018
901.297,38 0,00 901.297,38 901.297,38 MANTENUTO 0,00 

2018 E.3.01.03.01.001 Diritti reali di godimento
autofinanziamento anbsc -

delibera CD nr. 1/2018
530.500,49 530.500,00 0,49 0,00 ELIMINATO -0,49 

2018 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
consumo energia elettrica

alloggio servizio direttore -

delibera CD nr. 1/2018

7,83 0,00 7,83 0,00 ELIMINATO -7,83 

2018 E.9.02.99.99.999.002
Recupero somme danno erariale sentenze 

Corte dei conti

recupero danno erariale -

delibera CD nr. 1/2018 
12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 ELIMINATO -12.000,00 

1.444.330,70 531.025,00 913.305,70 901.297,38 -12.008,32

2017 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
recupero somme pignorate -

delibera CD nr. 4/2017
24.423,81 0,00 24.423,81 24.423,81 MANTENUTO 0,00 

24.423,81 0,00 24.423,81 24.423,81 0,00

2016 E.9.02.99.99.999.002
Recupero somme danno erariale sentenze 

Corte dei conti

recupero danno erariale -

determina dirig.  nr. 74/2016
15.964.081,21 0,00 15.964.081,21 0,00 ELIMINATO -15.964.081,21 

15.964.081,21 0,00 15.964.081,21 0,00 -15.964.081,21 TOTALE RESIDUO ANNO 2016

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2018

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2016

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2017

TOTALE RESIDUO ANNO 2018

TOTALE RESIDUO ANNO 2017

ELENCO DEI RESISUI ATTIVI ANNI 2016/2018

Allegato nr. 1



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

2018 U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

versamenti contrib. previd.

2018 - stipendio dicembre

2018 e tredicesima dr. m.

nicolò - delibera CD nr.

1/2018

1.284,22 1.284,22 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

versamenti ritenute erariali

2018 - stipendio dicembre

2018 e tredicesima 2018 dr.

m. nicolò - delibera CD nr.

1/2018

3.684,53 3.684,53 0,00 0,00 0,00

4.968,75 4.968,75 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.01.01.01.003
Straordinario per il personale a tempo 

indeterminato

compenso lav. straordinario

2018 - determina

direttoriale  nr. 81/2018 1.854,28 1.854,28 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.01.01.01.003
Straordinario per il personale a tempo 

indeterminato

compenso lav. straordinario

2018 - determina direttoriale

nr. 114/2018 39.226,87 39.226,87 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.01.01.01.003
Straordinario per il personale a tempo 

indeterminato

versamenti contrib. previd.

2018 - lavoro straordinario

ottobre 2018 - delibera CD

nr. 1/2018
2.460,83 2.460,83 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.01.01.01.003
Straordinario per il personale a tempo 

indeterminato

versamenti ritenute erariali

2018 - lavoro straordinario

ottobre 2018 - delibera CD

nr. 1/2018

7.985,62 7.985,62 0,00 0,00 0,00

51.527,60 51.527,60 0,00 0,00 0,00

Allegato nr. 2

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2018

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.003



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2018 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Straord.

Personale 2018 - determina

direttoriale nr. 81/2018 2.897,14 2.897,14 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Straord.

Personale 2018 - determina

direttoriale nr. 114/2018 13.552,95 13.552,95 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Compensi

Collegio Revisori 2018 -

atto liquid. nr. 346/2018  240,00 240,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Compensi

Collegio Revisori 2018 -

delibera CD nr. 1/2018  94,00 94,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale - Massimo Nicolò

-  delibera CD nr. 1/2018

3.392,54 0,00 3.392,54 0,00 ELIMINATO -3.392,54

2018 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale
contrib. obblig. Organi 2018 

- delibera CD nr. 1/2018 
508,23 0,00 508,23 0,00 ELIMINATO -508,23

2018 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Compensi

CD 2018 - atto liquid. nr.

5/2018

13.204,60 6.272,31 6.932,29 0,00 ELIMINATO -6.932,29

2018 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. compensi

direttore IV trimestre 2018 -

atto liquid. nr. 108/2018

3.360,00 0,00 3.360,00 0,00 ELIMINATO -3.360,00

37.249,46 23.056,40 14.193,06 0,00 -14.193,06TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2018 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2018 - compensi CD -

atto liquid.  nr. 344/2018 
5.222,52 5.222,52 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2018 - stipendio

dicembre 2018 e

tredicesima 2018 dr. m.

nicolò - delibera CD nr.

1/2018 

965,08 965,08 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2018 - compensi

collegio revisori - atto

liquid.  nr. 346/2018 127,50 127,50 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2018 - compensi CD -

delibera CD nr. 1/2018 
178,51 0,00 178,51 0,00 ELIMINATO -178,51

2018 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2018 - lavoro

straordinario- determina

direttoriale nr. 114/2018 

3.491,91 2.146,45 1.345,46 0,00 ELIMINATO -1.345,46

2018 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2018 - lavoro

straordinario - determina

direttoriale nr. 81/2018 

2.443,57 0,00 2.443,57 0,00 ELIMINATO -2.443,57

2018 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2018 - compenso

direttore -atto liquid. nr.

108/2018 

1.275,00 109,80 1.165,20 0,00 ELIMINATO -1.165,20

2018 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2018 - rimborso

competenze stipendiali fisse 

e accesssorie - determina

direttoriale nr. 4/2018 

786,36 0,00 786,36 0,00 ELIMINATO -786,36

14.490,45 8.571,35 5.919,10 0,00 -5.919,10

2018 U.1.02.01.06.001
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 

urbani

tasse e/o tariffe - TARI -

determina direttoriale nr.

29/2018 

702,48 485,00 217,48 217,48 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.02.01.06.001
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 

urbani

IVA su compenso

presidente collegio revisori -

delibera CD nr. 1/2018 

537,68 0,00 537,68 0,00 ELIMINATO -537,68

1.240,16 485,00 755,16 217,48 -537,68

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.06.001



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2018 U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

spese cancelleria 2018 -

determina direttoriale nr.

101/2018 2.928,00 2.928,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

spese cancelleria 2018 -

determina direttoriale nr.

125/2018 134,54 134,54 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

versamenti iva scissione

pagamenti mese di dicembre

2018 - delibera CD nr.

1/2018

5.084,09 5.084,09 0,00 0,00 0,00

8.146,63 8.146,63 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.01.02.006 Materiale informatico

noleggio fotocopiatori 2018

- determina direttoriale nr.

30/2018

752,97 309,49 443,48 0,00 ELIMINATO -443,48

2018 U.1.03.01.02.006 Materiale informatico

noleggio fotocopiatori 2018

- determina direttoriale nr.

19/2018

5.267,39 2.742,16 2.525,23 0,00 ELIMINATO -2.525,23

6.020,36 3.051,65 2.968,71 0,00 -2.968,71

2018 U.1.03.02.01.001.001 Compensi al Direttore dell'Agenzia

compenso al direttore IV

trimesttre 2018 - delibera

CD  nr.1/2018 15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00

15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 

direttivo

versamenti contrib. previd.

2018 - compensi CD -

delibera CD nr. 1/2018 2.621,09 2.621,09 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 

direttivo

versamenti ritenute erariali

2018 - compensi CD -

delibera CD nr. 1/2018 11.190,63 11.190,63 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 

direttivo

compensi consiglio direttivo

2018 - delibera CD

nr.1/2018

44.304,44 32.795,70 11.508,74 0,00 ELIMINATO -11.508,74

58.116,16 46.607,42 11.508,74 0,00 -11.508,74

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.01.02.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.001.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.001.002



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2018 U.1.03.02.01.002
Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Rimborsi

rimborsi organi istituzionali

2018 - determina

direttoriale nr. 28/2018

161,94 0,00 161,94 0,00 ELIMINATO -161,94

161,94 0,00 161,94 0,00 -161,94

2018 U.1.03.02.01.008
Compensi agli organi istituzionali di 

revisione, di controllo ed altri incarichi 

istituzionali dell'amministrazione

versamenti contrib. previd.

2018 - compenso collegio

revisori - delibera CD nr.

1/2018
120,00 120,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.01.008
Compensi agli organi istituzionali di 

revisione, di controllo ed altri incarichi 

istituzionali dell'amministrazione

versamenti ritenute erariali

2018 - compenso collegio

revisori - delibera CD nr.

1/2018
593,40 593,40 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.01.008
Compensi agli organi istituzionali di 

revisione, di controllo ed altri incarichi 

istituzionali dell'amministrazione

compensi collegio revisori

2018 - delibera CD

nr.1/2018

2.357,16 2.350,00 7,16 0,00 ELIMINATO -7,16

3.070,56 3.063,40 7,16 0,00 -7,16

2018 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

rimborsi missioni personale

2018 - determine

direttoriali nr. 130/2018

840,00 839,55 0,45 0,00 ELIMINATO -0,45

2018 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

rimborsi missioni personale

2018 - determine

direttoriali nr. 116/2018

30,00 0,00 30,00 0,00 ELIMINATO -30,00

2018 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

rimborsi missioni personale

2018 - determine

direttoriali nr. 68/2018

8,64 0,00 8,64 0,00 ELIMINATO -8,64

878,64 839,55 39,09 0,00 -39,09

2018 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa 2018 -

determina direttoriale nr.

59/2018 

19.127,30 14.626,71 4.500,59 4.500,59 MANTENUTO 0,00

19.127,30 14.626,71 4.500,59 4.500,59 0,00

2018 U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile

telefonia mobile 2018 - 

determina  direttoriale nr. 

42/2018

658,08 0,00 658,08 658,08 MANTENUTO 0,00

658,08 0,00 658,08 658,08 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.008

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.02.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.002

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.05.001



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2018 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

manuenzione software

banca dati gestione beni

confiscati - edicom - servizi

srl -determina direttoriale

nr.  61/2018

6.710,00 6.710,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

accesso a banche dati -

infocamere telemaco 2018

integrazione - determina

direttoriale nr. 118/2018
200,00 200,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

servizio di 

videocomunicazione - 

determina direttoriale nr. 

121/2018

647,43 477,84 169,59 0,00 ELIMINATO -169,59

2018 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

conservazione digitale

documenti - determina

direttoriale nr. 105/2018

109,80 0,00 109,80 0,00 ELIMINATO -109,80

2018 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

servizi stipendiali 2018 -

mef noipa - determina

direttoriale nr. 44/2018

6.968,50 0,00 6.968,50 0,00 ELIMINATO -6.968,50

14.635,73 7.387,84 7.247,89 0,00 -7.247,89

2018 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia elettrica 2018 -

sede palermo - determina

direttoriale nr. 24/2018 488,49 488,49 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia elettrica 2018 sede

roma - determine

direttoriali nr. 24/2018 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia elettrica 2018 -

sede milano - determina

direttoriale nr. 24/2018

2.286,21 246,77 2.039,44 0,00 ELIMINATO -2.039,44

2018 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia elettrica 2018 sede

roma - determine

direttoriali nr. 432018 

9.844,23 3.377,30 6.466,93 0,00 ELIMINATO -6.466,93

2018 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia elettrica 2018 -

sede roma - determina

direttoriale nr. 126/2018 

300,00 135,97 164,03 0,00 ELIMINATO -164,03

2018 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia elettrica 2018 -

sede roma - determina

direttoriale nr. 24/2018

2.466,61 2.301,96 164,65 0,00 ELIMINATO -164,65

21.385,54 12.550,49 8.835,05 0,00 -8.835,05

2018 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2018 - sede

palermo - determina

direttoriale nr. 80/2018

205,46 54,00 151,46 151,46 MANTENUTO 0,00

205,46 54,00 151,46 151,46 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.003

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.004

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2018 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2018 -

sede roma - determina

direttoriale nr. 40/2018 2.400,00 0,00 2.400,00 2.400,00 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2018 -

sede milano - determina

direttoriale nr. 94/2018 2.224,92 2.224,92 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2018 -

sede roma - determina

direttoriale nr. 40/2018 

5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2018 -

sede palermo - deternìmina

direttoriale nr. 40/2018 

477,00 211,00 266,00 266,00 MANTENUTO 0,00

10.101,92 2.435,92 7.666,00 7.666,00 0,00

2018 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

manutenzione ascensori

2018 - sede reggio calabria -

determina dirrettoriale nr.

11/2018  

90,65 45,75 44,90 0,00 ELIMINATO -44,90

2018 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

beni immobili

manutenzione immobili e

impianti 2018 - sede

palermo - determina

direttoriale nr. 20/2018

510,00 510,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

beni immobili

manutenzione immobili e

impianti 2018 - sede roma -

determina direttoriale nr.

108/2018

1.159,00 1.159,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

beni immobili

manutenzione immobili e

impianti - sede napoli -

determina direttoriale nr.

97/2018

80,52 80,52 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

beni immobili

manutenzione immobili e

impianti 2018 - sede roma -

determina direttoriale nr.

95/2018

183,00 0,00 183,00 183,00 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

beni immobili

manutenzione immobili e

impianti 2018 - sede milano

- determina direttoriale nr.

97/2018

109,80 0,00 109,80 0,00 ELIMINATO -109,80

2018 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

beni immobili

manutenzione immobili e

impianti 2018 - sede roma -

determina direttoriale nr.

13/2018

951,60 0,00 951,60 0,00 ELIMINATO -951,60

3.084,57 1.795,27 1.289,30 183,00 -1.106,30

2018 U.1.03.02.11.999.002
PON Governance - Sviluppo competenze 

organizzative e gestionali dell'Agenzia

pon governance -

determina direttoriale nr.

47/2018

894.000,00 51.918,50 842.081,50 842.081,50 MANTENUTO 0,00

894.000,00 51.918,50 842.081,50 842.081,50 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.007

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.09.008

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.11.999.002



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2018 U.1.03.02.11.999.003
Fornitura servizi per completamento 

inserimentodati su open regio ex art. 33, 

comma 3, dpr 234/2011

consolidamento e sviluppo

applicativi per gestione

beni confiscati - determina

direttoriale nr. 70/2018
7.930,00 7.930,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.11.999.003
Fornitura servizi per completamento 

inserimentodati su open regio ex art. 33, 

comma 3, dpr 234/2011

servizi di office automation -

determina direttoriale nr.

96/2018 1.449,36 1.449,36 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.11.999.003
Fornitura servizi per completamento 

inserimentodati su open regio ex art. 33, 

comma 3, dpr 234/2011

servizio di backup -

determina direttoriale nr.

110/2018 32.503,29 0,00 32.503,29 32.503,29 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.03.02.11.999.003
Fornitura servizi per completamento 

inserimentodati su open regio ex art. 33, 

comma 3, dpr 234/2011

servizi di connettività -

determina direttoriale nr.

82/2018

11.447,53 0,00 11.447,53 11.447,53 MANTENUTO 0,00

53.330,18 9.379,36 43.950,82 43.950,82 0,00

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

reggio calabria - determina

direttoriale nr. 74/2018 783,96 783,96 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 -

sede roma - determina

direttoriale nr. 62/2018 522,04 522,04 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

roma - sede determina

direttoriale nr. 75/2018 1.878,00 0,00 1.878,00 1.878,00 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

roma - deetrmina

direttoriale nr. 122/2018  103,70 103,70 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

napoli - determina

direttoriale nr. 25/2018 428,69 428,69 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

milano - detrmina

direttoriale nr. 117/2018

688,45 172,12 516,33 516,33 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

palermo - determina

direttoriale nr. 74/2018

406,68 406,66 0,02 0,00 ELIMINATO -0,02

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

reggio calabria - determina

direttoriale nr. 63/2018

1.366,68 0,00 1.366,68 0,00 ELIMINATO -1.366,68

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

reggio calabria - detrmina

direttoriale nr. 12/2018

3.750,00 0,00 3.750,00 0,00 ELIMINATO -3.750,00

9.928,20 2.417,17 7.511,03 2.394,33 -5.116,70TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.13.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.11.999.003



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2018 U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio

trasporti, traslochi e

facchinaggio 2018 -

determina direttoriale nr.

125/2018

18,30 18,30 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio

trasporti, traslochi e

facchinaggio 2018 -

attraversamenti strtetto di

messina - determina

direttoriale nr. 6/2018

635,00 0,00 635,00 635,00 MANTENUTO 0,00

653,30 18,30 635,00 635,00 0,00

2018 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2018 - sede

roma - determina

direttoriale nr. 23/2018 296,76 296,76 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2018 - sede

milano - determina

direttoriale nr. 23/2018

201,17 80,87 120,30 120,30 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2018 - sede

palermo - determina

direttoriale nr. 23/2018

245,57 31,51 214,06 214,06 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2018 - sede

reggio calabria - determina

direttoriale nr. 23/2018

852,83 354,94 497,89 497,89 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2018 - sede

napoli - determina

direttoriale nr. 23/2018

240,29 16,33 223,96 0,00 ELIMINATO -223,96

1.836,62 780,41 1.056,21 832,25 -223,96

2018 U.1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria

gestione servizio di cassa

2018 - determina

direttoriale nr. 129/2018 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00

12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00

2018 U.1.09.01.01.001.001 
Rimborso enti personale comandato ai sensi 

dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011

oneri stipendiali rimborso

enti 2018 ex art. 113 ter

d.lgs. 159/2011- delibera

CD  nr.1/2018 

211.203,90 0,00 211.203,90 211.203,90 MANTENUTO 0,00

2018 U.1.09.01.01.001.002
Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter

oneri stipendiali rimborso

enti 2018 ex art. 1 c. 291-

292 l. 205/2017 - delibera

CD  nr.1/2018 

663.782,83 0,00 663.782,83 663.782,83 MANTENUTO 0,00

874.986,73 0,00 874.986,73 874.986,73 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.13.003

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.16.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.17.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.09.01.01.001.002



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2018 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio

mobili e arredi 2018 -

determina direttoriale nr.

100/2018 1.327,36 1.327,36 0,00 0,00 0,00

1.327,36 1.327,36 0,00 0,00 0,00

2018 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 

demaniali di terzi

lavori manutenzione

straordinaria sed napoli -

determina direttoriale nr.

127/2018  

82.210,00 44.433,00 37.777,00 37.777,00 MANTENUTO 0,00

82.210,00 44.433,00 37.777,00 37.777,00 0,00

2018 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive

partite di giro correttive -

consumo energia elettrica

alloggio di servizio

direttore - determina

direttoriale nr. 24/2018  

3.464,03 0,00 3.464,03 0,00 ELIMINATO -3.464,03

3.464,03 0,00 3.464,03 0,00 -3.464,03

2018 U.7.02.99.99.999.02
Recupero somme danno erariale sentenze 

Corte dei conti

Recupero somme danno

erariale sentenze Corte dei

conti - delibera CD nr.

1/2018

12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 ELIMINATO -12.000,00

12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 -12.000,00

2.215.805,73 326.442,08 1.889.363,65 1.816.034,24 -73.329,41

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.01.03.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.03.06.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.02.99.99.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.02.99.99.999.02

TOTALE RESIDUO ANNO 2018



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2017 U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2017 - determina dirig.

nr. 72/2017

199.723,16 0,00 199.723,16 199.723,16 MANTENUTO 0,00

199.723,16 0,00 199.723,16 199.723,16 0,00

2017 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

Compenso Performance

Personale non dirigenziale

2017 - determina

direttoriale nr. 10/2017

266.113,00 258.395,95 7.717,05 7.674,47 ELIMINATO -42,58

266.113,00 258.395,95 7.717,05 7.674,47 -42,58

2017 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig.

Performance personale non

dirigenziale 2017 -

determina direttoriale nr.

10/2017

64.400,00 51.556,31 12.843,69 1.857,22 ELIMINATO -10.986,47

2017 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2017 - determina

dirig. nr. 72/2017

105.680,63 0,00 105.680,63 48.333,00 ELIMINATO -57.347,63

170.080,63 51.556,31 118.524,32 50.190,22 -68.334,10

2017 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2017 - performance

personale non dirigenziale -

determina direttoriale. nr.

10/2017

22.620,00 20.702,60 1.917,40 652,33 ELIMINATO -1.265,07

2017 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2017 - competenze

stipendiali fisse ed

accessorie - determina

dirig. nr. 72/2017 

31.755,28 158,85 31.596,43 16.976,47 ELIMINATO -14.619,96

54.375,28 20.861,45 33.513,83 17.628,80 -15.885,03

2017 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa e mobile

2017 - determine dirig. nr.

100/2017 

9.591,62 0,00 9.591,62 9.591,62 MANTENUTO 0,00

2017 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa e mobile

2017 - determine dirig. nr.

54/2017 

450,63 0,00 450,63 450,63 MANTENUTO 0,00

10.042,25 0,00 10.042,25 10.042,25 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2017

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.001



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2017 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

servizi stipendiali 2017 -

mef noipa - determina

direttoriale  nr. 12/2017

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 ELIMINATO -5.000,00

2017 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

servizio di

videocomunicazione 2017 -

determina direttoriale nr.

9/2017

238,91 238,91 0,00 0,00 0,00

2017 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

gazzetta amministrativa

2017 - determina

direttoriale nr. 8/2017 

122,00 122,00 0,00 0,00 0,00

5.360,91 360,91 5.000,00 0,00 -5.000,00

2017 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia elettrica 2017 -

sede napoli - determina

dirig. nr. 26/2017

2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 ELIMINATO -2.000,00

2017 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia elettrica 2017 -

sede roma - determina

dirig. nr. 43/2017

2.897,28 2.897,28 0,00 0,00 0,00

4.897,28 2.897,28 2.000,00 0,00 -2.000,00

2017 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2017 - sede

napoli - determina dirig. nr.

26/2017

500,00 0,00 500,00 0,00 ELIMINATO -500,00

2017 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2017 - sede

roma - determina dirig. nr.

26/2017

580,00 0,00 580,00 0,00 ELIMINATO -580,00

2017 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2017 - sede

reggio calabria - determina

dirig. nr. 26/2016

500,00 0,00 500,00 500,00 MANTENUTO 0,00

1.580,00 0,00 1.580,00 500,00 -1.080,00

2017 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2017 -

sede milano - determina

dirig. nr. 43/2017 

0,80 0,00 0,80 0,00 ELIMINATO -0,80

2017 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2017 -

sede roma - determine

dirig. nr. 26/2017 

1.600,00 0,00 1.600,00 1.600,00 MANTENUTO 0,00

2017 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2017 -

sede roma - determine

dirig. nr. 43/2017 

5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 MANTENUTO 0,00

6.600,80 0,00 6.600,80 6.600,00 -0,80

2017 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

beni immobili

manutenzione immobili e

impianti 2017 - sede

palermo - determina dirig.

nr. 28/2017 

146,40 0,00 146,40 146,40 MANTENUTO 0,00

146,40 0,00 146,40 146,40 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.003

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.004

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.007

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.09.008



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2017 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2017 - sede

milano - determina dirig.

nr. 50/2017

699,49 0,00 699,49 0,00 ELIMINATO -699,49

699,49 0,00 699,49 0,00 -699,49

2017 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2017 - sede

milano - determine dirig.

nr. 60/2017 

200,00 0,00 200,00 0,00 ELIMINATO -200,00

2017 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2017 - sede

milano - determine dirig.

nr. 6/2017 

200,00 160,12 39,88 0,00 ELIMINATO -39,88

400,00 160,12 239,88 0,00 -239,88

2017 U.1.09.01.01.001.02
Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter

oneri stipendiali rimborso

enti 2017 - determina dirig.

nr. 72/2017

270.126,91 2.353,98 267.772,93 267.772,93 MANTENUTO 0,00

270.126,91 2.353,98 267.772,93 267.772,93 0,00

2017 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive

partite di giro correttive -

restituzione somme per

erronei versamenti da

procedure di confisca -

determina dirig. nr.

87/2017  

584,57 0,00 584,57 584,57 MANTENUTO 0,00

584,57 0,00 584,57 584,57 0,00

990.730,68 336.586,00 654.144,68 560.862,80 -93.281,88

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.02.99.99.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.13.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.16.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.09.01.01.001.02

TOTALE RESIDUO ANNO 2017



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2016 U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2016 - determina dirig.

nr. 12/2016

153.261,80 0,00 153.261,80 153.261,80 MANTENUTO 0,00

153.261,80 0,00 153.261,80 153.261,80 0,00

2016 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

Compenso Performance

Personale non dirigenziale

2016 - determina

direttoriale nr. 84/2016

28.068,42 16.562,61 11.505,81 10.177,69 ELIMINATO -1.328,12

28.068,42 16.562,61 11.505,81 10.177,69 -1.328,12

2016 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2016 - determina

dirg. Nr. 12/2016

107.020,94 0,00 107.020,94 37.089,36 ELIMINATO -69.931,58

2016 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig.

Performance personale non

dirigenziale 2016 -

determina dirig. nr.

84/2016

6.792,56 3.970,61 2.821,95 2.463,00 ELIMINATO -358,95

113.813,50 3.970,61 109.842,89 39.552,36 -70.290,53

2016 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2016 - comptenze

stipendiali fisse ed

accessorie - determina

dirig. nr. 12/2016

30.662,63 0,00 30.662,63 13.027,25 ELIMINATO -17.635,38

2016 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2016 - performance

personale non dirigenziale -

determina dirig. nr.

12/2016

2.385,81 1.394,56 991,25 865,10 ELIMINATO -126,15

33.048,44 1.394,56 31.653,88 13.892,35 -17.761,53

2016 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa e mobile

2016 - determine dirig. nr.

15/2016 

67.485,36 0,00 67.485,36 67.485,36 MANTENUTO 0,00

2016 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa e mobile

2016 - determine dirig. nr.

15/2016 

5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 MANTENUTO 0,00

72.485,36 0,00 72.485,36 72.485,36 0,00

2016 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

servizi stipendiali 2016 -

mef noipa - determina dirig. 

nr. 82/2016

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 ELIMINATO -5.000,00

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 -5.000,00

2016 U.1.03.02.05.004 Energia elettrica

energia elettrica 2016 -

sede napoli - determina

dirig. nr. 19/2016

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 ELIMINATO -1.000,00

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 -1.000,00

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2016

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.003

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.004



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2016 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2016 - sede

napoli - determina dirig. nr.

19/2016 

600,00 0,00 600,00 0,00 ELIMINATO -600,00

2016 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2016 - sede

roma - determina dirig. nr.

19/2016

600,00 0,00 600,00 0,00 ELIMINATO -600,00

2016 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2016 - sede

reggio calabria - determina

dirig. nr. 19/2016 

600,00 0,00 600,00 600,00 MANTENUTO 0,00

1.800,00 0,00 1.800,00 600,00 -1.200,00

2016 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2016 -

sede roma - determina

dirig. nr. 73/2016

1.476,00 0,00 1.476,00 1.040,17 ELIMINATO -435,83

1.476,00 0,00 1.476,00 1.040,17 -435,83

2016 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi 

di lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008

sicurezza e salute sui luoghi

di lavoro 2016 -

disinfestazione sede reggio

calabria - determina dirig.

nr. 29/2017 

183,00 0,00 183,00 183,00 MANTENUTO 0,00

183,00 0,00 183,00 183,00 0,00

2016 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2016 - sede

reggio calabria - determina

dirig. nr. 10/2016 1,90 1,90 0,00 0,00 0,00

1,90 1,90 0,00 0,00 0,00

2016 U.1.09.01.01.001.002
Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter

oneri stipendiali rimborso

enti 2016 - determina dirig.

nr. 65/2016

207.475,86 0,00 207.475,86 207.475,86 MANTENUTO 0,00

207.475,86 0,00 207.475,86 207.475,86 0,00

2016 U.7.02.99.99.999.02
Recupero somme danno erariale sentenze 

Corte dei conti

Recupero somme danno

erariale sentenze Corte dei

conti - determina dirig. nr.

74/2016 

15.974.522,94 0,00 15.974.522,94 0,00 ELIMINATO -15.974.522,94

15.974.522,94 0,00 15.974.522,94 0,00 -15.974.522,94

16.592.137,22 21.929,68 16.570.207,54 498.668,59 -16.071.538,95

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.11.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.007

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.09.01.01.001.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.02.99.99.999.02

TOTALE RESIDUO ANNO 2016

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.16.002



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2015 U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2015 - determina dirig.

nr. 55/2015

9.316,75 0,00 9.316,75 9.316,75 MANTENUTO 0,00

9.316,75 0,00 9.316,75 9.316,75 0,00

2015 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

Compenso Performance

Personale non dirigenziale

2015 - determina dirig. nr.

85/2015

13.670,91 3.703,03 9.967,88 6.521,92 ELIMINATO -3.445,96

13.670,91 3.703,03 9.967,88 6.521,92 -3.445,96

2015 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2015 -

determina dirig. nr.

55/2015

2.892,15 0,00 2.892,15 2.254,65 ELIMINATO -637,50

2015 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig.

Performance personale non

dirigenziale 2015 -

determina dirig. nr.

85/2015  

3.418,95 896,24 2.522,71 1.578,30 ELIMINATO -944,41

2015 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Compensi

Organi 2015 - determina

dirig. nr. 28/2015 

166,68 0,00 166,68 166,68 MANTENUTO 0,00

6.477,78 896,24 5.581,54 3.999,63 -1.581,91

2015 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2015 - performance

personale non dirigenziale -

determina dirig. 85/2015

1.162,68 314,79 847,89 554,36 ELIMINATO -293,53

2015 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2015 - competenze

stipendiali fisse e accessorie

- determina dirig. 55/2015

791,92 0,00 791,92 791,92 MANTENUTO 0,00

2015 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2015 - compenso

organi anbsc - determina

dirig. 28/2015

708,36 0,00 708,36 354,17 ELIMINATO -354,19

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2015

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2.662,96 314,79 2.348,17 1.700,45 -647,72

2015 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 

direttivo

compensi consiglio direttivo

2015 - determina dirog. nr.

28/2015

4.166,67 0,00 4.166,67 4.166,67 MANTENUTO 0,00

4.166,67 0,00 4.166,67 4.166,67 0,00

2015 U.1.03.02.05.003
Accesso a banche dati e a pubblicazioni on 

line

servizi stipendiali 2015 -

mef noipa - determina dirig. 

nr. 57/2015

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 ELIMINATO -5.000,00

5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 -5.000,00

2015 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2015 - sede

reggio calabria - determina

dirig. 16/2015 

875,00 0,00 875,00 875,00 MANTENUTO 0,00

875,00 0,00 875,00 875,00 0,00

42.170,07 4.914,06 37.256,01 26.580,42 -10.675,59

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.001.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.003

TOTALE RESIDUO ANNO 2015



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2014 U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2014 - determina dirig.

nr. 62/2014

45.461,59 0,00 45.461,59 45.461,59 MANTENUTO 0,00

45.461,59 0,00 45.461,59 45.461,59 0,00

2014 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

Compenso Performance

Personale non dirigenziale

2014 - det. direttoriale nr.

17/2014   

15.147,05 2.693,39 12.453,66 5.209,12 ELIMINATO -7.244,54

15.147,05 2.693,39 12.453,66 5.209,12 -7.244,54

2014 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2014 -

determina dirig. nr.

62/2014

13.570,28 0,00 13.570,28 11.001,70 ELIMINATO -2.568,58

2014 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig.

Performance personale

2014 - determina

direttoriale nr. 17/2014

3.744,64 651,83 3.092,81 1.260,61 ELIMINATO -1.832,20

2014 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Compensi

Organi 2014 - determina

dirig. nr. 5/2014  

83,36 0,00 83,36 83,36 MANTENUTO 0,00

17.398,28 651,83 16.746,45 12.345,67 -4.400,78

2014 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2014 - determina

dirig. nr. 61/2014 
1.287,50 228,95 1.058,55 442,78 ELIMINATO -615,77

2014 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2014 - compensi

organi anbsc - determina

dirig. nr. 5/2014 

2.137,43 0,00 2.137,43 177,08 ELIMINATO -1.960,35

3.424,93 228,95 3.195,98 619,86 -2.576,12

2014 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 

direttivo

compensi consiglio direttivo

2014 - determina dirig. nr.

5/2014

2.083,33 0,00 2.083,33 2.083,33 MANTENUTO 0,00

2.083,33 0,00 2.083,33 2.083,33 0,00

2014 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2014 - sede

reggio calabria - determina

dirig. nr. 11/2014

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 ELIMINATO -1.000,00

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 -1.000,00

84.515,18 3.574,17 80.941,01 65.719,57 -15.221,44

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2014

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.001.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005

TOTALE RESIDUO ANNO 2014



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2013 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

Compenso Performance

Personale non dirigenziale

2013 - determina

direttoriale nr. 12/2013   

2.231,32 0,00 2.231,32 0,00 ELIMINATO -2.231,32

2.231,32 0,00 2.231,32 0,00 -2.231,32

2013 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2013 - determina

direttoriale nr. 11/2013

10.392,44 0,00 10.392,44 8.272,77 ELIMINATO -2.119,67

10.392,44 0,00 10.392,44 8.272,77 -2.119,67

2013 U.1.01.01.01.002.002
Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2013 - determina dirig.

nr. 11/2013

34.185,00 0,00 34.185,00 34.185,00 MANTENUTO 0,00

34.185,00 0,00 34.185,00 34.185,00 0,00

2013 U.1.02.01.06.001
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 

urbani

rimborso competenze

stipendiali 2013 -

determina direttoriali nr.

12/2013

189,66 0,00 189,66 189,66 MANTENUTO 0,00

2013 U.1.02.01.06.001
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 

urbani

rimborso competenze

stipendiali 2013 -

determina direttoriali nr.

11/2013

2.959,32 0,00 2.959,32 2.959,32 MANTENUTO 0,00

3.148,98 0,00 3.148,98 3.148,98 0,00

49.957,74 0,00 49.957,74 45.606,75 -4.350,99

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.06.001

TOTALE RESIDUO ANNO 2013



ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
RESIDUI AL 

31/12/2018
PAGATO NEL 2019

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE  RADIAZIONE

ELENCO DEI RESIDUI PASSIVI ANNI 2012/2018

AGENZIA NAZIONALE PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA' ORGANIZZATA  

2012 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2012 - determina

direttoriale nr. 28/2012

13.975,53 0,00 13.975,53 11.330,25 ELIMINATO -2.645,28

13.975,53 0,00 13.975,53 11.330,25 -2.645,28

2012 U.1.01.01.01.004.001

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato-personale 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2012 - determina

direttoriale nr. 28/2012

46.819,21 0,00 46.819,21 46.819,21 MANTENUTO 0,00

46.819,21 0,00 46.819,21 46.819,21 0,00

2012 U.1.02.01.06.001
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 

urbani

rimborso competenze

stipendiali 2012 -

determina direttoriale nr.

28/2012

3.979,63 0,00 3.979,63 3.979,63 MANTENUTO 0,00

3.979,63 0,00 3.979,63 3.979,63 0,00

64.774,37 0,00 64.774,37 62.129,09 -2.645,28

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2012

TOTALE RESIDUO ANNO 2012

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.06.001



Competenza Cassa

002.002 Attuazione da parte delle Prefetture - Uffici Territoriali del Governo delle 

missioni del Ministero dell'Interno sul territorio
3.623.089,87 1.223.032,72

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili

Totale Programma 002.002 3.623.089,87 1.223.032,72

Totale Missione 002 3.623.089,87 1.223.032,72

032.002 Indirizzo politico 207.878,34 188.761,36

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili

Totale Programma 032.002 207.878,34 188.761,36

032.003 Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza 0,00 0,00

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili

Totale Programma 032.003 0,00 0,00

Totale Missione 032 207.878,34 188.761,36

033.002 Fondi da assegnare 0,00 0,00

Totale Missione 032 0,00 0,00

099.001 Servizi conto terzi e partite di giro 493.954,01 415.477,28

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili

Totale Programma 099.001 493.954,01 415.477,28

Totale Missione 099 493.954,01 415.477,28

TOTALE GENERALE MISSIONI 4.324.922,22 1.827.271,36

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI
RENDICONTO 2019

Missione 002 - Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e 

dello Stato sul territorio

Missione 032 - Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche

Missione 099 - Servizi conto terzi e partite di giro

Missione 033 - Fondi da ripartire
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