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CONVENZIONE

TRA L'AGENZIA NAZIONALE PER L’AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE
DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI ALLA CRIMINALITA’ ORGANIZZATA,
FONDIRIGENTI, ASSOLOMBARDA, ALDAI

PREMESSO:

e che una delle criticita crescenti nel sistema economico ¢ sociale del Paese & la capacita di
rendere produttivi c restituire alla cittadinanza i beni confiscati all attivita criminalc.

e Che spesso le imprese confiscate ¢ sequestrate falliscono o chiudono. causando perdita di
manodopera, tensioni sociali e un clima non idoneo al contrasto socio-economico della
criminalita organizzata,

e Che 1ale rischio & causalo dalla mancanza di competenze manageriali essendo fortemente
prevalente una gestione amministrativa. vocata pitt al mantenimento che allo sviluppo.

e Che in talc contesto si rende neccssaria la disponibilita di competenze manageriali da
impiegare nella valutazione e nella gestione delle imprese sequestrate ¢ conliscate alla maha

o Che Assolombarda e Aldai hanno definito con il supporto scientifico di Fondazione Istud.
Luiss e SDA Bocceoni il progetto dal titolo “La valorizzazione delle competenze dei dirigenti
industriali di Milano nella gestione delle imprese sequestrate e confiscate alla criminalita™

e Che il progetto ha ricevuto la disponibilita da parte di Fondirigenti che ne intende sostenerc
le attivita sul piano gestionale e finanziario.

e Che Agenzia nazionale per I'amministrazione ¢ la destinazione dei beni sequestrati e

confiscati alla criminalita organizzata (Anbsc), istituita con Legge N. 50 del 31 marzo 2010.
¢ Uinterlocutore unico per la gestione dei beni confiscati ¢ sequestrati

e considerate:

la estrema delicatezza del fenomeno. la necessita di lavorare su dati certi ¢ riservati. la opportunita
di lavorare garantendo un alto grado di coordinamento tra tutti i soggetti coinvolti.

gli Enti:

Apenzia nazionale per I'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla
criminalitd organizzata con sede in Reggio Calabria. Viale Amendola. is. 66. n. 2. rappresentata dal
Prefetio Giuseppe Caruso, nato a Ispica {RG) il 16 febbraio 1949. Direttore dell” Anbsc:

Fondirigenti. con sede in Roma rappresentata da Renato Cuselli nato a Collegno (To). I8 giugno
1946 che interviene nel presente atto nella sua qualita di Presidente:

ALDALI con sede in Milano. via Larga 31 rappresentata da Renato Garbarini nato a Milano il 30
luglio 1953 che interviene nel presente atto nella sua qualita di Presidente:
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Assolombarda. con sede in Milano. via Pantano 9 rappresentata da Alberto Meomartini nato a
Milano il 6 luglio 1947 che interviene nel presente atto nella sua qualita di Presidente.

Convengono quanto segue

ART. 1 - Oggetto della Convenzione

Qpgetto della presente convenzione ¢ la definizione delle modalita di raccordo istituzionale tra gli
Enti. come richiamato nel decreto legislativo n.159/2011. nella promozione ¢ svolgimento di ativita
volte a supportare 1" Anbsc nel raggiungimento dellc finalitd per cui ¢ stata istituita. con particolare
riferimento alla efficace e unitaria amministrazione e destinazione dei beni confiscati alla
criminalita organizzata e alla rapida destinazione dei beni ¢ delle imprese. A 1al fine. particolare
attenzione verra posta sulla creazione di competenze strategiche ¢ manageriali nccessarie per la
valutazione e la gestione delle imprese sequestrate e confiscate da metiere a disposizione del
Ministero dell'Interno e dell’Anbsc, senza alcun onere economico a carico di queste ultime. Le
attivita di valutazionc e gestione derivanti dalla presente convenzione saranno indirizzate. nei
termini pit rapidi possibili, in via sperimentale. alle aziende operanti in Lombardia (sotioposte a
sequestro ovvero a confisca non definitiva), con [’aggiuntadi alcunce realtad particolarmente
significative in confisca definitiva. individuate dall’Anbsc nel resto del territorio nazionale. La
convenzione punta a creare un modello che potrd essere esteso, appunto, su lutto il territorio
nazionale.

ART. 2 - Steering Commitee

Viene costituito uno Steering Commitee. di cui fanno parte rappresentanti dell’Anbsc. di
Fondirigenti. di Assolombarda e ALDAI e i rappresentanti dei tre partner scientifici coinvolti
(Fondazione Istud. Luiss, Sda Bocconi). Lo steering committee coinvolgera. sc necessario per ghi
scopi della convenzione, eventuali altri soggetti. In particolare valutera I'opportunita di coinvolgere
al proprio interno un rappresentante del scttore bancario e creditizio con ["obiettivo di definire
ipotesi volte a facilitare 1"accesso al credito delle imprese beneficiarie delle attivita oggetto della
presente convenzione. Lo steering commiltee garantira la governance delle attivita e dei pregetti ¢ si
riunira periodicamente per fornire indirizzo e supporto e per monitorare |"avanzamento delle
attivita.

ART. 3 — Acquisizione di dati e informazioni

L"Anbsc si impegna a fornire le informazioni e i dati sensibili necessari per il raggiungimento degli
scopi della presente convenzione. Gli altri enti si impegnano a gestire i dati acquisiti unicamente per
gli scopi della presente convenzione e a identificare preventivamente le persone abilitate al
trattamento dei dati sensibili.
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ART. 4 - Idcentificazione aziende

Le aziende sequestrate e/o confiscate destinatarie delle attivita necessaric per il raggiungimento
degli scopi della convenzione saranno scelie sulla base di criteri identificati dai partner scientifici ¢
validati dallo Steering Commitee. Il panel delle imprese selezionate sara approvato dallo Steering
Committee.

ART. 5 - Diffusione competenze e Formazione Formatori

Gl Enti si impegnano a creare le condizioni affinché le competenze sviluppate si integrino con
quelle gia in possesso dei dipendenti dell’Anbsc e di coloro che attualmente sono preposti alla
gestione delle imprese sequestrate e confiscate. Si impegnano altresi affinché si generi un volano
positivo vollo a diffondere le competenze in oggetto anche ai dipendenti attuali ¢ [uturi dell’Anbsc.
anche altraverso apposite attivitd di formazionc ¢ attraverso una cventuale convenzione con la
Scuola della Pubblica Amministrazione.

Milano. 23 Dicembre 2011

Anbsc
Giuseppe Caruso

Fondirigenti
Renata Cuselli

ALDAI
Renato Garbarini

Assolombarda
Alberto Meomartini



