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ESERCIZIO FINANZIARIO 2020 

 

RENDICONTO GENERALE 

 

Relazione sulla gestione e Nota integrativa  

 
Premessa  

 

Quadro ordinamentale 

L’Agenzia Nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e 

confiscati alla criminalità organizzata (ANBSC) è stata istituita con il decreto legge 4 febbraio 

2010, n. 4, convertito con modificazioni dalla legge 31 marzo 2010, n. 50, le cui statuizioni sono 

poi confluite nel decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159 (di seguito Codice Antimafia). 

L’Agenzia, ente di diritto pubblico con personalità giuridica, dotato di autonomia 

organizzativa e contabile, posta sotto la vigilanza del Ministro dell’Interno, ha la sede principale 

a Roma, come previsto dall’art. 110 c. 1 del d.l.vo 159/2011 e ss.mm.ii. (CAM) e quattro Sedi 

secondarie a Reggio Calabria, Palermo, Milano e Napoli.   

L’Agenzia è stata interessata nell’ultimo quadriennio da significative riforme legislative 

tendenti a rilanciarne il ruolo ed a potenziarne il funzionamento, che hanno comportato una 

intensa attività organizzativa e strutturale funzionale all’adeguamento delle novità introdotte. 

L’intento del legislatore, già alla base dell’istituzione dell’Agenzia, è stato quello di 

introdurre un'amministrazione dinamica dei patrimoni confiscati capace di snellire e velocizzare 

la fase di destinazione degli stessi, in stretta e continua collaborazione con l'Autorità giudiziaria, 

al fine di superare le carenze emerse dall’adozione della precedente metodologia di gestione. 
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Le modifiche al Codice Antimafia sono state numerose e, in alcuni casi, di ampia portata, 

tra le quali in questa occasione si fa particolare riferimento a quelle relative sia alla struttura 

organizzativa dell’Agenzia che all’amministrazione e destinazione dei beni confiscati.  

 Trattasi, in particolare: 

 della legge 17 ottobre 2017, n. 161, recante “Modifiche al codice delle leggi antimafia 

e delle misure di prevenzione, di cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, al codice 

penale e alle norme di attuazione, di coordinamento e transitorie del codice di procedura penale 

e altre disposizioni. Delega al Governo per la tutela del lavoro nelle aziende sequestrate e 

confiscate”;  

 del d.l. 4 ottobre 2018, n. 113 (convertito con modificazioni dalla l. 1° dicembre 2018, 

n. 132), recante “Disposizioni urgenti in materia di protezione internazionale e immigrazione, 

sicurezza pubblica, nonché misure per la funzionalità del Ministero dell’interno e 

l’organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia nazionale per l’amministrazione e la 

destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata” ; 

 delle modifiche apportate dall’articolo 1, commi 168-169, della legge 27 dicembre 

2020, n. 160 (Legge di Bilancio 2020). 

 

Con la precitata riforma del 2017 è stato previsto, tra l’altro: 

  

-  un significativo incremento della dotazione organica, da 30 a 200 unità; 

- una nuova composizione del Consiglio Direttivo;  

- l’istituzione di un nuovo Organo, il Comitato consultivo di indirizzo;  

- un ruolo rafforzato per i Nuclei di supporto presso le Prefetture; 

- il rafforzamento volto ad accrescere la capacità di azione nel settore aziendale, anche 

favorendo l'instaurazione e prosecuzione di rapporti commerciali tra imprese oggetto di 

sequestro e confisca.  

 

Le citate modifiche normative sono confluite nel nuovo regolamento di organizzazione, il 

d.P.R. 9 agosto 2018, n. 118, “Regolamento recante la disciplina sull'organizzazione e la 
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dotazione delle risorse umane e strumentali per il funzionamento dell'Agenzia nazionale per 

l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata, 

ai sensi dell'articolo 113, comma 1, lettera a), del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159”. 

Il provvedimento – entrato in vigore il 31 ottobre 2018 –  rappresenta uno strumento 

essenziale per adeguare gli assetti dell’Agenzia ai rilevanti compiti istituzionali assegnati 

all’Ente medesimo.  

Si evidenzia che il decreto-legge n. 113/2018 ha, tra l’altro,  reintrodotto la possibilità di 

istituire, con delibera del Consiglio Direttivo, fino a 4 sedi secondarie dell’Agenzia e ha previsto 

che all’aumento di organico, introdotto dalla legge n. 161 del 2017, pari a 170 unità, si provveda 

nel numero di 100 unità tramite procedure di mobilità ordinaria attraverso il meccanismo di 

finanziamento  del c.d. zainetto e, innovando rispetto alla normativa precedente, per la restante 

parte di 70 unità, mediante procedure selettive pubbliche attraverso risorse finanziarie 

appositamente assegnate.     

Infine, con la legge di Bilancio 2020 è stato superato definitivamente il complesso 

meccanismo ablatorio, connesso al reclutamento delle 100 unità, che prevedeva la soppressione 

del posto in organico nell’amministrazione di provenienza e il contestuale trasferimento delle 

relative risorse finanziarie al bilancio dell’Agenzia, con un incremento a regime del contributo 

ordinario.  

Di particolare rilevanza è stata, quindi, l’adozione di atti di regolamentazione interna 

finalizzati a rendere più efficace ed efficiente l’azione ammnistrativa.  

In particolare, sono stati adottati provvedimenti per definire: 

- il nuovo assetto organizzativo di secondo livello  dell’Agenzia; 

- le procedure di inquadramento del personale; 

- la graduazione delle fasce dirigenziali ai sensi dell’art. 4, comma 2, del d.P.R n. 118/2018. 

In partizolare, al fine di definire la struttura organizzativa degli uffici dirigenziali non 

generali e delle strutture di livello non dirigenziale - ai sensi dell’art. 4, comma 2, del d.P.R. 9 

agosto 2018, n. 118 - è stato adottato il provvedimento Direttoriale del 29 ottobre 2018, prot. n. 

47256 e, in virtù delle modifiche normative intervenute, sono stati conseguentemente adottati 
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provvedimenti direttoriali di organizzazione (provv. del 2 luglio 2019,  n. 29603 e del 7 agosto 

2020 n. 32492), che hanno delineato il nuovo modello organizzativo. 

Di particolare rilievo è stata la rimodulazione delle quattro Sedi secondarie; si è previsto 

che queste ultime debbano operare alle dirette dipendenze del Direttore dell’Agenzia, al fine di 

attuarne gli indirizzi generali a livello territoriale, superando la precedente impostazione che le 

configurava quali mere articolazioni della Direzione generale beni mobili e immobili sequestrati 

e confiscati.  

Quindi, i continui interventi normativi intervenuti negli ultimi anni sono stati indirizzati a 

potenziare l’azione dell'Agenzia in un’ottica di rafforzamento della dinamicità 

dell’amministrazione dei patrimoni confiscati, incidendo sui compiti istituzionali e innovando 

sotto vari aspetti organizzativi e procedurali, con una conseguente e intensa attività di 

adeguamento ai nuovi processi e sviluppo delle nuove competenze.  

Per quanto concerne il circuito informativo, l’evoluzione e il consolidamento dei sistemi 

informativi in dotazione, in corso di significativa implementazione, rappresentano un 

fondamentale elemento di miglioramento del processo di amministrazione e destinazione dei 

beni, attraverso un lavoro di censimento ed aggiornamento dei dati, informazioni e documenti 

concernenti i procedimenti di competenza dell’Agenzia.  

Nel quadro delle rilevanti novità normative che hanno riguardato l’Agenzia, l’anno 

finanziario 2020, oltre all’accennato processo di definizione dell’assetto organizzativo dell’Ente,  

è stato caratterizzato da un nuovo e ulteriore impulso all’articolato processo di potenziamento e 

di riorganizzazione: significativo è stato l’impegno per la realizzazione di programmi di sviluppo 

finalizzati alla propria crescita qualitativa e quantitativa rivolto complessivamente: 

a) al miglioramento dei processi di gestione e destinazione dei beni confiscati; 

b) all’evoluzione del sistema informativo dell’Agenzia; 

c) all’ottimizzazione dei processi amministrativo-contabili; 

d) al miglioramento delle azioni di comunicazione e di trasparenza delle 

informazioni relative all’attività dell’Agenzia. 
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Mission istituzionale 

 

 Nell’anno 2020 la Direzione Generale beni mobili e immobili sequestrati e confiscati 

e le Sedi secondarie hanno profuso significative energie al fine di assolvere più efficacemente 

alla propria attività istituzionale, segnatamente in relazione al processo destinatario dei cespiti. 

Nonostante la situazione emergenziale nazionale, l’azione di amministrazione e 

destinazione dei beni confiscati in gestione è stata comunque finalizzata ad assicurare la 

valorizzazione dei compendi immobiliari e mobiliari sottratti alla criminalità con  la loro 

devoluzione alla fruizione della collettività, per il miglioramento del benessere sociale ed 

economico dei territori interessati al fenomeno criminale e, conseguentemente, per lo sviluppo 

di un più ampio e diffuso consenso dell’opinione pubblica all’intervento repressivo dello Stato 

per il ripristino della legalità. 

Nel contempo, pur nella esiguità di risorse, e nonostante le note criticità organizzative 

legate alle gravi carenze di personale e alla inadeguatezza delle banche dati e degli applicativi 

gestionali, gli Uffici hanno profuso rilevanti energie finalizzandole allo sviluppo di strategie di 

ottimizzazione dei processi di gestione dei beni sequestrati e confiscati, al fine di assicurare 

legittimità e correttezza dell’azione, non trascurando efficienza ed efficacia. 

L’emergenza sanitaria per il Covid-19, con le conseguenti restrizioni alle possibilità di 

movimento e aggregazione, ha certamente condizionato l’azione dell’ultimo anno, senza tuttavia 

pregiudicarne l’efficacia.  

 

1. L’attività destinatoria: procedure, metodi e rappresentazione quali-quantitativa 

 

Ai fini della destinazione dei cespiti confiscati, l’Agenzia, ai sensi dell’art. 48 del D. Lgs. 

n. 159/2011, ha operato attraverso lo strumento dell’acquisizione diretta e mirata delle 

manifestazioni di interesse rispetto ai singoli beni, attraverso la quale le Amministrazioni e gli 

Enti abilitati, hanno potuto manifestare la propria volontà di acquisizione. 
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Nell’anno 2020 sono stati destinati con Decreto del Direttore dell’Agenzia, a seguito di 

deliberazione del Consiglio Direttivo 931 beni immobili.  

Dalle risultanze delle destinazioni dei beni immobili emerge la prevalenza della 

finalizzazione istituzionale e a fini sociali alle collettività territoriali – che maggiormente 

sopportano il costo dell’emergenza mafiosa – essendo stati trasferiti al patrimonio degli enti 

territoriali 853 beni immobili. 

Di seguito si sintetizzano i dati relativi agli immobili destinati nel corso dell’anno 2020, 

con dato disaggregato per Regione di localizzazione del cespite (tab.1). 

            

Tab. 1 Immobili destinati nell’anno 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Il 31 luglio 2020 è stato, inoltre, per la prima volta avviato un bando sperimentale, per 

l’assegnazione diretta agli enti del Terzo settore dei beni immobili, in attuazione delle 

disposizioni di cui all’art. 48, comma 3, lett. c-bis del CAM. 

L’iniziativa ha dato impulso ad una nuova modalità di assegnazione che vede protagonisti 

gli Enti e le Associazioni senza scopo di lucro, chiamati ad elaborare progetti con finalità sociale, 

Regione
Totale 

complessivo

Trasferimento al 

patrimonio degli 

enti territoriali

Mantenimento 

al patrimonio 

dello stato

Sicilia 449 442 7

Campania 282 231 51

Lombardia 86 85 1

Piemonte 30 30

Calabria 16 16

Toscana 10 8 2

Basilicata 9 8 1

Abruzzo 8 8

Emilia Romagna 6 4 2

Puglia 6 2 4

Lazio 6 6

Veneto 6 6

Marche 6 5 1

Liguria 3 3

Sardegna 2 2

Trentino Alto Adige 2 2

Friuli Venezia Giulia 2 2

Molise 2 2

Totale complessivo 931 853 78



 
AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 

DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI 

ALLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 
 

 
ANBSC RENDICONTO GENERALE 2020 

8  RELAZIONE SULLA GESTIONE E NOTA INTEGRATIVA  

 

 

 

 

incentrati sui beni confiscati posti a bando, che saranno loro assegnati a titolo gratuito secondo 

modalità e criteri trasparenti e partecipativi. 

L’azione, attraverso la selezione dei migliori progetti di riuso e rifunzionalizzazione, 

promuove l’impiego dei cespiti confiscati per favorire la coesione e la promozione sociale, la 

partecipazione, l’inclusione e la crescita della persona, la sostenibilità economica, sociale e 

ambientale. 

L’avviso ha posto a bando oltre 1.000 lotti, che comprendono circa 1.400 beni immobili 

definitivamente confiscati e non ancora destinati, distribuiti sull’intero territorio nazionale ed ha 

riscontrato l’interesse del mondo del Terzo settore, come comprovato dalla intensa 

interlocuzione con l’Agenzia per chiarimenti (245 risposte a corrispondenti richieste), delle 

numerose richieste di sopralluoghi (oltre 1.000) e considerato il numero complessivo di proposte 

presentate (175). 

I cespiti posti a bando sono stati, in questa prima sperimentazione, individuati nei beni già 

sottoposti agli Enti di cui all’art. 48 del CAM e rimasti inoptati. 

I termini di presentazione delle domande, originariamente stabiliti al 31 ottobre 2020, a 

seguito delle proroghe concesse su richiesta delle Associazioni, al fine di meglio predisporre le 

istanze, sono scaduti il 14 gennaio u.s.. 

Il Bando ha previsto la compartecipazione dell’Agenzia alla fase di start-up dei progetti 

che riporteranno il miglior punteggio in sede di valutazione, con la messa a disposizione di un 

finanziamento straordinario, ad integrazione del contributo ordinario, di un milione di euro per 

il triennio 2020-2022, ai sensi dell’art. 1, comma 454 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 

Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2020. 

Tenuto conto che non tutte le Proposte progettuali ritenute meritevoli potranno ottenere 

tale contributo, si è reso necessario disciplinare le relative regole di assegnazione, nel rispetto 

dei princìpi di trasparenza, proporzionalità, parità di trattamento e riconoscimento del merito. Si 

è, pertanto, previsto che:   

 

- l’importo complessivo sarà destinato quanto ad euro 750.000,00 alle proposte progettuali 

di valore pari o superiore a 250.000,00 e quanto ad euro 250.000,00 alle proposte progettuali di 

valore inferiore. Ciò al fine di assicurare un’equa distribuzione delle risorse; 
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- in entrambe le categorie, in recepimento delle finalità esplicitate dal citato art. 1, comma 

454, una quota pari al 33% sarà riservata alle cooperative sociali di cui alla legge 8 novembre 

1991, n. 381; 

- il contributo sarà erogato ai progetti maggiormente meritevoli, sulla base della 

graduatoria generale di merito, fino ad esaurimento dei plafond stanziati, indipendentemente 

dall’ambito contenutistico. Con ciò si è voluto ribadire il principio di valorizzazione del merito, 

evitando che, nell’ipotesi di concentrazione di domande in una medesima area tematica, 

potessero ottenere il contributo progetti meno meritevoli solo perché afferenti ambiti meno 

richiesti. Il driver utile per l’individuazione del soggetto assegnatario del contributo sarà quindi 

rappresentato dal punteggio in termini assoluti;  

- attesa la natura di contributo, l’importo concesso non potrà superare la misura del 20% 

del valore della proposta progettuale, come comprovato nell’ambito del Piano economico-

finanziario, e comunque l’importo massimo di 50 mila euro; 

- gli importi che non risultassero distribuiti all’esito di tale procedimento saranno 

assegnati, fino ad esaurimento, in favore delle altre categorie di Soggetti risultati Assegnatari. 

Di seguito si riporta il grafico relativo alla distribuzione territoriale dei beni inseriti nel 

primo bando sperimentale per l’assegnazione diretta agli enti del Terzo settore. 
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Nel periodo in considerazione sono state altresì destinati a fini istituzionali e sociali, con 

Decreto del Direttore dell’Agenzia, n. 59 beni mobili registrati. 

Di seguito si riepilogano i dati dei beni mobili registrati destinati nell’anno 2020, 

disaggregati per Regione di ubicazione dei veicoli (tab.2). 
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Tab. 2 Veicoli destinati nell’anno 2020  

 
 

Relativamente ai beni mobili registrati la destinazione di veicoli (riportata nella tabella 3 

che segue) evidenzia la prevalente assegnazione in favore delle Forze dell’Ordine (cui sono stati 

assegnati n. 38 veicoli) e, a seguire, degli Enti Territoriali (assegnatari di n. 21 beni mobili 

registrati). 

 

Tab.3 Tipologia destinazione veicoli 

 

 

 

 

 

 

 

Regione 2020

Calabria 25

Sicilia 11

Lombardia 6

Puglia 6

Campania 5

Liguria 2

Piemonte 1

Toscana 1

Trentino Alto Adige 1

Veneto 1

Totale complessivo 59

Anno Decreto 

Destinazione

VIGILI del 

FUOCO

Assegnazione alle 

Forze dell'ordine

Amministrazioni 

Statali

Enti 

Territoriali
Associazioni

Totale 

complessivo

2020 0 38 0 21 0 59

Totale complessivo 0 38 0 21 0 59
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Nell’ambito della attività di gestione dei beni mobili registrati è stata avviata nel corso del 

2020 un’azione ricognitiva dei veicoli confiscati, anche al fine di eliminare il parco di veicoli 

assolutamente privi di redditività, incidentati e quindi inservibili sotto ogni profilo.  

Nell’ambito di tale azione sono state definite, nell’anno 2020, n. 129 demolizioni di 

veicoli, monitorandone gli esiti, sia sotto il profilo della regolare esecuzione sia con riguardo al 

corretto conferimento del rifiuto e alla trascrizione ai pubblici registri dell’avvenuta demolizione 

e cessata circolazione. 

 

2. Valore dei beni destinati 

 

Il valore complessivo del patrimonio destinato è invece rappresentato nella seguente 

tabella (tab. 4), dalla quale è possibile evincere il dato del valore in relazione alla tipologia di 

destinazione ed alla Regione in cui i cespiti sono localizzati.   

 

Tab. 4 Valore beni immobili destinati 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Tipo Destinazione Regione
Beni 

destinati
Valore Destinato

Mantenimento al patrimonio dello stato Campania 51 4.400.500,00 €               

Sicilia 7 2.648.500,00 €               

Lombardia 1 2.000.000,00 €               

Puglia 4 1.462.000,00 €               

Lazio 6 832.625,00 €                   

Toscana 2 524.000,00 €                   

Liguria 3 146.000,00 €                   

Basilicata 1 120.000,00 €                   

Emilia Romagna 2 70.280,00 €                     

Marche 1 1,00 €                                

Mantenimento al patrimonio dello stato Totale 78 12.203.906,00 €             

Trasferimento al patrimonio degli enti territoriali Lombardia 85 42.434.432,00 €             

Campania 231 29.339.433,00 €             

Sicilia 442 21.564.907,00 €             

Piemonte 30 4.756.531,00 €               

Basilicata 8 1.000.000,00 €               

Calabria 16 932.934,00 €                   

Toscana 8 817.333,00 €                   

Abruzzo 8 578.675,00 €                   

Veneto 6 433.000,00 €                   

Sardegna 2 275.000,00 €                   

Puglia 2 260.450,00 €                   

Trentino Alto Adige 2 239.560,00 €                   

Friuli Venezia Giulia 2 154.000,00 €                   

Emilia Romagna 4 152.440,00 €                   

Molise 2 70.000,00 €                     

Marche 5 -  €                                  

Trasferimento al patrimonio degli enti territoriali Totale 853 103.008.695,00 €          

Totale complessivo 931 115.212.601,00 € 
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3. Azioni finalizzate alla ottimizzazione dei processi 

 

Nel corso dell’anno 2020 sono state attivate strategie di ottimizzazione dei processi di 

gestione dei beni sequestrati e confiscati, orientate sia a migliorare il confronto tra i diversi 

soggetti interessati, attraverso l’implementazione delle reti informative, sia a promuovere la 

legalità percepibile da parte delle comunità locali, attraverso misure di assegnazione provvisoria 

di beni, sia mediante l’attivazione di modalità operative di gestione e monitoraggio. 

Di particolare rilievo l’iniziativa “Spazi per ricominciare” intrapresa per la messa a 

disposizione di beni destinati ad alleviare le difficoltà logistiche connesse con la pandemia. 

Sono state altresì definite “Linee guida per la destinazione dei beni mobili registrati” 

(approvate dal Consiglio Direttivo il 6 agosto 2020). 

Il documento, oltre a mettere a sistema i diversi profili afferenti alla materia, introduce 

importanti elementi di semplificazione e velocizzazione del procedimento destinatorio, con 

particolare riguardo all’enucleazione degli step dell’articolata procedura, alla distinzione tra 

veicoli funzionali alle esigenze del soccorso pubblico e gli altri beni registrati, e dei criteri 

valutativi applicabili nel caso di manifestazioni di interesse plurime alla luce delle norme 

stabilite dal codice Antimafia, così come modificato nel 2017. 

Nel corso del 2020 sono state avviate procedure standardizzate per la gestione degli oneri 

accessori alla conduzione degli immobili in gestione, al fine del superamento delle criticità 

rilevate nelle annualità pregresse. 

Attenzione particolare è stata riservata all’aggiornamento delle informazioni presenti sulle 

piattaforme gestionali per consentire la cognizione effettiva del dato quantitativo e qualitativo 

dei beni in gestione e garantirne la precisa identificazione. 

A tal fine sono state avviate nel corso del 2020 azioni di monitoraggio sulle attività dei 

coadiutori. 
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L’anno 2020 è stato, inoltre, caratterizzato dalla costituzione della Direzione aziende e 

beni aziendali sequestrati e confiscati di cui all’art. 4 del D.P.R. 9 agosto 2018, n. 118. In 

particolare, nel corso dell’anno in esame, sono stati nominati i dirigenti della predetta Direzione 

(a gennaio, quello di livello generale; a dicembre i due dirigenti non generali dell’area territoriale 

1 e 2). 

Grazie alle predette nomine, nonché all’attribuzione del personale non dirigente ai vari 

servizi aziende previsti dal regolamento organizzativo di secondo livello prot. n. 29603 del 2 

luglio 2019, è stato possibile avviare la trattazione specialistica delle problematiche riguardanti 

i beni aziendali affidati alla competenza della predetta Direzione. 

Tali attività hanno riguardato l’amministrazione di circa 2.900 tra imprese e società colpite 

da misure ablative penali e di prevenzione di cui al codice antimafia, suddivise tra aziende 

definitivamente confiscate e quelle amministrate in fase giudiziaria dall’Agenzia dopo la 

confisca di secondo grado.  

Nonostante le difficoltà organizzative fisiologicamente conseguenti alla costituzione della 

predetta Direzione (in passato le aziende venivano gestite comunemente con le altre tipologie di 

beni), nel corso del 2020 sono state realizzate, tra l’altro, le seguenti attività: 

1.  Destinazione delle aziende definitivamente confiscate: nel corso del 2020 sono state 

destinate 242 tra aziende e beni aziendali secondo le finalità di seguito elencate: 

o 67 alla liquidazione; 

o 20 alla vendita; 

o 155 al reintegro nel patrimonio aziendale ai sensi del comma 15 ter dell’art. 48 

del CAM (trattasi di immobili aziendali). 

Sono state, inoltre, avviate le interlocuzioni necessarie alla destinazione di alcuni 

complessi aziendali agli enti locali e regionali ai sensi dell’art. 48, comma 8-ter del CAM;   

  

2. Approvazione dei bilanci delle società sequestrate e confiscate: con l’emanazione 

dell’apposita circolare n. 1 del 20 aprile 2020, sono state impartire istruzioni in merito alle 

modalità di presentazione e di approvazione dei bilanci d’esercizio delle società amministrate 

dall’Ente. Grazie a tale intervento chiarificatore, è stato possibile assistere ad un incremento dei 

bilanci approvati, acquisendo anche una maggiore conoscenza delle principali grandezze 
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economiche e finanziarie aziendali. La verifica in merito alla correttezza dei dati contabili è stata 

garantita attraverso la nomina di appositi professionisti esterni (con spese a carico delle società) 

con emissione di apposito parere di approvabilità; 

 

3. Creazione di una rete di aziende sequestrate e confiscate: grazie all’emissione della 

circolare n. 2 del 12 giugno 2020, è stato realizzato un primo elenco di aziende sequestrate e 

confiscate attive sul mercato. Tale elenco, contenente oltre 150 operatori economici, ha 

consentito di realizzare interessanti forme di collaborazione capaci di migliorare le condizioni 

economiche e finanziarie delle aziende confiscate (incremento del fatturato e riduzione gli oneri 

di gestione). Le possibili forme di sinergia tra i compendi aziendali amministrati dall’Agenzia 

potranno realizzarsi anche attraverso la predisposizione di un regolamento di funzionamento che 

creerà (si auspica già nel 2021) opportunità di collaborazione tra le stesse, incentivando lo 

scambio di elementi informativi e proposte commerciali in modo da accrescere reciprocamente 

le opportunità di business. Tale elenco è stato utilizzato anche per fornire riscontro in merito alle 

richieste di collaborazione avanzate dall’A.G. ai sensi dell’art. 41, comma 1-quater del CAM; 

 

4. Aggiornamento della banca dati informatica: con l’avvio del portale "Aziende 

confiscate", realizzato con la collaborazione di Unioncamere, sono state acquisite le principali 

informazioni derivanti dal sistema camerale attraverso l’interscambio informativo con il 

database in uso all’Agenzia denominato Open Regio. Ad esempio, grazie ai dati provenienti da 

tale sistema informativo è stato possibile monitorare le principali variazioni dei dati economici 

e finanziari delle aziende amministrate, nonché il numero degli addetti (circa 3000) 

complessivamente impiegati nelle aziende sequestrate e confiscate; 

 

5. Individuazione di un approccio maggiormente specialistico alla materia aziendale e 

riduzione dei tempi medi di riscontro alle istanze presentate relative alla gestione delle aziende: 

grazie all’istituzione della Direzione aziende è stato indubbiamente conseguito un importante 

obiettivo: la gestione dei compensi aziendali sequestrati e confiscati attraverso un approccio 

specializzato e uniforme delle problematiche affrontate. La nuova struttura organizzativa, in 

particolare, ha consentito una più celere evasione delle istanze presentate dall’A.G. e dai 



 
AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 

DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI 

ALLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 
 

 
ANBSC RENDICONTO GENERALE 2020 

16  RELAZIONE SULLA GESTIONE E NOTA INTEGRATIVA  

 

 

 

 

coadiutori. A testimonianza di tali risultati, si evidenzia che nel corso del 2020 sono state 

trasmesse dall’Agenzia oltre 1550 note relative alle aziende, a fronte delle circa 900 lettere 

predisposte nell’anno 2019 per la medesima tipologia di beni; 

 

6. Messa in liquidazione delle aziende non operative: le lungaggini delle procedure di 

liquidazione rappresentano un ostacolo alla chiusura delle procedure di confisca mortificando, 

tra l’altro, anche le legittime pretese dei creditori aziendali. A tal fine, nel corso del 2020 è stato 

proseguito il lavoro iniziato nel 2019 volto a realizzare la messa in liquidazione di 1149 imprese/ 

società inattive; 

 

7. Predisposizione decreto interministeriale previsto dall’art. 48, comma 8-bis del CAM: 

la Direzione aziende è stata inoltre impegnata nei lavori di predisposizione del decreto 

interministeriale previsto dall’art. 48, comma 8-bis del CAM, volto a consentire la destinazione 

dei beni immobili aziendali delle società immobiliari confiscate al comune, alla provincia o alla 

regione ove il bene è ubicato.  

 

Per  quanto concerne poi la Direzione delle Gestioni Economiche, Finanziarie e 

Patrimoniali  si è data particolare rilevanza alla funzione di cura delle procedure di alienazione 

dei beni destinati alla vendita (mobili, mobili registrati, immobili ed aziende) avviando nel corso 

dell’anno in esame, l’attività di alienazione prescritta dall’art. 48 del c.a.m.; sono  state poste in 

particolare  in vendita tre aziende confiscate per le quali la Direzione aziende e beni aziendali 

sequestrati e confiscati dopo delibera del Consiglio Direttivo ha trasmesso il relativo decreto di 

destinazione alla vendita.  

Tuttavia, è da rilevare che l’espletamento di tale attività è stata fortemente condizionata 

dall’emergenza pandemica che ha determinato la sua totale sospensione per oltre un trimestre 

dell’anno. Il compimento dell’attività ha, comunque, permesso all’Ufficio, di rilevare alcune 

criticità, prima tra tutte la necessità di modificare la Banca dati nazionale antimafia (BDNA del 

Ministero dell’Interno) attraverso la quale si effettuano i controlli ex articolo 48 del c.a.m. 

sull’acquirente dei beni confiscati e sui suoi parenti ed affini entro il terzo grado.  
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A riguardo sono state intraprese con l’Ufficio competente del Ministero dell’Interno le 

interlocuzioni atte a superare le criticità in ordine agli adempimenti in materia di controlli 

antimafia sugli aggiudicatari provvisori dei beni confiscati, prescritti dall’articolo 48, del decreto 

legislativo n. 159/2011.  

Con riguardo alla funzione di cura delle procedure di alienazione dei beni destinati alla 

vendita, è bene evidenziare che il servizio è preposto alla specifica cura dei procedimenti di 

alienazione dei beni (mobili, mobili registrati, immobili ed aziende), il cui avvio è riconducibile 

alla adozione dei decreti direttoriali di destinazione alla vendita, ex art. 48 del decreto legislativo 

159/2011 ed ai provvedimenti dell’autorità giudiziaria di ammissione dei crediti, che 

determinano l’obbligo, in capo all’Agenzia, di procedere al pagamento dei creditori ammessi al 

passivo, ove occorra, curando la liquidazione dei beni in confisca, ai sensi dell’art. 60 del 

medesimo decreto, nonché ai sensi della legge n. 228/2012.  

E’ da sottolineare che poichè lo svolgimento di tale attività è in capo all’Agenzia a far data 

soltanto dalla entrata in vigore della legge 161/2017 e non è mai stata espletata da altre strutture 

interne all’Agenzia medesima è, per tale motivo, caratterizzata da una forte esigenza di essere 

funzionalmente organizzata; il che si traduce molto spesso nella necessità di rilevare le criticità, 

affrontandole e cercando di risolvere le problematiche che si presentano, dettate anche da 

difficoltà interpretative della vigente normativa. 

Con riguardo alla funzione di cura della conservazione dei beni mobili e immobili in uso 

e di proprietà dell’Agenzia nazionale, la direttiva n. 32492 del 7 agosto 2020, ha chiarito che in 

tale alveo rientra la “valorizzazione” degli immobili destinati all’autofinanziamento, vale a dire 

quelli mantenuti nel patrimonio dello Stato e, previa autorizzazione del Ministro dell’Interno, 

utilizzati dall’Agenzia per finalità economiche.  

L’ufficio ha pertanto avviato una importante attività di ricognizione dell’attività svolta 

dall’Ufficio che ne aveva precedentemente la gestione finalizzata alla acquisizione di tutti i 

contratti di locazione vigenti. Ha inoltre chiesto all’Agenzia delle Entrate, in attuazione della 

convenzione stipulata, la determinazione di un canone per l’avvio della procedura di locazione 

di due immobili vacanti. E’ stata altresì avviata una indagine di mercato allo scopo di conferire 

incarico esterno per l’amministrazione e la gestione di tutto il patrimonio immobiliare destinato 

all’autofinanziamento. 
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Si evidenzia, inoltre, che il 2020 è stato l’anno di avvio delle attività dell’Ufficio di 

Gestione Finanziaria delle Procedure che, nell’ambito del nuovo modello organizzativo 

dell’Agenzia venutosi a creare dopo l’approvazione della legge di modifica n. 161/2017 e i 

successivi interventi regolamentari, di primo e secondo livello, svolge tutte le attività di carattere 

finanziario e contabile collegate alla gestione e amministrazione dei beni in confisca e, più in 

generale, alla gestione delle procedure di confisca, secondo la specifica declaratoria di 

competenze individuate nell’art. 6 comma 1 lett. c del provvedimento organizzativo del Direttore 

n. 29603/2019. 

L’attività svolta è stata pertanto principalmente incentrata sull’analisi delle modalità di 

funzionamento dei processi lavorativi preesistenti per individuare gli elementi d’innovazione da 

introdurre tenuto conto della nuova e più complessa e articolata struttura organizzativa 

dell’Agenzia, con l’obiettivo di superare le criticità riscontrate nella gestione pregressa. 

Nelle more dell’adozione del nuovo regolamento di contabilità dell’Agenzia, di cui si dirà 

in seguito, che dovrà contenere la disciplina specifica delle scritture contabili relative alle attività 

di amministrazione e custodia dei beni sequestrati e confiscati da tenersi, ai sensi dell’art.113 

comma 1 lett. c), con modalità separate rispetto a quelle relative alla gestione propria dell’ente, 

la Direzione finanziaria ha preliminarmente affrontato alcune questioni di carattere generale 

riguardanti, tra l’altro,  l’applicabilità o meno all’Agenzia, nello svolgimento delle funzioni 

contabili collegate alle procedure di confisca, di norme e istituti generalmente applicabili alle 

Pubbliche Amministrazioni. Ciò in ragione della peculiare operatività dell’Agenzia nel 

perseguimento della sua mission istituzionale avuto riguardo anche alla circostanza che lo Stato, 

ai sensi dell’articolo 45, comma 1, del CAM subentra ai soggetti sottoposti a misura penale o di 

prevenzione nella titolarità dei beni confiscati solo a seguito della confisca definitiva, mentre 

l’Agenzia, già con il provvedimento di confisca emesso in giudizio d’appello, è istituzionalmente 

chiamata ad assumere la gestione di tali beni (art. 44, CAM).  

Pertanto, in considerazione della diversa titolarità dei beni gestiti dall’Agenzia a seconda 

della fase, giudiziaria o post definitività, in cui si colloca l’attività dell’Ente, è stato avanzato 

uno specifico quesito alla Ragioneria Generale dello Stato al fine di chiarire la corretta 
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applicabilità all’Agenzia di taluni istituti normativi aventi importanti riflessi nella gestione 

contabile dei pagamenti afferenti le procedure di confisca.  

Altra questione di valenza generale e strategica per l’operatività dell’Ente affrontata dalla 

Direzione Generale ha riguardato l’attuazione della previsione normativa contenuta nell’art. 44 

comma 1 del CAM che disciplina le modalità di copertura da parte dell’Agenzia delle spese 

occorrenti per la gestione dei beni prevedendo che, nell’ipotesi d’incapienza delle risorse della 

procedura nel cui ambito detti beni ricadono, al finanziamento di tali spese possa provvedere 

l’Erario attraverso aperture di credito disposte mediante l’istituzione nello stato di previsione 

della spesa del Ministero dell’Economia e delle Finanze di uno specifico capitolo. A tale 

previsione normativa è stata data finalmente attuazione nell’anno 2020 con la previsione nel 

Bilancio dello Stato di uno stanziamento di euro 229.213,28 per il finanziamento delle spese che 

non trovano copertura nelle risorse della gestione della singola procedura di confisca. 

Sotto un profilo più strettamente operativo, è stato dato impulso al controllo dei rendiconti 

di gestione delle procedure presentati dai coadiutori che riveste un rilievo particolare nell’intera 

economia dell’attività istituzionale dell’Agenzia, non solo perché l’avvenuta verifica in ordine 

alla corretta rendicontazione consente di ritenere soddisfatta la principale condizione cui è 

subordinato il pagamento del compenso professionale spettante in virtù dell’incarico di 

coadiuzione ricevuto dall’Agenzia, ma anche perché, in mancanza di un sistema unico di 

contabilizzazione delle entrate e delle uscite relative alle procedure di confisca, è l’attività di 

rendicontazione dei coadiutori ad assolvere, per ciascuna procedura, a tale funzione di 

contabilizzazione. Ragionando in un’ottica evidentemente prospettica, atteso che a tutt’oggi non 

esiste un programma informatico che consente di registrare le operazioni di versamento e 

prelievo eseguite dai coadiutori sui conti di gestione delle procedure intestati al FUG e messi a 

disposizione dell’ANBSC da Equitalia Giustizia spa, si dovrebbe arrivare a prefigurare un 

sistema che consenta, attraverso un’opportuna aggregazione delle somme complessivamente 

riscosse e pagate in un determinato periodo a seconda dello specifico titolo che sottende alle 

diverse entrate e alle spese, di rappresentare dal punto di vista finanziario ed economico 

patrimoniale i risultati della gestione delle procedure di confisca da parte dell’ANBSC. 
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In particolare, con l’adozione della direttiva n. 17628 del 6/5/2020 del Direttore 

dell’Agenzia è stato definito il complesso iter procedimentale di approvazione dei Rendiconti di 

gestione delle procedure di confisca presentati dai coadiutori. Ad essa ha fatto seguito l’adozione 

delle circolari n.33868 del 27/8/2020 e n. 40009 del 7/10/2020 con le quali sono state fornite, 

rispettivamente, le indicazioni operative finalizzate allo smaltimento dell’enorme mole di 

arretrato accumulatesi nell’approvazione dei Rendiconti e all’attuazione di un programma 

straordinario di corresponsione di acconti sui compensi maturati dai coadiutori in applicazione 

della c.d. tariffa speditiva approvata dal Consiglio Direttivo nella seduta  del 6 agosto 2020.  

Inoltre con la direttiva n. 32942 del 7/8/2020 del Direttore dell’Agenzia è stato definito 

l’assetto di competenze riconducibile all’Ufficio di Gestione Finanziaria delle Procedure in 

materia di trattamento economico e compensi agli esperti e consulenti esterni, ivi compresi i 

compensi dei coadiutori, nonché in materia di pagamento delle spese necessarie 

all’amministrazione dei beni. Al riguardo, in applicazione dei principi generali che governano 

la disciplina della contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale delle Amministrazioni 

Pubbliche, è stato precisato che la fase autorizzatoria della spesa e di verifica della corretta 

esecuzione della prestazione è riconducibile, ratione materiae, alle diverse strutture competenti 

in applicazione del provvedimento organizzativo n. 29603/2019, mentre all’Ufficio di Gestione 

Finanziaria delle Procedure sono assegnate le funzioni di controllo della regolarità della spesa e 

quelle successive di disposizione del pagamento e contabilizzazione delle spese. 

 

Per quanto riguarda la Direzione Affari Generali e del Personale particolare attenzione, 

oltre ai profili relativi al personale di cui si dirà in seguito, nel corso dell’anno è stata data ai 

seguenti temi: 

a) trasparenza e prevenzione della corruzione; 

b) salute e sicurezza nei luoghi di lavoro; 

c) relazioni sindacali; 

d) relazioni con il pubblico (diritto di informazione ed accesso agli atti) 
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Un ambito di fondamentale impegno per l’Agenzia è il tema dell’accessibilità totale da 

parte di tutti i portatori di interesse e la cura della sezione “Amministrazione trasparente” 

presente nel sito istituzionale, con riguardo alla sfera della performance e della rendicontazione 

dei risultati.  

Nel corso del 2020 è proseguita l’attività di elaborazione e adozione di formule 

organizzative finalizzate ad implementare i dati presenti nella sezione “Amministrazione 

trasparente”, che dal secondo semestre del 2019 si avvale di un nuovo portale atto a garantire la 

più ampia accessibilità dei dati e delle informazioni riguardanti le attività dell’Agenzia.  

Sono state avviate iniziative volte ad assicurare maggiori livelli di trasparenza e a 

sviluppare metodologie organizzative capaci di incrementare la corretta gestione temporale del 

dato e la completezza dei contenuti.  

Ulteriore priorità strategica dell’Agenzia è la prevenzione della corruzione, atteso che la 

stessa, nella sua più ampia accezione di maladministration, costituisce un grave impedimento ad 

una azione amministrativa efficace ed efficiente.  

Al riguardo, nel corso del 2020 è stata avviata l’importante fase di riscrittura della 

mappatura dei processi e della valutazione del rischio in adesione ai contenuti del Piano 

Nazionale Anticorruzione 2019. 

Sono state implementate le attività di monitoraggio e verifica dello stato di attuazione delle 

disposizioni in materia di “Salute e sicurezza nei luoghi di lavoro”, con particolare riferimento 

all’emergenza da COVID-19. 

Ai sensi del  D.Lgs.81/2008 (TUSL) ed atteso il perdurante stato di emergenza sanitaria 

per l’epidemia da Coronavirus (COVID-19), è stata intrapresa una scrupolosa e costante attività 

di capillare monitoraggio e controllo presso tutte le Sedi, centrali e territoriali, dell’Agenzia, 

riservando particolare attenzione alla tutela della salute ed all’incolumità del personale 

dipendente, con ulteriori misure di prevenzione e protezione, nonché nuove, specifiche e 

puntuali indicazioni operative in materia di lavoro agile, ovvero di temporanea esenzione dalla 

prestazione di lavoro ordinario, al fine di contenere possibili situazioni di contagio, nell'ottica 

comunque di garantire la continuità, il buon andamento e l’imparzialità dell’azione 

amministrativa.  
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Tali misure hanno previsto la partecipazione da remoto a riunioni ed incontri di lavoro 

mediante videoconferenze o call conference e anche attraverso sistemi di installazione di 

piattaforme tecnologiche innovative. 

Come è noto, in materia, la Direzione Generale competente nel corso del primo semestre 

2020 ha affidato con procedura negoziata tramite MEPA i servizi inerenti alla gestione 

integrata della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro ai sensi del D. Lgs. N. 81/2008 e ss.mm. e 

ii. - con relativo accantonamento di somme imputabili all'anno 2020 -  per vari Lotti, riferiti alle 

Sedi  di Roma, Reggio Calabria, Milano, Napoli, Palermo. Sono, dunque, stati previsti Servizi 

Tecnici comprendenti la fornitura del Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, 

attività di redazione, aggiornamento e gestione del DVR e dei registri di controllo, nonché 

attività di aggiornamento e gestione del Piano delle competenze e delle responsabilità (PCR), 

del Piano di Prevenzione ed Emergenza (PPE), del Piano delle Misure di Prevenzione (PMP) e 

del Piano d’Emergenza (PdE).  

I Servizi alla Persona hanno, altresì, previsto la redazione del Piano di formazione 

ed addestramento, la redazione e gestione del Piano di Sorveglianza Sanitaria (PSS), con la 

nomina del Medico Competente e lo svolgimento di accertamenti specialistici, esami strumentali 

e di laboratorio. 

Ad agosto 2020,  a cura della RSPP incaricata, nelle Sedi di Roma destinati ad uso ufficio 

dell’ANBSC, escluso quello di via del Quirinale n.28, sono stati effettuati sopralluoghi ed 

ispezioni, nel corso dei quali si sono avviate le attività al fine di adempiere all'obbligo previsto 

dal  Titolo V del D.Lgs. 81/2008 e le cui spese incideranno sul Bilancio 2021. 

Nel corso dell’anno sono state programmate le visite mediche obbligatorie di Sorveglianza 

Sanitaria ai sensi dell’art. 41 TUSL previste dalla Procedura negoziata ed è stato avviato, 

con particolare attenzione, un capillare monitoraggio riguardo alla  pianificata, 

specifica Formazione del personale e delle figure preposte, con riunioni al fine di 

verificare l'assolvimento dei relativi obblighi in tutte le sedi dell'Agenzia, attesa l'importanza 

della materia in argomento. 

Nel corso dell'anno 2020, sono proseguite in modo proficuo e costruttivo le “Relazioni 

Sindacali”, allo scopo di riconoscere strumenti finalizzati a valorizzare l'apporto del personale 

dirigenziale e non dirigenziale, promuovendo la costituzione dei fondi per il 2017 e 2018 per i 
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dirigenti,  per il personale non dirigente, il fondo risorse decentrate per il 2018 e 2019 e, infine, 

per la prima volta è stata effettuata la destinazione del reddito ricavato dai beni in applicazione 

dell’ ex articolo 48, comma 3, lett. B del decreto legislativo 159/2011 (Codice Antimafia) il 

quale prevede che una quota non superiore  al 30% possa essere destinata a incrementare i fondi 

per la contrattazione integrativa relativi al proprio personale  al fine di valorizzare l’impegno del 

personale e incrementare l’orientamento al miglioramento costante dell’efficienza, fissando 

comunque un tetto massimo all’incremento individuale che non può essere superiore al 15% 

della componente variabile della retribuzione accessoria in godimento: risorse, queste, a 

carattere non permanente la cui misura annua viene definita nei limiti prescritti dalla norma con 

decreto del Ministro dell’Interno di concerto con il Ministro dell’economia e delle Finanze su 

proposta dell’Agenzia ed erogate in base a criteri e modalità definite in sede di contrattazione 

integrativa.  

Si tratta di un’assegnazione di risorse relative al reddito ricavato dai beni rivenienti 

dall’art. 48 succitato (Codice Antimafia), risorse debitamente bollinate dagli uffici del Mef e che 

hanno costituito un elemento di novità nell’anno di trattazione. 

In questo contesto, sono state particolarmente rappresentative le riunioni con le OO.SS. 

per fornire informazioni sullo stato delle procedure relative anche alla stabilizzazione del 

personale. 

Peraltro, in considerazione dell'emergenza sanitaria per l’epidemia da Coronavirus 

(COVID-19),  sono state illustrate le ulteriori misure di prevenzione e protezione messe all'uopo 

in atto, con nuovi piani di rotazione del personale,  è stata, altresì, promossa la Formazione dei 

dipendenti con specifici percorsi formativi in materia di ottimale impiego del digitale, finalizzati 

all' incentivazione e all’estensione del ricorso a nuovi strumenti e modalità di interlocuzione 

programmata, atti a contenere possibili situazioni di contagio per la tutela dei dipendenti, 

assicurando nel contempo la regolarità, continuità ed efficienza dei servizi svolti. 

Nel perseguire obiettivi di trasparenza, efficacia, efficienza e qualità dei servizi erogati, 

sono state sostenute e sviluppate le attività di informazione e di comunicazione verso i cittadini 

è stato assicurato l'esercizio del “Diritto di informazione ed accesso agli atti” attenendosi ai 

principi sulla tutela della riservatezza di cui alle vigenti normative, promuovendo la piena 
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utilizzazione dei servizi offerti mediante l'informazione sui compiti istituzionali dell'ANBSC, 

sull'organizzazione degli uffici. 

Sono state, pertanto, promosse iniziative di pubblica utilità, favorendo e migliorando la 

comunicazione, interna ed esterna, con sviluppo della capacità di cooperazione interfunzionale 

ed interistituzionale, con attivazione di flussi permanenti ed orientamento agli utenti.  

Sono stati curati l'organizzazione ed il funzionamento dell'Ufficio relazioni con il pubblico 

(URP), secondo quanto previsto dalla legge 150 del 7 giugno 2000 e del relativo regolamento di 

attuazione d.P.R. n. 422 del 21 settembre 2001, nonché delle direttive del Ministero della 

Funzione Pubblica in materia. 

Il personale a ciò preposto, ha svolto proficuamente attività di Front Office e di Back 

Office, garantendo agli stakeholders le informazioni attinenti i servizi offerti dall’Agenzia 

ed integrando le attività operative con le altre Aree ed unità organizzative, al fine di 

fornire notizie e ragguagli sullo stato degli atti e dei procedimenti amministrativi, materiale 

illustrativo e depliants informatici predisposti dagli  uffici stessi, con garanzia di  tempestivo 

aggiornamento della banca dati dell’URP.  Per l'attività di Front Office, sono stati utilizzati, con 

previsione delle relative incidenti spese, gli strumenti informatici, il telefono, la posta elettronica 

e la postazione internet.  

Nello specifico - con tempestività e nel rigoroso rispetto dei tempi previsti - sono state 

curate: n. 9 Istanze di Accesso Civico Generalizzato; numerose Istanze di Accesso agli Atti di 

cui alla legge 241 del 1990; n. 125 Richieste di informazioni; ben n. 243 Richieste 

di Informazioni relative all'innovativo Bando per l'assegnazione diretta dei beni confiscati al 

Terzo Settore.   

Per la massima trasparenza pubblica, sono state altresì fornite proattivamente istruzioni ed 

informazioni tramite il portale Open Regio, nell’ottica di assicurare l’interscambio informativo 

e proseguire, per quanto di competenza, anche le attività di completamento dei circuiti 

informativi previsti dal d.P.R. 15 dicembre 2011, n. 233.  

           La costante attenzione alla comunicazione istituzionale, la specifica qualità delle 

informazioni e dei messaggi diffusi, ispirati a principi di chiarezza, trasparenza, eticità 

ed accessibilità totale di dati e contenuti da parte di tutti i portatori di interesse, ha contribuito 
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ad assicurare il buon nome e la visibilità dell'Agenzia, conseguendo peraltro precipue 

attestazioni di apprezzamento. 
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Il Conto consuntivo 2020 

 

Il Conto consuntivo per l’esercizio finanziario 2020, redatto ai sensi del decreto del 

Presidente della Repubblica 15 dicembre 2011, n. 234 “Regolamento recante la disciplina della 

contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale relativa alla gestione dell'Agenzia nazionale 

per l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità 

organizzata” nonché dei principi di cui decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 

2003, n. 97 “Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di 

cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70”, si compone dei seguenti documenti: 

a) il conto del bilancio, che evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle 

uscite e si articola in due parti: il rendiconto finanziario decisionale e il rendiconto finanziario 

gestionale;  

b) il conto economico, corredato dal quadro di riclassificazione dei risultati 

economici conseguiti;  

c) lo stato patrimoniale; 

d) la relazione sulla gestione e la nota integrativa. 

Costituiscono, altresì, allegati al rendiconto generale dell’esercizio finanziario 2020:  

e) la situazione amministrativa;   

f) l’elenco dei residui attivi e passivi; 

g)        la relazione del Collegio dei revisori dei conti. 

Inoltre, ai sensi del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91 (art. 7, comma 3, art. 9, 

comma 1 e art. 11, comma 1), costituisce un ulteriore allegato al presente documento contabile 

anche:  

h)        la classificazione della spesa per missioni e programmi. 

 

 

 

 



 
AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 

DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI 

ALLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 
 

 
ANBSC RENDICONTO GENERALE 2020 

27  RELAZIONE SULLA GESTIONE E NOTA INTEGRATIVA  

 

 

 

 

Il conto del bilancio 

 

Il bilancio dell’Agenzia è stato redatto nel rispetto dei principi di armonizzazione dei 

sistemi contabili, introdotti, come noto, dall’art. 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, per le 

amministrazioni pubbliche. 

Già dall’anno 2019 l’Agenzia si è avvalsa del sistema contabile informatico “Sicoge Enti” 

messo a disposizione dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (RGS), in grado di 

supportare i processi amministrativo-contabili delle Pubbliche Amministrazioni, in linea con 

quanto previsto dal d.P.R. del 27 febbraio 2003, n. 97. 

 L’Agenzia, infatti, ha provveduto alla migrazione dei propri dati finanziari ed economico-

patrimoniali dalla vecchia piattaforma informatica, a titolo oneroso, a quella a titolo gratuito, 

Sicoge Enti, messa a disposizione dal Ministero dell’Economia e Finanze – Dipartimento della 

Ragioneria Generale dello Stato: tale sistema, tra l’altro, risponde in modo più funzionale del 

precedente programma gestionale alle esigenze dell’Agenzia. 

Sono, inoltre, in corso interlocuzioni con i referenti del Mef per l’adozione di ulteriori 

implementazioni al fine di consentire all’Agenzia una migliore e più analitica quantificazione 

delle spese di funzionamento distinte per ciascuna delle attuali Sedi. 

L’Agenzia, inoltre, ha già avviato, secondo quanto previsto dalla legge di riordino del 

2017, l’attività propedeutica all’ emanazione del nuovo regolamento interministeriale per la 

contabilità finanziaria ed economico-patrimoniale, con la separazione finanziaria e contabile 

dalle attività di amministrazione e custodia dei beni sequestrati e confiscati da quelle concernenti 

la gestione dell’Ente; ciò, allo scopo di recepire le modifiche normative e regolamentari 

recentemente intervenute in materia di organizzazione e funzionamento dell’Agenzia (quali la 

legge n. 161/2017 , la legge n. 132/2018 nonché da ultimo, il nuovo Regolamento di 

organizzazione, il d.P.R. n. 118/2018, che ha disciplinato “l’organizzazione e la dotazione delle 

risorse umane e strumentali per il funzionamento dell’Agenzia”) nonché di adeguare il proprio 

sistema contabile al processo di armonizzazione, degli schemi di bilancio e alle relative regole 

contabili.  
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L'adeguamento del sistema informativo-contabile (come raccomandato dalle circolare 

RGS 32/2015), al regolamento di cui all’art. 4, comma, 3 lett. b), del decreto legislativo. n. 91 

del 2011, una volta emanato, sostituirà il d.P.R. n. 97 del 2003, a cui il regolamento dell’Agenzia 

si ispira nei principi, prevedendo un nuovo schema di bilancio, nonché il piano dei conti integrato 

di cui al d.P.R. n. 132 del 2013, piano dei conti comunque già in essere con l’applicazione del 

nuovo sistema informativo. 

In particolare, tale regolamento dovrà necessariamente tenere conto dei principi e delle 

regole che verranno definite con le disposizioni di pari rango in corso di definizione da parte del 

Ministero dell’economia e delle finanze, ai sensi del citato articolo 4, comma 3, lettera b, del 

decreto legislativo n. 91 del 2011, che riguardano l’amministrazione e la contabilità delle 

amministrazioni pubbliche. 

Ciò al fine di rendere il più possibile coerente le norme di contabilità che regolano il 

funzionamento dell’Agenzia con le rispettive di programmazione, gestione e rendicontazione 

degli interventi di finanza pubblica.  

In tale contesto, allo scopo di chiarire in via definitiva le considerazioni formulate dal  

precedente Collegio dei Revisori in occasione di talune verifiche amministrativo-contabili  che 

ravvisava la necessità che l’Ente doveva promuovere l’affidamento esterno del servizio di 

Tesoreria - previa contestuale modifica del regolamento medesimo (d.P.R. n. 234/2011)  in 

quanto ritenuto non allineato alle norme in vigore  nonché della convenzione in essere con 

l’Istituto bancario cassiere - è stata inoltrata una richiesta di parere al competente Dipartimento 

della Ragioneria Generale dello Stato.  

Ciò in quanto, analoga osservazione era stata, peraltro, evidenziata dalla Corte dei Conti - 

Sezione Controllo Amministrazioni dello Stato nella deliberazione del 23 giugno 2016 n. 

5/2016/G.  

Con la richiesta di parere è stato rappresentato che la legge n. 720/1984 di “Istituzione del 

sistema di tesoreria unica per enti e organismi pubblici” ha inserito l’Agenzia tra gli enti 

pubblici sottoposti ai vincoli del sistema di tesoreria unica dello Stato nella Tabella “A” annessa 

alla predetta legge rappresentando, inoltre, che l’art. 36 del regolamento di contabilità 

dell’Agenzia, adottato con dPR. 234/2011 ha disciplinato le modalità di affidamento del servizio 

di tesoreria unica attraverso l’istituto del servizio di cassa.  E’ stato, quindi,  evidenziato che 
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l’articolo 36 del citato d.P.R. 234 del 2011, in analogia a quanto avviene per numerosi enti 

pubblici non economici aventi simili caratteristiche, ha previsto esclusivamente il servizio di 

cassa per l’espletamento della  gestione della “tesoreria unica” attraverso semplici operazioni di 

incasso e pagamento effettuate sulla base di ordinativi di entrata e uscita (reversali e mandati), 

con l'obbligo a carico del cassiere della verifica della mera disponibilità di cassa, anziché del 

controllo del bilancio, adempimento che, secondo il quadro normativo vigente, è già posto a 

carico del Collegio dei Revisori dei conti, del Ministro dell’interno - in qualità di 

amministrazione vigilante - e del Ministero dell’economia e delle finanze, nonché della Corte 

dei Conti stessa ai sensi dell’articolo 3 comma 4, della legge 14 gennaio 1994, n. 20. 

Alla luce dei succitati chiarimenti forniti ai competenti uffici del Mef finalizzati a recepire 

un circostanziato parere di merito sulla questione prospettata con l’intento di dirimere in via 

definitiva le perplessità emerse nei precorsi anni, è pervenuto anche il riscontro del Ministero 

dell’Economia e delle Finanze / Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato / Ispettorato 

Generale di Finanza / Ufficio VIII, (con nota n. 34104 del 23/02/2021 – U), che chiarisce 

definitivamente il regime giuridico a cui sottende l’applicazione dell’Agenzia; si riporta, quindi, 

testualmente l’anzidetto parere “….il regime di Tesoreria Unica non comporta di per sé 

l’esigenza che l’Ente affidi alla Banca il servizio di tesoreria unica, bensì il predetto sistema 

opera correttamente anche se affidato all’Istituto di credito il servizio di cassa. In generale, 

ricorrono al servizio di cassa gli Enti che adottano la contabilità economico-patrimoniale e 

finanziaria. Infatti, numerosi Enti assoggettati al regime di tesoreria unica operano attualmente 

con un servizio di cassa. Alla luce di quanto precede, ……, si comunica che per quanto di 

competenza non si ravvisano contrasti tra il dettato dell’art. 36 del dPR n. 234/2011 e il vigente 

quadro normativo.”  

Il tema, infine, è stato oggetto di esame in occasione della seduta del Tavolo tecnico di 

supporto alla vigilanza dell’Agenzia presso il Gabinetto del Ministro dell’Interno, i cui 

partecipanti all’incontro hanno condiviso le considerazioni svolte dalla Ragioneria Generale 

dello Stato. 

In ultimo, il medesimo Ufficio di Gabinetto con nota n. 20292 del 7 aprile 2021 ha 

comunicato gli esiti del predetto tavolo tecnico. 
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Gestione della competenza  

 

La gestione 2020 registra un avanzo finanziario di competenza di euro 7.603.684,22.  

Nella seguente tabella sono esposte le principali voci del rendiconto finanziario, 

opportunamente messe a confronto con i dati relativi al precedente triennio e che saranno oggetto 

di puntuale risultanza: 

 

 

  

Somme 

accertate / 

impegnate 

nel 2017 

 

Somme 

accertate / 

impegnate nel 

2018 

 

Somme 

accertate / 

impegnate nel 

2019 

 Somme 

accertate / 

impegnate nel 

2020 

ENTRATE              

Entrate per trasferimenti correnti 4.959.819,00  5.148.876,00   6.617.167,00  16.149.549,00 

Entrate diverse 1.928,00  901.822,38  3.086,33  36.582,62 

Totale entrate correnti 4.961.747,00  6.050.698,38  6.620.253,33  16.186.131,62 

Entrate in conto capitale 200.000,00  850.000,00  842.493,00  850.000,00 

Entrate per gestioni speciali 0,00  530.500,49  366.771,00  365.343,96 

Totale Entrate al netto delle partite di giro 5.161.747,00  7.431.198,87  7.829.517,33  17.401.475,58 

Entrate per partite di giro 326.411,64  358.987,44  493.954,01  1.498.646,77 

Totale entrate 5.488.158,64  7.790.186,31  8.323.471,34  18.900.122,35 

USCITE          

Uscite correnti 2.635.851,86  3.036.159,32  3.468.480,08  7.156.831,33 

Uscite in conto capitale 8.276,77  99.775,56  362.488,13  2.640.960,03 

Uscite per gestioni speciali 0,00  0,00  0,00   

Totale uscite al netto delle partite di giro 2.644.128,63  3.135.934,88  3.830.968,21  9.797.791,36 

Uscite per partite di giro 327.980,64  358.321,60  493.954,01  1.498.646,77 

Totale uscite     2.972.109,27  3.494.256,48  4.324.922,22  11.296.438,13 

Avanzo finanziario di competenza 2.516.049,37  4.295.929,83  3.998.549,12  7.603.684,22 
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LE ENTRATE 

 

La previsione definitiva delle entrate per l’esercizio 2020 è pari ad euro 17.414.700,58, al 

netto delle partite di giro. A fronte di accertamenti per euro 17.401.475,58 sono stati riscossi in 

conto competenza euro 15.726.131,62. I residui attivi dell’esercizio di competenza sono, 

pertanto, pari ad euro 1.675.343,96. 

 

 

 

 

Entrate per trasferimenti correnti  

Il totale delle previsioni definitive delle entrate correnti 2020 è pari ad euro 16.149.549,00. 

L’incremento delle risorse ordinarie disponibili rispetto al 2019 è costituito prevalentemente 

dalle assegnazioni rivenienti dal Ministero dell’Interno e risulta essere pari a euro 14.839.549, 

nello specifico:  

  euro 14.839.549 alla voce di conto 1.1.1.1.1.1 “Trasferimenti correnti da parte dello 

Stato”, iscritto sul capitolo 2962 del bilancio di spesa del Ministero dell’Interno, in qualità di 

contributo ordinario all’Agenzia per il suo funzionamento. In particolare all’interno 

dell’assegnazione su indicata è ricompresa la somma di 1 milione di euro, attribuita  ai sensi  

Entrate
Previsioni definitive al 

31/12/2020

Somme accertate al 

31/12/2020

Grado di realizzazione 

Entrate

%

Incidenza su Entrate al 

netto delle partite di 

giro

%

Somme riscosse in 

c/competenza nel 

2020

Somme rimaste da 

riscuotere in 

c/competenza = 

Residui attivi della 

gestione 2020

(A) (B) (B - A)

Trasferimenti correnti 16.149.549,00                 16.149.549,00                 100,00 92,81 14.839.549,00                 1.310.000,00                   

Entrate extratributarie 415.151,58                       401.926,58                       96,81 2,31 36.582,62                         365.343,96                       

Entrate in conto capitale 850.000,00                       850.000,00                       100,00 4,88 850.000,00                       0,00

Totale entrate al netto delle partite di giro 17.414.700,58                 17.401.475,58                 99,92 15.726.131,62                 1.675.343,96                   

Partite di giro 1.727.859,77                   1.498.646,77                   86,73 1.488.384,26                   10.262,51                         

Totale entrate 19.142.560,35                 18.900.122,35                 98,73 17.214.515,88                 1.685.606,47                   
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dell’art. 1 comma 454 della citata legge di bilancio, al fine di incentivare e supportare la gestione 

e la conduzione dei beni confiscati, nonché di sostenere e favorire le cooperative sociali di cui 

alla legge 8 novembre 1991, n. 381, che risultino, a far data dal 1° gennaio 2020, nuove 

assegnatarie dei beni, ha autorizzato la spesa per ciascuno degli anni 2020, 2021 e 2022. 

Su quest’ultimo punto si è ampliamente trattato nelle parte relativa all’attività destinatoria: 

procedure, metodi e rappresentazione quali-quantitativa. 

Tali entrate sono state accertate e interamente riscosse. 

Si evidenzia, come già rappresentato nelle premesse, che l’articolo 1, commi 168 e 169, 

della legge 27 dicembre 2019, n. 160 (legge di Bilancio 2020), ha previsto, rispetto al 2019, a 

decorrere dall’anno 2020, un ulteriore stanziamento a favore dell’Agenzia di apposite risorse 

finanziarie, consentendo così il superamento del c.d. meccanismo dello “zainetto” che aveva di 

fatto rallentato, se non addirittura inciso negativamente, sulla procedura di inquadramento nei 

ruoli del personale dell’Agenzia, modificando così le modalità di copertura finanziaria delle 

procedure di reclutamento, già introdotte dalla legge di riforma n. 161/2017, al fine di assicurare 

il previsto ampliamento della dotazione organica.  

In altri termini, si è così eliminato l’obbligo di trasferimento delle risorse finanziarie e 

strumentali, relative al trattamento economico del personale da inquadrare nei ruoli 

dell’Agenzia, dall’Amministrazione di origine al bilancio dell’Agenzia, autorizzando, infatti, a 

decorrere dal 2020 la spesa annua di euro 5.280.620,00, come detto, con l’incremento del 

contributo ordinario.    

 

Le entrate correnti dell’anno 2020 comprendono inoltre:  

 alla voce di conto 1.1.2.1.1 “Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea” per euro 

1.310.000,00 per il PON Governance sullo Sviluppo delle competenze organizzative e gestionali 

dell’Agenzia. Per tali entrate sono state accertate somme per euro 1.310.000,00. 

 

Entrate extratributarie 

Le entrate extratributarie, iscritte in bilancio al Titolo II, sono così specificate: 



 
AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 

DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI 

ALLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 
 

 
ANBSC RENDICONTO GENERALE 2020 

33  RELAZIONE SULLA GESTIONE E NOTA INTEGRATIVA  

 

 

 

 

  alla voce di conto 2.1.1.1.1 “Diritti reali di godimento” sono state accertate somme per 

euro 365.343,96: la normativa vigente, infatti, prevede che l’Agenzia, “previa autorizzazione del 

Ministro dell’Interno”, possa utilizzare “per finalità economiche” i beni immobili mantenuti nel 

patrimonio dello Stato (art. 48, comma 3, lettera b), del decreto legislativo n. 159 del 2011 e “I 

proventi derivanti dall’utilizzo” di tali beni “affluiscono, al netto delle spese di conservazione 

ed amministrazione, al Fondo unico giustizia, per essere versati all’apposito capitolo di entrata 

del bilancio dello Stato e riassegnati allo stato di previsione del Ministero dell’interno al fine di 

assicurare il potenziamento dell’Agenzia” (art. 48, comma 4, del decreto legislativo n. 159 del 

2011).  In particolare, come già trattato nel precedente paragrafo relativo alle Relazioni sindacali, 

il decreto legge n. 113/2018 convertito, con modificazioni dalla legge n. 132/2018  ha esteso la 

possibilità d’impiego dei proventi da autofinanziamento con la previsione che essi possano 

essere utilizzati, in quota non superiore al 30%, per incrementare i fondi per la contrattazione 

integrativa anche allo scopo di valorizzare l'apporto del personale dirigenziale e non dirigenziale 

al potenziamento dell'efficacia ed efficienza dell'azione dell'Agenzia, stabilendo comunque che 

la misura della quota annua destinata all'incremento dei fondi per la contrattazione integrativa - 

da definirsi con decreto del Ministro dell'interno di concerto con il Ministro dell'economia e delle 

finanze su proposta dell'Agenzia - non può essere superiore al 15% della componente variabile 

della retribuzione accessoria in godimento da parte del predetto personale.  

 alle voci di conto 2.2.2.1.1 “Entrate da rimborsi, recuperi di somme non dovute o 

incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali ”  e 2.2.2.1.2 “Entrate da rimborsi, recuperi 

di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese ” è stata accertata e riscossa la somma 

complessiva di euro 36.582,62  per restituzione  di somme non dovute. 

Entrate in conto capitale 

Il totale delle entrate di parte capitale coincide con le entrate derivanti da trasferimenti in 

conto capitale previsti dall’art. 110, comma 2, lettera a), del decreto legislativo n. 159 del 2011, 

come modificato dall’articolo 29, comma 1, terzo punto, della legge n. 161 del 2017, che 

autorizza la spesa di 850.000,00 euro per ciascuno degli anni 2018, 2019 e 2020 per il 

potenziamento e l’attuazione dei compiti attribuiti all’Agenzia; pertanto alla voce di conto 
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3.1.1.1.1 “Contributi agli investimenti da Ministeri”, le risorse risultano assegnate per  euro 

850.000,00 ed interamente accertate e riscosse. 

 

Entrate per conto terzi e partite di giro 

Le “Entrate per conto terzi e partite di giro - Titolo IV” sono analiticamente rappresentate 

per voci di conto nella seguente tabella. 

 

  
 

 

Ai fini di una migliore rappresentazione storica dei fatti gestionali, si riporta di seguito una 

raffigurazione grafica, nel quadriennio 2017- 2020, inerente il grado di realizzazione e di 

riscossione delle entrate, a partire dalla legge di riforma n. 161/2017. 

In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 4 - Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

4.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0 471.786,71 58.740,73 413.045,98 411.669,28 1.376,70 413.045,98

4.1.2.1.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0 933.032,03 350.502,38 582.529,65 582.529,65 0 582.529,65

4.1.2.2.1 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0 392.537,45 134.034,55 258.502,90 258.502,90 0 258.502,90

4.1.3.1.1 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0 0 0 0 0 0 0

4.1.3.2.1 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 0 10.000,00 0 10.000,00 1.114,19 8.885,81 10.000,00

4.1.3.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse 0 0 0 0 0 0 0

4.2.1.1.1.1 Partite di giro correttive 0 458.426,00 0 458.426,00 229.213,00 0 229.213,00

4.2.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0 5.355,24 0 5.355,24 5.355,24 0 5.355,24

 Totale 0,00 2.271.137,43 543.277,66 1.727.859,77 1.488.384,26 10.262,51 1.498.646,77

Riscosse
Rimaste da 

Riscuotere

Totale 

Accertamenti 

(7+8)

Competenza 2020

Voce di conto Previsioni Somme Accertate

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive (3+4-

5)
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Si evidenzia che per l’anno 2020 la residua percentuale dello 0,08% è legata alla 

sospensione del servizio di ristoro mediante distributori automatici della sede di Reggio 

Calabria, a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid-19. 

 

LE USCITE 

 

Le previsioni definitive relative alle uscite per l’esercizio 2020 sono risultate pari a euro 

26.534.113,78, al netto delle partite di giro, di cui impegnate per euro 9.797.791,36 e pagate per 

euro 3.505.699,58. 

Sono rimaste da pagare per l’esercizio di competenza somme pari ad euro 6.292.091,78. 

 

 

 

94,73%
85,79%

65,41%

99,92%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020

Grado di realizzazione entrate ordinarie

        Accertamenti/Previsioni definitive

Uscite
Previsioni definitive al 

31/12/2020

Somme impegnate al 

31/12/2020

Grado di realizzazione 

Uscite

%

Incidenza su Uscite al 

netto delle partite di 

giro

%

Somme pagate in 

c/competenza nel 

2020

Somme rimaste da 

pagare in 

c/competenza = 

Residui passivi della 

gestione 2020

(A) (B) (B - A)

Uscite correnti 18.494.113,78                 7.156.831,33                   38,70 73,05 3.326.176,08                   3.830.655,25                   

Uscite in conto capitale 8.040.000,00                   2.640.960,03                   32,85 26,95 179.523,50                       2.461.436,53

Totale uscite al netto delle partite di giro 26.534.113,78                 9.797.791,36                   36,93 3.505.699,58                   6.292.091,78                   

Partite di giro 1.727.859,77                   1.498.646,77                   86,73 1.247.280,25                   251.366,52                       

Totale uscite al netto delle partite di giro 28.261.973,55                 11.296.438,13                 39,97 4.752.979,83                   6.543.458,30                   
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Come si evince dalla tabella che segue, la rilevante attività svolta nel corso dell’anno in 

argomento è rilevabile anche dall’incremento della capacità di spesa confrontata con gli anni 

precedenti,  sia per le spese correnti che per quelle in conto capitale.  

 

 

 

In particolare, come si dirà nel prosieguo della presente relazione, il significativo 

incremento delle spese di parte corrente è dovuto principalmente al processo di stabilizzazione 

del personale, avviato nel 2019 e parzialmente conclusosi nel 2020, ma significativo è anche 

l’aumento dell’attività di spesa per investimenti realizzato nell’anno in argomento. 

 

Uscite correnti  

Le previsioni definitive delle uscite correnti per l’esercizio 2020 sono risultate pari a euro 

18.494.113,78; per un maggiore e articolato dettaglio si espongono di seguito le voci di conto 

più significative. 

 

 

Uscite per il personale in attività di servizio 

Come è possibile rilevare dalle tabelle che seguono e dalla relativa rappresentazione 

grafica, l’articolato processo di potenziamento e di riorganizzazione dell’Agenzia ha 

conseguentemente comportato un significativo incremento delle spese di personale dovute al 

popolamento dei ruoli del personale dell’Ente nell’anno 2020.  

 

Impegni 2017 2018 2019 2020

Uscite correnti 2.635.851,86                   3.036.159,32                   3.468.480,08 7.156.831,33

Uscite in conto capitale 8.276,77                           99.775,56                         362.488,13 2.640.960,03

Totale impegni 2.644.128,63                   3.135.934,88                   3.830.968,21                   9.797.791,36                   
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In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 1.2 - Redditi da lavoro dipendente

1.2.1.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale dirigente 379.445,00 0 0 379.445,00 362.893,36 0 362.893,36

1.2.1.1.1.2 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente 633.273,00 1.350.000,00 0 1.983.273,00 910.508,08 0 910.508,08

1.2.1.1.1.3
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente- 

inquadramenti ex art.113 bis commi 2 e 3
3.006.967,00 223.685,00 3.230.652,00 0 0 0 0

1.2.1.1.2 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 572.243,00 0 100.000,00 472.243,00 299.637,42 37.219,13 336.856,55

1.2.1.1.3.1
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato-personale dirigente
664.046,00 0 0 664.046,00 326.924,24 0 326.924,24

1.2.1.1.3.2
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - personale non dirigente
1.036.000,00 0 200.000,00 836.000,00 0 582.000,00 582.000,00

1.2.1.2.1 Buoni pasto 290.000,00 757,65 50.000,00 240.757,65 19.658,61 74.835,80 94.494,41

1.2.2.1.1 Contributi obbligatori per il personale 1.849.540,00 85.850,00 600.000,00 1.335.390,00 604.254,21 152.876,03 757.130,24

 Totale          8.431.514,00          1.660.292,65          4.180.652,00          5.911.154,65          2.523.875,92             846.930,96          3.370.806,88 

Pagate
Rimaste da 

Pagare

Totale 

Impegni (7+8)

 Competenza 2020

Voce di conto Previsioni Somme Impegnate

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive (3+4-

5)

Spese per il personale 2017 2018 2019 2020

Nunero unità in servizio 94 92 124 150

Redditi da lavoro dipendente 1.399.403,74                   497.570,65                       1.656.155,72 3.370.806,88

1.399.403,74 

497.570,65 

1.656.155,72

3.370.806,88

2.635.851,86 
3.036.159,32 

3.468.480,08

7.156.831,33

53,09% 16,39% 47,75% 47,10%
 -

 1.000.000,00

 2.000.000,00

 3.000.000,00

 4.000.000,00

 5.000.000,00

 6.000.000,00

 7.000.000,00

 8.000.000,00

2017 2018 2019 2020

Incidenza spese di personale su spese correnti

Redditi da lavoro dipendente Spese correnti
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Per la peculiare rilevanza, va fatta qui immediata menzione all’importantissima novità 

legislativa che ha riguardato le attività, svolte in sinergia dalle due Direzioni competenti per 

materia (Direzione Affari Generali e del Personale e Direzione Gestioni Economiche Finanziarie 

e Patrimoniali),  relative al popolamento della dotazione organica, che pur con il verificarsi 

dell’emergenza epidemiologica e le conseguenti ricadute sull’organizzazione del lavoro, sono 

comunque proseguite e sono state regolarmente poste in essere. 

Ci si riferisce, come sopra detto, all’articolo 1, commi 168 e 169, della legge 27 dicembre 

2019, n. 160 (legge di Bilancio 2020/2022) che ai fini di accelerare il processo di potenziamento 

dell’Agenzia, ha incrementato il contributo ordinario previsto in favore della stessa, nello stato 

di previsione della spesa del Ministero dell’Interno ed iscritto sul capitolo n. 2962, autorizzando, 

infatti, a decorrere dal 2020 la spesa annua di euro 5.280.620,00, come già ampliamente trattato, 

con l’incremento del contributo ordinario. 

Con la prima variazione al bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2020 si è 

proceduto alla necessaria rideterminazione delle previsioni di entrata e spesa per il corrente 

esercizio finanziario, al fine di consentire l’iscrizione del maggiore contributo ordinario e 

contestualmente azzerare lo stanziamento di euro 4.160.284,00 alla voce di conto 

E.2.01.01.01.001.003 “Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis commi 2 e 3 

D.Lgs.159/2011” relativo, in fase di previsione, al trasferimento di risorse da parte delle 

Amministrazioni di appartenenza delle n. 100 unità di personale il cui transito nei ruoli 

dell’Agenzia è stato stimato per l’anno 2020. 

A tale riguardo si evidenzia che, come peraltro già rilevato nella relazione illustrativa di 

accompagnamento al bilancio di previsione 2020, lo stanziamento iscritto, pari ad euro 

4.160.284,00, era stato prudenzialmente sottostimato per l’anno 2020, in considerazione della 

complessità della normativa speciale contenuta nei commi 2 e 3 dell’art.113 bis del 

d.lgs.159/2011. 

In particolare, si rammenta che le previsioni di entrata relative alla componente accessoria 

del trattamento economico del personale in transito sono state stimate considerando solo la 

componente accessoria di parte fissa, in misura corrispondente all’indennità di amministrazione 

del Ministero dell’interno che è notoriamente tra le più basse e senza contemplare la componente 

variabile. 
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Pertanto, alla luce della sopra illustrata modifica normativa, con la prima  variazione al 

bilancio di previsione 2020 sono state adeguate le previsioni relative al trattamento economico 

del personale da inquadrare nei ruoli, in applicazione del novellato art.113 bis, esclusivamente 

per la parte relativa alla componente accessoria di parte fissa, unitamente a quelle relative alla 

componente accessoria per lavoro straordinario, per il fondo risorse decentrate e per i c.d. oneri 

riflessi,  in quanto è stato previsto   che nel corso dell’anno 2020 le unità di personale non 

dirigente che sarebbero state inquadrate nei ruoli dell’Agenzia sarebbero ammontate a circa 74 

unità. 

La previsione definitiva di euro 1.983.273 alla voce di conto U.1.2.1.1.1.2 “Voci 

stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato – personale non dirigente”, ha tenuto 

conto, in sede di assestamento, del o numero di unità che nel corso dell’anno 2020 sarebbero 

state presumibilmente inquadrate nei ruoli dell’Agenzia.  

Al 31 dicembre 2020, le unità di personale non dirigenziale effettivamente inquadrate nei 

ruoli sono risultate 58.      

Per doverosa informazione, alla data del 1° aprile 2021, sono state inquadrate nei ruoli 

dell’Agenzia altre 6 unità di personale con qualifica non dirigenziale, per un totale complessivo, 

quindi, di 64 unità.  

Si è conclusa così la fase di inquadramento prevista dall’art. 113-bis, comma 3, del d.lgs. 

159/2011. 

Nel 2021 verranno predisposti i passaggi formali necessari per avviare la successiva fase 

del popolamento tramite procedura di mobilità ordinaria come previsto dal comma 2 del citato 

art. 113-bis. 

Con riferimento al reclutamento delle 70 unità di personale non dirigenziale tramite 

concorsi pubblici, nel corso del 2020 è proseguita l’attività di interlocuzione con il Dipartimento 

della Funzione Pubblica, competente all’effettuazione delle procedure concorsuali.   

Al riguardo, si è venuti a conoscenza che nel corso del 2020 è stato pubblicato il bando di 

concorso unico RIPAM per 23 unità con profilo professionale di Funzionario amministrativo di 

Area III, già ripartite per le varie Sedi, e si presume che la procedura possa essere conclusa nel 

corso del biennio 2021-2022. Ad ottobre 2020, si è provveduto, inoltre, ad una rimodulazione 

dei profili da coprire tramite concorso, sulla base della quota di dotazione organica ancora 



 
AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 

DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI 

ALLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 
 

 
ANBSC RENDICONTO GENERALE 2020 

40  RELAZIONE SULLA GESTIONE E NOTA INTEGRATIVA  

 

 

 

 

scoperta dopo l’inquadramento del personale nei ruoli. Per le restanti 47 unità da assumere per 

via concorsuale (suddivise in 36 unità di Area III e 11 unità di Area II), le procedure di 

reclutamento, per le quali è competente il citato Dipartimento, stanno incontrando tempistiche 

verosimilmente rallentate dall’emergenza sanitaria in corso.    

In aggiunta al personale di ruolo nel 2020, come per gli anni precedenti, si è fatto ricorso 

alla disposizione dettata dal comma 4-ter dell’articolo 113-bis del d.lgs. n. 159 del 2011, il quale 

prevede che l’Agenzia possa avvalersi di un’aliquota non superiore a 100 unità di personale non 

dirigenziale in comando, distacco o fuori ruolo, e nei limiti complessivi della stessa quota, di 20 

unità di personale delle Forze di polizia a ordinamento civile e militare.  

Alla data del 31 dicembre 2020 erano presenti in Agenzia 72 unità di personale non 

dirigenziale in comando. Il dato, numericamente inferiore rispetto a quello dell’annualità 

precedente, è motivato dalla circostanza che molte unità di personale, già in posizione di 

comando, sono transitate nei ruoli dell’Agenzia a seguito delle procedure di inquadramento. 

In questa prospettiva, l’Agenzia ha pubblicato a dicembre 2020 un avviso di selezione per 

40 unità di personale non dirigenziale da assegnare in posizione di comando ai settori funzionali 

caratterizzati da rilevanti carenze di organico.  Con l’ingresso di personale a seguito di tale 

selezione, sarà possibile un potenziamento, anche oltre i limiti dell’organico, di quelle Sedi 

territoriali caratterizzate da procedure che, per il livello qualitativo e quantitativo, necessitino di 

particolare attenzione. 

Per quanto concerne il personale con qualifica dirigenziale, l’organico dell’Agenzia è 

passato, nel corso del 2020, da 3 a 8 unità dirigenziali di livello non generale.  

A questo dato va aggiunto l’incarico ex art. 19, comma 5-bis, d.lgs. n. 165 del 2001 di 

Dirigente generale della Direzione delle gestioni economiche, finanziarie e patrimoniali, 

conferito nel 2019 e i due incarichi dirigenziali di livello non generale conferiti a fine 2020 ai 

sensi dell’art. 19, comma 6, d.lgs. n. 165 del 2001.  

E’, inoltre, in corso una procedura di mobilità ex art. 30 d.lgs. n. 165 del 2001 per la 

copertura del posto di dirigente della sede secondaria di Milano. 
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Per sopperire alle carenze di figure dirigenziali si è anche potuto far ricorso agli incarichi 

speciali previsti dall’art. 113-ter d.lgs. n. 159 del 2011. In tal modo si è dapprima riusciti a 

presidiare importanti aree dirigenziali e, in special modo, quella di livello generale preposta agli 

Affari generali, al reclutamento ed alla gestione del personale.   

A gennaio 2020 si è provveduto, a seguito di apposite interlocuzioni con le 

Amministrazioni di provenienza, al conferimento di due ulteriori incarichi speciali per 

l’essenziale presidio delle aree strategiche - beni mobili e immobili e beni aziendali - che 

costituiscono i due rami strutturali e il core business dell’Agenzia.  

Si deve, quindi, sottolineare che, a partire da tale periodo, seppur non tramite personale di 

ruolo e quindi in organico all’Agenzia, tutte e quattro le aree di livello dirigenziale generale 

hanno trovato un adeguato presidio delle funzioni ad esse afferenti.  Come dato generale si rileva 

che alla data del 31 dicembre 2020 risultano conferiti 9 incarichi speciali ai sensi del citato art. 

113-ter. 

Dal quadro fin qui tratteggiato emerge chiaramente come il complesso delle attività poste 

in essere nel corso del 2020 abbia contribuito ad assicurare una sensibile implementazione della 

capacità amministrativa e organizzativa dell’Agenzia. Come per altro si evince dalla presente 

relazione. 

 Per completezza si riporta qui di seguito una tabella nella quale sono compendiati i dati 

del personale, in ruolo e non, dell’Agenzia alla data del 31 dicembre 2020, rapportati a quelli 

dell’annualità precedente. 
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DOTAZIONE ORGANICA E PERSONALE IN SERVIZIO 

 
Dotazione 

organica 

Personale di 

ruolo in servizio 
Scoperture  

Personale in comando 

o fuori ruolo da altre 

Amministrazioni 

Personale dirigente 2019 2020 2019 2020 2020 2019 2020 

I fascia 4 4 1 1* 3 2*** 3 

II fascia  15 15 3 10** 5 4 6 

Totale dirigenti 19 19 4 11 8 6 9 

        

Personale non 

dirigente 
2019 2020 2019 2020 2020 2019 2020 

Area III  134 134 5 37 97 63 43 

Area II 47 47 4 21 26 41 29 

Area I 0 0 0 0 0 0 0 

Altro (specificare) 0 0 0 0 0 0 0 

Totale personale 

non dirigente 181 181 9 58 123 104 72 

* L’incarico di Direttore della Direzione generale delle gestioni economiche, finanziarie e patrimoniali è 

stato conferito ex art. 19, comma 5-bis, d.lgs. 165/2001, a decorrere dal mese di agosto 2019.  

** Due posizioni dirigenziali non generali della Direzione aziende e beni aziendali sequestrati e confiscati 

(Ufficio aziende sequestrate e confiscate 1 e Ufficio aziende sequestrate e confiscate 2) sono stati conferiti 

a seguito di un interpello esterno ai sensi dell’art. 19, comma 6, d.lgs. 165/2001. 

*** Art. 113-ter d.lgs. 159/2011, una unità cessata nel 2019.  

 

Sempre per quanto concerne le spese del personale, nel corso dell’anno 2020, è stato 

costituito il Fondo risorse decentrate per l’anno 2019 per il personale non dirigente e, a seguito 

della sottoscrizione dell’accordo con le Organizzazioni Sindacali per l’utilizzo delle risorse di 

tale fondo, si è provveduto al pagamento del premio della performance individuale e di unità 

organizzativa nel mese di gennaio 2021. 

E’ stata, inoltre, sottoscritta l’ipotesi di accordo inerente i Fondi per la retribuzione di 

posizione e di risultato per il personale dirigente per gli anni 2017 e 2018. 

Oltre a ciò, nel corso dell’anno in argomento per la prima volta, come già trattato in 

premessa è stato adottato, su proposta dell’Agenzia, il decreto interministeriale di cui all’art. 48, 

comma 4, del d.lgs. 159/2011 (CAM) che prevede che “I proventi derivanti dall'utilizzo dei beni 

di cui al  comma  3, lettera b), affluiscono, al netto delle  spese  di  conservazione  ed 

amministrazione,  al  Fondo  unico  giustizia, ……  al fine di assicurare il potenziamento 

dell'Agenzia, …… anche allo scopo di valorizzare  l'apporto del  personale  dirigenziale  e  non  

dirigenziale  al  potenziamento dell'efficacia ed  efficienza  dell'azione  dell'Agenzia…..” per 
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l’anno 2018. Nel mese di marzo 2021, a seguito dell’accordo sottoscritto con le Organizzazioni 

Sindacali, sono stati corrisposti al personale non dirigente i previsti compensi. 

 Nell’anno 2020 si sono realizzati risparmi di spesa sulle voci di conto U.1.2.1.1.2 

“Straordinario per il personale a tempo indeterminato” e U.1.2.1.2.1 “Buoni pasto” per 

complessivi euro 281.649,69, in quanto, a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid-19, il 

lavoro agile è stata la modalità ordinaria per lo svolgimento dell’attività lavorativa del personale 

e per tale modalità non è prevista la corresponsione del compenso per le prestazioni di lavoro 

straordinario  e l’erogazione dei buoni pasto. Tali risorse, ai sensi dell’art. 1, comma 870, della 

Legge di Bilancio 2021 n. 178 del 30 dicembre 2020 acquisita la certificazione da parte dei 

competenti organi di controllo, potranno in tutto o in quota parte finanziare nell'anno successivo, 

nell'ambito della contrattazione integrativa, in deroga al citato articolo 23, comma 2, i trattamenti 

economici accessori correlati alla performance e alle condizioni di lavoro, ovvero agli istituti del 

welfare  integrativo.     

 

Per una maggiore evidenziazione delle spese correnti, nelle relative articolazioni, si riporta 

di seguito una rappresentazione grafica delle stesse. 

 

 

 

 

47,10%

3,50%0,55%

34,66%

14,19%

Spese correnti 2020

Redditi da lavoro dipendente Imposte e tasse a carco dell'Ente

Acquisto di beni Acquisto di servizi

Altre spese correnti
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Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi  

A partire dall’esercizio finanziario 2019, la costituzione di nuove Sedi dell’Agenzia sia 

nella città di Roma che per le sedi periferiche, ha reso necessario effettuare una programmazione 

in merito al fabbisogno di beni e servizi per il funzionamento della stessa con la relativa gestione 

degli immobili utilizzati per finalità economiche di cui all’articolo 48 del citato d.lgs. 159/11. 

 La nuova articolazione dell’Ente, prevista con il sostanziale potenziamento degli organici, 

ha, difatti, modificato sensibilmente il quadro esigenziale, anche riguardo al fabbisogno locativo 

delle Sedi.   

Si è dovuto, pertanto, procedere ad acquistare la strumentazione necessaria a garantire la 

funzionalità dei nuovi uffici siti della sede principale di Roma, in particolare quelli siti in via 

Gianturco e via Ludovisi - immobili confiscati e destinati all’Agenzia per far fronte alla 

mancanza di spazi nella sede di via Ezio -  determinata dall’assunzione in servizio di nuove 

risorse umane finalizzate a soddisfare le nuove e maggiori esigenze derivanti dall’applicazione 

della riforma del Codice Antimafia operata dal legislatore nell’anno 2017.   

Per tale ragione, non sussistendo al momento in Roma altri beni confiscati idonei alla 

finalità richiesta e prontamente destinata alla stessa, con l’Agenzia del Demanio è stata acquisita 

in uso temporaneo e per il tempo strettamente necessario (per circa tre anni) di un immobile, 

appartenente al patrimonio dell’Erario, ubicato in via del Quirinale utile ad ospitare 

nell’immediato parte degli uffici centrali dell’Agenzia, a un canone annuo di locazione, 

congruito dall’Agenzia del Demanio medesima in euro 130.000,00 e calmierato a euro 93.000,00 

attesa la natura pubblica del locatario dell’immobile, nelle more della consegna all’Agenzia 

dell’immobile sito a Roma, in via Andrea Cesalpino, il cui mantenimento al patrimonio dello 

Stato è stato approvato nell’ottobre 2018 dal Consiglio Direttivo.  

Per tale ultimo immobile si evidenzia che  è in fase di predisposizione il progetto esecutivo  

di adeguamento dello stesso affidato, mediante apposita convenzione, così come previsto 

dall’articolo 13, comma 3 del d.lgs. 159/2011 (Codice Antimafia), al Provveditorato 

interregionale delle Opere Pubbliche Lazio, Abruzzo e Sardegna. 
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 Per analoghe ragioni, la sede secondaria di Milano è stata trasferita, nei primi mesi 

dell’anno, da via della Moscova in via C. Battisti, immobile confiscato e mantenuto al 

patrimonio dell’Erario per essere destinato a sede dell’Agenzia.  

Per rendere funzionale tale nuova Sede sono stati realizzati alcuni lavori di manutenzione 

ordinaria. Tuttavia, gli spazi disponibili nell’immobile di via C. Battisti si sono presto rivelati 

insufficienti ad accogliere tutto il personale in servizio a causa del repentino incremento del 

medesimo, conseguente alla riforma sopra richiamata. 

 E’ stato, pertanto, necessario trovare nuove soluzioni in assenza di un idoneo patrimonio 

immobiliare confiscato che potesse ospitare gli uffici. Si è stipulata, quindi, a fine anno una 

convenzione con la Città Metropolitana di Milano che ha sede nel palazzo Isimbardi di via 

Vivaio, che ha previsto la messa a disposizione dell’Agenzia, mediante contratto di comodato in 

uso gratuito, di una porzione di immobile ove trasferire temporaneamente gli uffici dell’Agenzia 

fino all’individuazione di idonei locali con la conseguente effettuazione di lavori di 

rifunzionalizzazione dei locali alle esigenze della Sede principale con un costo finale 

complessivo di euro 111.760,75 iva compresa. 

Nel primo semestre del 2020 è sorta l’esigenza di individuare un ulteriore immobile nel 

quale dislocare le attività a rilevanza esterna e di supporto idoneo dal punto di vista funzionale 

diversamente dalle Sedi di via Moscova e di via C. Battisti. Pertanto è stato individuato un 

immobile definitivamente confiscato sito in via C. de Cristoforis, 13. 

Quest’ultimo si presentava particolarmente idoneo disponendo di un salone con annesso 

open space di servizi, utilizzabile anche come aula per attività di formazione, disponendo di  

15/20  postazioni di lavoro, per il cui arredo si sono resi disponibili alcuni donatori istituzionali, 

e potrà essere utile, anche al di là della funzione collegata all’accordo sottoscritto con l’Ufficio 

scolastico regionale della Lombardia, come alula formativa per l’Agenzia, mentre i restanti locali 

potranno essere adibiti  quali spazi di archivio per le relative esigenze.  

Alla luce di ciò, acquisito l’assenso da parte del Consiglio Direttivo, sono stati previsti 

interventi di manutenzione ordinaria e di adeguamento per attivare la piena funzionalità della 

struttura. 
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Contestualmente, il responsabile di Sede ha manifestato l’esigenza di assumere 

determinazioni in merito all’eventuale restituzione all’Agenzia del Demanio degli immobili di 

via C. Battisti e via Moscova perché, alla luce delle cennate mutate esigenze, tali Sedi si 

configurano non idonee e in esubero. L’Agenzia sta avviando le procedure per il trasferimento 

degli immobili al Demanio, a seguito delle determinazioni che saranno adottate da parte del 

Consiglio Direttivo. 

Significativa è stata inoltre l’attività, anche alla luce del processo di accelerazione e 

potenziamento dell’Agenzia, di migrazione dei dati relativi all’inventario dei beni mobili dal 

precedente software, per la gestione della contabilità dell’Ente, a Sicoge Enti, avviando, quindi, 

la redazione di un nuovo inventario, al fine di effettuare una esatta ricognizione dei beni presenti 

nelle varie sedi dell’Agenzia.  

Pertanto, conformemente a quanto disciplinato dagli articoli 40 e 41 del d.P.R. 234/2011, 

l’ufficio del consegnatario per l’anno 2020 ha avviato la relativa ricognizione, attualmente in 

fase avanzata. 

  Tale attività, come precisato, si è resa necessaria per il rinnovo e aggiornamento degli 

inventari dell’Agenzia, effettuando la ricognizione, classificazione, descrizione ed etichettatura 

dei beni di proprietà e in uso presso le Sedi di Roma, Reggio Calabria, Milano, Napoli e Palermo. 

  Si è proceduto, pertanto, ad un’analisi della situazione patrimoniale dell’Agenzia e alla 

ripartizione teorica dei beni presso le diverse ubicazioni delle Sedi periferiche. 

Nel provvedere all’attività di ricognizione fisica dei beni è stata fotografata la totalità 

degli stessi presenti presso tutti gli uffici dell’Agenzia: la ricognizione ha reso, quindi, possibile 

la suddivisione dei beni censiti in appartenenti all’ Agenzia, in beni in comodato da altri Enti 

(successivamente presi in carico), in beni confiscati e in beni in noleggio, con la predisposizione 

di un elenco di beni da dismettere in quanto ritenuti inutilizzabili e/o obsoleti.  

Ad oggi, i beni di proprietà dell’Agenzia sono quasi definitivamente  censiti all’interno 

di ogni singola sede/ubicazione sul programma Sicoge Enti, attraverso il registro creato in fase 

di ricognizione, procedendo all’etichettatura dei beni.  

 

 



 
AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 

DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI 

ALLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 
 

 
ANBSC RENDICONTO GENERALE 2020 

47  RELAZIONE SULLA GESTIONE E NOTA INTEGRATIVA  

 

 

 

 

Ai fini di una descrizione analitica delle singole voci di conto che  riguardano le principali  

spese per il funzionamento degli uffici delle cinque sedi dell’Agenzia, si riportano  nella seguente 

tabella le spese per acquisto di beni di consumo e servizi sostenuta nell’anno 2020:  energia 

elettrica, postali, telefoniche, acquisto libri, manutenzione macchine d'ufficio, trasporti e 

facchinaggio, oneri accessori delle Sedi, manutenzioni immobili e impianti, pulizie, spese di 

funzionamento degli automezzi in uso, spese per la salute e la sicurezza del personale sui luoghi 

di lavoro.  

Al riguardo, si evidenzia che l’emergenza pandemia ha comportato una contrazione, 

rispetto agli stanziamenti previsti, di talune spese di funzionamento con particolare riguardo a 

quelle concernenti, tra l’altro, il materiale di cancelleria, quelle relative alle utenze, per 

facchinaggio e traslochi.   

Peralro, come per altro già evidenziato nelle premesse in materia di salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro, ai fini del contenimento e la gestione dell’emergenza epidemiologica da Covid-

19, sono state assunte nell’anno 2020 talune spese a carattere straordinario alla voce di conto 

U.1.03.02.11.999.01 “Spesa per la salute sui luoghi di lavoro dell’Agenzia ex d.lgs. 81/2008”, 

per euro 31.761,49, dei complessivi euro 45.857,15  per l’approvvigionamento di  mascherine 

chirurgiche e FFP2, guanti monouso in lattice, igienizzante per le mani, rilevatori della 

temperatura corporea a infrarossi, piantane con dispenser per gel igienizzante, alla voce 

U.1.03.02.13.002 “Servizi di pulizia” per euro 5.343,60 dei complessivi euro 65.886,67, per le 

sanificazioni dei locali delle sedi dell’Agenzia, avvenute anche in conseguenza di contagi 

verificatisi nel personale in servizio ed, infine, alla voce U.1.03.01.02.999 “Altri beni e materiali 

di consumo” per euro 1.483,28, dei 3.568,81 euro complessivi,  per acquisto di materiale igienico 

e pattumiere per la raccolta delle mascherine e dei guanti monouso da smaltire. 

Per tali spese l’Agenzia, anche in relazione alle disponibilità finanziaria esistenti ed alla 

non rilevanza significativa delle risorse utilizzate, non ha ritenuto opportuno avvalersi delle 

disponibilità finanziarie assegnate in attuazione dei diversi provvedimenti legislativi, adottati dal 

legislatore per fronteggiare l’emergenza in parola a favore degli Enti ed organismi pubblici, i cui 

adempimenti sono stati indicati dalle circolari del Ministero dell’economia e finanze nn. 9, 21 e   

28 del 2020. 
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Inoltre, la necessità di dover assicurare l’adeguato supporto al consolidamento operativo 

dell’Agenzia attraverso il rafforzamento, anche delle articolazioni periferiche, di supporto 

specialistico e l’elaborazione di modelli operativi a sostegno delle attività  nell’ottica del 

potenziamento dei sistemi informatici e del conseguente miglioramento dei processi di 

dematerializzazione degli atti amministrativi, che si inseriscono nel processo di digitalizzazione 

della Pubblica Amministrazione, come da voce di conto 1.4.2.8.1.2 “PON Governance - 

Sviluppo competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia”, ha reso possibile un significativo 

incremento rispetto agli anni pregressi per un importo di euro 536.648,26.  

Al riguardo, per una più analitica descrizione delle spese informatiche si fa rinvio al 

successivo paragrafo in trattazione: “Spese informatiche”.  

Si riporta, comunque, di seguito una tabella riepilogativa contenente, per voci di conto, 

una dettagliata articolazione della spesa realizzata nell’anno. 
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In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 1.4 - Acquisto di beni e servizi

1.4.1.1.1 Giornali e riviste 5.000,00 0 0 5.000,00 0 0 0

1.4.1.1.2 Pubblicazioni 5.000,00 0 0 5.000,00 1.257,94 1.811,00 3.068,94

1.4.1.2.1 Carta, cancelleria e stampati 50.000,00 0 0 50.000,00 4.792,93 7.268,39 12.061,32

1.4.1.2.2 Carburanti, combustibili e lubrif icanti 12.600,00 0 0 12.600,00 1.573,90 2.636,10 4.210,00

1.4.1.2.3 Accessori per uff ici e alloggi 0 0 0 0 0 0 0

1.4.1.2.4 Materiale informatico 21.000,00 20.000,00 0 41.000,00 9.542,33 6.826,36 16.368,69

1.4.1.2.5 Beni per attività di rappresentanza 2.000,00 0 0 2.000,00 0 0 0

1.4.1.2.6 Stampati specialistici 3.000,00 0 0 3.000,00 0 0 0

1.4.1.2.7 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 20.000,00 0 0 20.000,00 2.115,85 1.452,96 3.568,81

1.4.2.2.1 Rimborso per viaggio e trasloco 100.000,00 0 0 100.000,00 35.649,56 53.773,69 89.423,25

1.4.2.2.2 Indennità di missione e di trasferta 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.2.3 Pubblicità 2.000,00 0 0 2.000,00 0 0 0

1.4.2.2.4 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 10.000,00 0 0 10.000,00 0 0 0

1.4.2.2.5 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.3.1 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 70.800,00 0 0 70.800,00 0 0 0

1.4.2.3.2 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 28.500,00 0 0 28.500,00 444 0 444

1.4.2.4.1 Telefonia f issa 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.4.2 Telefonia mobile 10.000,00 0 0 10.000,00 1.193,03 3.423,45 4.616,48

1.4.2.4.3 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 15.000,00 0 0 15.000,00 11.233,44 0 11.233,44

1.4.2.4.4 Energia elettrica 70.000,00 15.000,00 0 85.000,00 41.572,93 6.514,42 48.087,35

1.4.2.4.5 Acqua 10.000,00 0 0 10.000,00 816,27 0 816,27

1.4.2.4.6 Gas 10.000,00 1.042,07 0 11.042,07 2.585,28 87,5 2.672,78

1.4.2.4.7 Spese di condominio 40.000,00 20.000,00 0 60.000,00 27.631,12 468,3 28.099,42

1.4.2.5.1 Locazione di beni immobili 0 23.250,00 0 23.250,00 0 0 0

1.4.2.5.2 Noleggi di hardw are 101.000,00 0 0 101.000,00 66.974,80 13.871,43 80.846,23

1.4.2.5.3 Licenze d'uso per softw are 50.000,00 0 0 50.000,00 0 0 0

1.4.2.5.4 Noleggi di impianti e macchinari 50.000,00 0 0 50.000,00 3.998,52 1.522,66 5.521,18

1.4.2.6.1
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e 

ordine pubblico
15.000,00 0 0 15.000,00 1.953,33 0 1.953,33

1.4.2.6.2 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.6.3 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 20.000,00 0 0 20.000,00 1.127,94 4.385,17 5.513,11

1.4.2.6.4 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.6.5 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per uff icio 7.000,00 0 0 7.000,00 0 0 0

1.4.2.6.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 50.000,00 300.000,00 0 350.000,00 113.819,35 4.381,13 118.200,48

1.4.2.7.1 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 10.000,00 50.000,00 0 60.000,00 0 0 0

1.4.2.7.2 Esperti per commissioni, comitati e consigli 10.000,00 0 0 10.000,00 0 0 0

1.4.2.8.1.1 Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008 70.000,00 20.000,00 0 90.000,00 29.774,95 16.082,20 45.857,15

1.4.2.8.1.2 PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia 1.310.000,00 5.121.964,20 0 6.431.964,20 0 536.648,26 536.648,26

1.4.2.8.1.3
Fornitura servizi per completamento inserimentodati su open regio ex art. 33, comma 3, 

dpr 234/2011
0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.9.1 Servizi di pulizia e lavanderia 70.000,00 45.000,00 0 115.000,00 40.433,67 25.453,00 65.886,67

1.4.2.9.2 Trasporti, traslochi e facchinaggio 40.000,00 0 0 40.000,00 3.610,72 1.179,00 4.789,72

1.4.2.9.3 Altri servizi ausiliari n.a.c. 7.425,00 0 0 7.425,00 1.511,00 2.032,00 3.543,00

1.4.2.10.1 Pubblicazione bandi di gara 0 20.000,00 0 20.000,00 12.724,60 0 12.724,60

1.4.2.10.2 Spese postali 5.000,00 0 0 5.000,00 1.429,15 0 1.429,15

1.4.2.11.1 Oneri per servizio di tesoreria 15.000,00 0 0 15.000,00 12.000,00 0 12.000,00

1.4.2.12.1 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 1.000,00 0 0 1.000,00 0 0 0

1.4.2.13.1 Gestione e manutenzione applicazioni 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.13.2 Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione 10.000,00 0 0 10.000,00 0 0 0

1.4.2.13.3 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 224.000,00 0 0 224.000,00 21.714,54 79.535,79 101.250,33

1.4.2.13.4 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.13.5 Servizi di sicurezza 448.000,00 0 0 448.000,00 4.679,28 439.158,25 443.837,53

1.4.2.13.6 Servizi di gestione documentale 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.13.7 Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.13.8 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 590.000,00 0 0 590.000,00 0 573.542,50 573.542,50

 Totale 3.588.325,00 5.636.256,27 0,00 9.224.581,27 456.160,43 1.782.053,56 2.238.213,99
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Spese informatiche 

 

Nel corso dell’esercizio 2020 diversi sono stati gli affidamenti che hanno riguardato l’ICT 

(Information Comunication Tecnology) dell’Agenzia, per un ammontare complessivo pari a 

euro 2.104.111,72, di cui euro 663.673,88 di parte corrente con utilizo  delle seguenti voci di 

conto: U.1.03.01.02.006 “Materiale informatico”, U.1.03.02.05.002 “Telefonia mobile”, 

U.1.03.02.07.004 “Noleggi di hardware”, U.1.03.02.07.008 “Noleggi di impianti e macchinari”, 

U.1.03.02.19.004 “Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione”, 

U.1.03.02.19.006 “Servizi di sicurezza” ed euro 1.440.437,84 di parte capitale con utilizzo della 

voce di conto U.2.02.03.02.001 “Sviluppo software e manutenzione evolutiva”. 

Più in particolare, al fine di individuare una ripartizione delle spese per tipologie di beni 

e servizi si evidenzia che per quanto riguarda le infrastrutture e le dotazioni informatiche 

l’impegno nell’esercizio 2020 è stato pari a euro 101.831,51 di cui euro 30.870,19 di parte 

corrente  ed euro 70.961,32  di parte capitale ed ha riguardato nello specifico il noleggio di 

stampanti, il materiale informatico, l’approntamento delle reti locali delle sedi attivate nel corso 

dell’anno 2020, come ad esempio via del Quirinale e via Vivaio a Milano e l’acquisto di PC 

portatili per le esigenze delle sedi secondarie e della sede principale di Roma. 

Per ciò che concerne i servizi di telecomunicazione per l’anno 2020 la somma impegnata 

è stata pari a euro 97.368,97 ed ha riguardato i servizi di connettività intranet su dorsale in fibra 

ottica tra le sedi dell’Agenzia nonché i servizi di connettività Internet. Altra voce di costo è 

rappresentata dall’affidamento in convenzione Consip TF5 di servizi di telefonia fissa, 

comprensivi della fornitura a noleggio degli apparecchi telefonici, della predisposizione di una 

nuova centrale e del traffico telefonico generato. L’affidamento ha previsto l’erogazione dei 

servizi fino all’anno 2022 e la somma impegnata è riferita all’ultimo bimestre dell’esercizio 

2020. Riguardo, invece, alla telefonia mobile le somme impegnate sono relative alla fornitura in 

convenzione Consip Mobile 7 di “soluzioni di gestione della flotta degli autoveicoli in uso alle 

sedi, nonché servizi di telefonia e internet in mobilità” per le esigenze delle sedi e delle Direzioni 

Generali.  
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servizi di telecomunicazione 

Connettività in fibra intranet/Internet 84.034,69 

Telefonia mobile   2.641,30 

Telefonia fissa 10.692,98 

Totale 97.368,97 

 

Per quanto attiene invece la sicurezza informatica nel corso dell’anno 2020, tramite la 

convenzione Consip SPC cloud lotto 2, sono stati affidati servizi per un totale complessivo di 

euro 659.742,69, di cui di parte corrente euro 341.596,10 per servizi di sicurezza   e di euro 

318.146,59 di parte capitale   per sviluppo software e manutenzione evolutiva.  

L’appalto comprende servizi di supporto all’utenza e supporto alle gestione delle 

postazioni di lavoro, servizi e piattaforma di gestione dei ticket di intervento, supervisione e 

monitoraggio delle infrastrutture di rete ed applicative dell’Agenzia, ricerca e mitigazione di 

vulnerabilità, servizi di verifica della conformità alle regole Agid in materia di sicurezza. 

Per quanto riguarda, invece, gli obblighi derivanti dal Piano Triennale per l’informatica 

nella Pubblica Amministrazione in materia di cloud computing, nel corso dell’anno 2020 sono 

stati impegnati euro 177.592,20 per noleggio hardware e servizi di sicurezza, ricorrendo alla 

convenzione Consip SPC- Cloud lotto 1.  

I servizi di cloud computing affidati ospitano, al momento, le piattaforme applicative Open 

Regio, il sito istituzionale, la piattaforma Copernico ed il venturo sistema documentale nonché i 

servizi di backup necessari al ripristino in caso di disastro. I servizi appaltati comprendono, 

altresì, servizi di supporto specialistico e conduzione dell’infrastruttura. 

In riferimento allo sviluppo e manutenzione evolutiva di software, nell’esercizio 2020 sono 

stati impegnati euro 1.049.415,18 per la parte in conto capitale, ricorrendo alla convenzione 

Consip SPC Cloud Lotto 3,  utilizzando l’importo di cui all’art. 110, comma 2, lettera a), del 

decreto legislativo n. 159 del 2011, come modificato dall’articolo 29, comma 1, terzo punto, 

della legge n. 161 del 2017, che ha autorizzato la spesa di 850.000,00 euro per ciascuno degli 

anni 2018, 2019 e 2020 per il potenziamento e l’attuazione dei compiti attribuiti all’Agenzia.
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 A tale ultimo importo si aggiungono euro 318.146,59 di parte capitale utilizzati  per 

sviluppo software e manutenzione evolutiva, delle somme assegnate con la citata normativa 

risultano ad oggi impegnati complessivamente 1.367.561,69. 

Tale affidamento per il quale i servizi verranno resi nel corso degli anni 2021 e 2022 

riguarda la predisposizione dell’interoperabilità del sistema documentale e di protocollo 

dell’Ente con gli altri sistemi applicativi dell’Agenzia, la realizzazione di cooperazioni 

applicative con altri enti quali ACI e Motorizzazione Civile, Agenzia delle Entrate/territorio, 

bonifica e manutenzione dei dati presenti negli applicativi Open Regio e Copernico, 

predisposizione di cruscotti, statistiche e pubblicazioni di dati, secondo il paradigma degli open 

data, riguardanti i beni confiscati. 

Relativamente agli impegni degli anni precedenti, per quanto attiene il contratto quadro 

Consip SGI e relativo alla realizzazione del sistema Coopernico, l’anno 2020 ha visto proseguire 

le attività realizzative che si concluderanno nel corso del presente anno. Allo stato dell’importo 

contrattualizzato negli anni 2018-2019, pari a euro 1.795.297,38, residuano al 31 dicembre 2020 

euro 214.509,06, pari a circa il 12% dell’impegno complessivo. 

L’importo pari a euro 18.161,17 è relativa a voci su spese meno significative (tra le quali 

si menziona condizionatori per la sala server della sede di Reggio Calabria, video citofoni, ecc.). 

 

 

Spese per missioni istituzionali 

 

Nell’esercizio finanziario 2020, per il rimborso delle spese effettuate dagli Organi e dal  

personale dell’Agenzia in occasione di missioni istituzionali, a fronte di una previsione 

rispettivamente di euro 30.000 sulla voce di conto U.1.03.02.01.002 denominata “Organi 

istituzionali dell’amministrazione - Rimborsi” e di euro 100.000 sulla voce di conto 

U.1.03.02.02.001 “Rimborsi per viaggio e traslochi”, sono state effettivamente sostenute e 

rimborsate spese per  missioni degli Organi pari a euro 2.240,45 e per missioni del personale 

pari a  euro 35.649,56. 
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  Si è registrata, pertanto, una riduzione di spesa rispetto all’esercizio finanziario 2019 pari 

a euro 23.255,95, dovuta essenzialmente all’emergenza sanitaria in atto da Coivid-19 che ha 

limitato, come noto, gli spostamenti nell’ambito del territorio nazionale.  

 

 

 

Uscite per rimborsi e poste correttive delle entrate 

 

Per quanto concerne il rimborso delle retribuzioni del personale in posizione di comando, 

distacco o fuori ruolo presso l’Agenzia ai sensi dell’art. 113-bis e 113-ter del d.lgs. 159/2011 

(Codice Antimafia), risulta necessario precisare che la difficoltà di reperire la documentazione 

cartacea custodita presso i locali dell’ex sede legale dell’Agenzia (ovvero Reggio Calabria) 

aggravata dal contingente periodo emergenziale pandemico ha determinato un rallentamento 

nella definizione dei rimborsi agli Enti di provenienza; nonostante la difficoltà nel corso del 

2020 si è proceduto all’espletamento di opportune e analitiche verifiche amministrativo-contabili 

delle richieste di rimborso rivenienti dalle singole Amministrazioni di provenienza; queste sono 

pervenute prevalentemente nei primi mesi dell’anno 2021, e pertanto non hanno consentito 

l’assunzione dei relativi  impegni di spesa; in ogni modo, per ulteriori dettagli al riguardo, si fa 

rinvio al paragrafo dedicato nel prosieguo alla “Gestione dei residui”. 
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Uscite per altre spese correnti ed accantonamenti 

 

 

 

Nel corso dell’anno 2020 per la voce di conto U.1.6.1.1.1. “Fondo di riserva” è stato 

utilizzato un importo pari a  euro 190.000 (determinazioni direttoriali n. 2/2020 e n. 4/2020, 

adottate ai sensi dell’art. 11 del d.P.R. n. 234 del 15 dicembre 2011) prioritariamente per operare 

un’integrazione relativa alle spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro a causa dei 

maggiori oneri derivanti dalla diffusione dell’epidemia da coronavirus, per i fabbisogni derivanti 

dall’espletamento della gara d’appalto del servizio di pulizia nelle sedi di Roma e Napoli – 

anch’essi connessi alle esigenze di sanificazione per l’emergenza Covid-19 - e per il 

trasferimento di alcuni uffici della sede di Roma in via del Quirinale di acquisto di arredi per la 

funzionalità della nuova sede . 

    Come in altre parti della presente relazione evidenziato, alla voce di conto U.1.6.5.1.1.2 

“Spese per la gestione e la conduzione dei beni confiscati (art. 1, comma 454, Legge 27/12/2019 

n. 160)” è stata riportata la somma prevista di euro 1.000.000, ed interamente impegnata, a 

In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 1.6 - Altre spese correnti

1.6.1.1.1 Fondi di riserva 300.000,00 0 190.000,00 110.000,00 0 0 0

1.6.1.2.1 Fondo crediti di dubbia e dif f icile esazione di parte corrente 0 0 0 0 0 0 0

1.6.1.3.1 Fondo rinnovi contrattuali 0 0 0 0 0 0 0

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0

1.6.2.1.1 Fondo pluriennale vincolato 0 0 0 0 0 0 0

1.6.3.1.1 Premi di assicurazione su beni mobili 20.000,00 0 0 20.000,00 9.547,50 13,5 9.561,00

1.6.3.1.2 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 0 0 0 0 0 0 0

1.6.4.1.1 Spese dovute a sanzioni 10.000,00 0 0 10.000,00 3.084,13 3.084,13 6.168,26

1.6.5.1.1.1 Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D Lgs. 159/2011) 336.460,00 28.883,96 0 365.343,96 0 0 0

1.6.5.1.1.2
Spese per la gestione e la conduzione dei beni confiscati (art. 1, comma 454, L. 

27/12/2019, n. 160)
0 1.000.000,00 0 1.000.000,00 0 1.000.000,00 1.000.000,00

 Totale 666.460,00 1.028.883,96 190.000,00 1.505.343,96 12.631,63 1.003.097,63 1.015.729,26

 Competenza 2020

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive (3+4-

5)
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seguito dell’indizione di una istruttoria pubblica per l’individuazione di Enti e Associazioni cui 

assegnare, a titolo gratuito, ai sensi dell’articolo 48, comma 3, lett. c-bis, del Codice Antimafia, 

beni immobili confiscati in via definitiva   per la loro destinazione a finalità sociali secondo il 

dettato normativo che ha previsto: “Al fine di incentivare e supportare la gestione e la 

conduzione dei beni confiscati, nonché di sostenere e favorire le cooperative sociali di cui alla 

legge 8 novembre 1991, n.  381, che, ai sensi dell'articolo 48, comma 3, lettera c), del codice di 

cui al decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159, risultino, a far data dal 1° gennaio 2020, 

nuove assegnatarie dei beni, è autorizzata la spesa di 1 milione di euro per ciascuno degli anni 

2020, 2021 e 2022”. Tale contributo sarà destinato a proposte progettuali da parte delle 

cooperative sociali e, all’esito della valutazione in corso di definizione che verrà operata dalla 

Commissione giudicatrice sarà erogato ai progetti maggiormente meritevoli sulla base di una 

graduatoria generale di merito.   

Per ciò che concerne, in particolare, la voce di conto 2.1.2.3.1 “Spese per il potenziamento 

dell’Agenzia (art. 48 c. 4 del D.L.gs. 159/2011)”, a fronte di una previsione definitiva per 

l’esercizio 2020 pari ad euro 365.343,96, non è stato effettuato alcun impegno non essendo stato 

ancora adottato il decreto interministeriale previsto dall’art. 48, comma 4, del D.Lgs. 159/2011 

per la quantificazione della misura della quota annua destinata all'incremento dei fondi per la 

contrattazione integrativa del personale. 
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Uscite per imposte e tasse a carico dell’Ente  

 

  

 

Uscite in conto capitale 

Le previsioni definitive relative alle uscite in conto capitale risultano pari a euro 

8.040.000,00; per una più dettagliata analisi si illustrano le singole voci di conto nella seguente 

tabella. 

 

 

In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 1.3 - Imposte e tasse a carico dell'ente

1.3.1.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 556.918,00 0 150.000,00 406.918,00 182.271,97 62.196,13 244.468,10

1.3.1.2.1 Tassa e/o tariffa smaltimento rif iuti solidi urbani 25.000,00 0 0 25.000,00 5.694,03 0 5.694,03

1.3.1.3.1 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 5.000,00 0 0 5.000,00 0 0 0

1.3.1.4.1 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 10.000,00 0 0 10.000,00 0 0 0

 Totale 596.918,00 0,00 150.000,00 446.918,00 187.966,00 62.196,13 250.162,13
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In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 2 - Titolo 2 - Spese in conto capitale

2.3.1.1.1 Mobili e arredi per uff icio 120.000,00 50.000,00 0 170.000,00 90.100,66 2.946,30 93.046,96

2.3.1.2.1 Macchine per uff icio 365.000,00 0 0 365.000,00 58.153,19 14.722,88 72.876,07

2.3.1.3.1 Server 0 0 0 0 0 0 0

2.3.1.3.2 Postazioni di lavoro 0 0 0 0 0 0 0

2.3.1.3.3 Periferiche 0 0 0 0 0 0 0

2.3.1.3.4 Apparati di telecomunicazione 0 0 0 0 0 0 0

2.3.1.3.5 Tablet e dispositivi di telefonia f issa e mobile 0 0 0 0 0 0 0

2.3.2.1.1 Sviluppo softw are e manutenzione evolutiva 1.655.000,00 4.840.000,00 2.340.000,00 4.155.000,00 0 1.367.561,77 1.367.561,77

2.3.2.1.2 Acquisto softw are 0 50.000,00 0 50.000,00 0 0 0

2.3.2.2.1 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 3.300.000,00 0 0 3.300.000,00 31.269,65 1.076.205,58 1.107.475,23

2.3.2.3.1 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0

2.4.1.1.1 Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0 0 0 0 0 0 0

2.4.2.1.1 Fondo crediti di dubbia e diff icile esazione in c/capitale 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 5.440.000,00 4.940.000,00 2.340.000,00 8.040.000,00 179.523,50 2.461.436,53 2.640.960,03
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Le uscite in conto capitale - relative a spese di investimento in funzione del previsto 

potenziamento dell’Agenzia, riguardano l’acquisizione di arredi per l’allestimento delle Sedi 

dell’Agenzia, il potenziamento dei sistemi informativi, altre immobilizzazioni tecniche nonché 

la manutenzione straordinaria degli immobili delle Sedi medesime.  

A fronte di una previsione definitiva 2020 di euro 8.040.000, sono state impegnate euro 

2.640.960,03.  

Nel rinviare a quanto rappresentato circa le spese informatiche, si ricorda, ad ogni buon 

fine, che le risorse finanziarie previste nel bilancio di previsione contemplavano quota parte delle 

spese di ristrutturazione a cura del Provveditorato alle Opere Pubbliche dell’immobile confiscato 

e destinato a sede principale dell’Agenzia sito in via Cesalpino 12, che tuttavia richiederà una 

tempistica di almeno tre anni e la cui spesa è stata stimata dal Provveditorato in circa euro 

3.000.000,00.  

Nel corso dell’anno in argomento alla voce di conto U.2.3.2.2.1 “Manutenzione 

straordinaria su beni demaniali di terzi” su una previsione definitiva di euro 3.300.000,00 sono 

stati assunti impegni di spesa per euro 1.107.475,23, per la ristrutturazione e l’adeguamento degli 

immobili confiscati in via definitiva e destinato ad ospitare le varie sedi di Roma, Reggio 

Calabria e Milano.  

Ai fini di una rappresentazione grafica del grado di realizzazione degli investimenti, si 

riporta di seguito il corrispondente indice di bilancio riferito all’ultimo quadriennio, a partire 

dalla legge di riforma n. 161/2017: 
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Uscite per conto terzi e Partite di giro 
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ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020

Grado realizzazione investimenti

      Impegni in conto capitale/Previsioni iniziali in conto capitale

In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9

 3 - Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro

3.2.1.1.1 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0 470.359,77 57.313,79 413.045,98 398.892,46 14.153,52 413.045,98

3.2.2.1.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 0 933.032,03 350.502,38 582.529,65 499.456,95 83.072,70 582.529,65

3.2.2.2.1
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi
0 392.537,45 134.034,55 258.502,90 221.411,70 37.091,20 258.502,90

3.2.3.1.1 Spese non andate a buon fine 0 0 0 0 0 0 0

3.2.3.2.1 Costituzione fondi economali e carte aziendali 0 10.000,00 0 10.000,00 2.000,00 8.000,00 10.000,00

3.2.3.3.1 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 0,00 1.805.929,25 541.850,72 1.264.078,53 1.121.761,11 142.317,42 1.264.078,53

Pagate
Rimaste da 

Pagare

Totale 

Impegni (7+8)

Competenza 2020

Voce di conto Previsioni Somme Impegnate

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive (3+4-

5)



 
AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 

DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI 

ALLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 
 

 
ANBSC RENDICONTO GENERALE 2020 

59  RELAZIONE SULLA GESTIONE E NOTA INTEGRATIVA  

 

 

 

 

 

La gestione dei residui 

 

Residui attivi 

I residui attivi degli anni precedenti al 2020 risultavano, prima del provvedimento di 

riaccertamento, pari ad euro 1.847.210,05 riepilogati, in base all’anno di provenienza, nella 

tabella seguente: 

 

Anno di provenienza 
Residui attivi                        

al 31/12/2019 

Residui attivi riscossi 

nell’anno 2020 

Residui attivi al 

31/12/2020 

A B C D = B - C 

2017 24.423,81 0 24.423,81 

2018 901.297,38 0 901.297,38 

2019 921.488,86 13.648,87 907.839,99 

TOTALE 1.847.210,05 13.648,87 1.833.561,18 

 

Verificata l’esigibilità dei crediti sottostanti all’accertamento delle entrate, in sede di 

riaccertamento si è provveduto con propria determinazione di riaccertamento nr. 5 del 

19/04/2021 (prot. n. 22668), al mantenimento di residui attivi per un totale di euro 1.833.561,18, 

come indicato nella tabella seguente. 

 

Anno di provenienza 
Residui attivi al 

31/12/2020 
Proposte di radiazione 

Residui attivi al 

31/12/2020 

A B C D = B - C 

2017 24.423,81 0 24.423,81 

2018 901.297,38 0 901.297,38 

2019 907.839,99 0 907.839,99 

TOTALE 1.833.561,18 0 1.833.561,18 
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Tali residui concernono, sostanziamente, le somme che dovranno essere riscosse, 

successivamente alla rendicontazione, del “PON Governance - Sviluppo competenze 

organizzative e gestionali dell'Agenzia”, da parte dell’Agenzia per la coesione  

 

Residui passivi 

I residui passivi relativi agli esercizi precedenti al 2020 risultavano essere pari a euro  

5.573.252,32, come riepilogati, in base all’anno di provenienza, nella seguente tabella: 

 

Anno di provenienza 
Residui passivi al 31 

dicembre 2019 

Residui passivi pagati 

nell’anno 2020 

Residui passivi al 

31/12/2020 

A B C D = B - C 

2012 62.129,09 0 62.129,09 

2013 45.606,75 0 45.606,75 

2014 65.719,57 0 65.719,57 

2015 26.580,42 0 26.580,42 

2016 498.668,59 1.040,17 497.628,42 

2017 560.862,80 6.600,00 554.262,80 

2018 1.816.034,24 917.671,27 898.362,97 

2019 2.497.650,86 1.848.007,14 649.643,72 

TOTALE 5.573.252,32 2.773.318,58 2.799.933,74 

 

 

 

 Come si evince dalla precedente tabella nel corso dell’anno 2020 è stata svolta una 

significativa attività rivolta allo smaltimento dei residui passivi relativi agli anni pregressi. 

Nel grafico che segue è riportato l’entità, in termini percentuali, il grado di smaltimento dei 

residui passivi relativo all’ultimo quadriennio.  
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 Tale attività ha riguardato in particolare il rimborso alle Amministrazioni di 

provenienza delle retribuzioni corrisposte in via di anticipazione al personale in posizione di 

comando, distacco o fuori ruolo presso l’Agenzia. In particolare, sono state richieste alle predette 

Amministrazioni le quantificazioni del trattamento economico accessorio a carattere fisso da 

rimborsare ai sensi dell’art. 113-bis c. 4-ter del D. Lgs. 159/2011 ss.mm.ii. (Codice Antimafia). 

Infatti, la citata normativa prevede  che   il predetto personale, posto in posizione di comando, 

distacco o fuori ruolo anche in deroga alla vigente normativa generale in materia di mobilità  

temporanea  e  nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 17, comma 14,  della  legge  15  maggio  

1997,  n.  127, conservi lo stato giuridico e il trattamento economico  fisso,  continuativo  ed  

accessorio,  secondo quanto previsto  dai  rispettivi  ordinamenti,  con  oneri  a  carico 

dell'amministrazione di appartenenza e successivo rimborso  da  parte dell'Agenzia  

all'amministrazione  di  appartenenza  dei  soli  oneri relativi al trattamento accessorio.  

Ad oggi si sta proseguendo ad una rapida definizione dei detti rimborsi. Infatti, a seguito 

dell’espletamento di opportune e analitiche verifiche amministrativo-contabili, dal 2020, si sta 

gradualmente procedendo ai rimborsi delle somme dovute, per gli anni 2017, 2018, 2019 e 2020, 

a diverse Amministrazioni (Ministero dell’Interno – Dipartimento per le Politiche del Personale; 

Ministero dell’Interno – Dipartimento dei Vigili del Fuoco, del Soccorso Pubblico e della Difesa 

Civile ; Agenzia delle Entrate; Regione Calabria; Comune di Messina; Comune di Napoli; 

Comune di Roma Capitale; Agenzia del Demanio), anche alla luce dell’implementazione della 
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dotazione organica complessiva dell’Agenzia, individuando nel contempo lo smaltimento di tali 

residui passivi  quale obiettivo per la valutazione della performance individuale e di unità 

organizzativa.  Si riporta di seguito una tabella riepilogativa degli oneri rimborsati alla data della 

presente relazione. 

Rimborsi in CONTO RESIDUI alle amministrazioni di appartenenza del trattamento economico stipendiale anticipato al personale                                                                                     

in comando, distacco o fuori ruolo (al lordo degli oneri riflessi)  

Voce di conto Anno Importi in euro Amministrazioni 

U.1.09.01.01.001.002                                                              

Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs. 159/2011 comma 4 ter 

2017 25.715,07 
Agenzia delle Entrate - Comune di 

Roma Capitale - Regione Calabria  

U.1.01.02.01.001                                                                   

Contributi obbligatori per il personale 
2017 28.768,17 

Agenzia delle Entrate -                                            

Comune di Roma Capitale - Regione 

Calabria -  Agenzia del Demanio 

U.1.01.01.01.002.002                                                                          

Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato -personale non dirigente 

2017 68.151,48 Agenzia del Demanio 

Anno 2017 TOTALE 122.634,72   

U.1.09.01.01.001.002                                                              

Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs. 159/2011 comma 4 ter 

    

2018 239.243,21 

Comune  di Roma Capitale - Agenzia 

del Demanio -Comune di Messina - 

Comune di Napoli -Ministero 

Interno/Amministrazione Civile - 

Regione Calabria - Ministero 

Interno/Dipartimento Vigili del 

Fuoco, del Soccorso Pubblico e della 

Difesa Civile 

U.1.09.01.01.001.001                                                              

Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 ter d.lgs. 159/2011   

   

2018                  115.172,70   
Ministero Interno/Amministrazione 

Civile   

Anno 2018 TOTALE                  354.415,91     

Rimborsi in CONTO COMPETENZA alle amministrazioni di appartenenza del trattamento economico stipendiale anticipato al 

personale in comando, distacco o fuori ruolo (al lordo degli oneri riflessi)  

Voce di conto Anno Importi in euro Amministrazioni 

U.1.09.01.01.001.002                                                              

Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs. 159/2011 comma 4 ter 

2019 183.083,74 

Agenzia del Demanio - Comune di  

Roma Capitale - Ministero 

Interno/Dipartimento Vigili del 

Fuoco, del Soccorso Pubblico e della 

Difesa Civile -  

Anno 2019 TOTALE 183.083,74   

U.1.09.01.01.001.002                                                              

Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs. 159/2011 comma 4 ter 

2020 95.600,68 

Agenzia del Demanio - Ministero 

Interno/Dipartimento Vigili del 

Fuoco, del Soccorso Pubblico e della 

Difesa Civile - INPS  

Anno 2020 TOTALE 95.600,68   
             
Rimborsi effettuati nel primo quadrimestre 2021 alle amministrazioni di appartenenza del trattamento economico stipendiale 

anticipato al personale in comando, distacco o fuori ruolo (al lordo degli oneri riflessi)  

Anni 2017/2018/2019/2020 TOTALE           755.735,05     
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Pertanto, alla luce di quanto evidenziato, in sede di riaccertamento si è provveduto al 

mantenimento dei residui passivi per un totale di euro 2.606.530,88 e sono stati cancellati residui 

passivi per un totale di euro 193.402,86, come indicato nella tabella seguente: 

 

Anno di provenienza 
Residui passivi al 

31/12/2020 
Proposte di radiazione 

Residui passivi da 

mantenere al 31/12/2020 

A B C D 

2012 62.129,09 0 62.129,09 

2013 45.606,75 0 45.606,75 

2014 65.719,57 0 65.719,57 

2015 26.580,42 875 25.705,42 

2016 497.628,42 783 496.845,42 

2017 554.262,80 646,4 553.616,40 

2018 898.362,97 13.372,22 884.990,75 

2019 649.643,72 177.726,24 471.917,48 

TOTALE 2.799.933,74 193.402,86 2.606.530,88 

 

 

 

Norme di contenimento e razionalizzazione della spesa pubblica  

Il decreto-legge 4 ottobre 2018, n. 113, recante “Disposizioni urgenti in materia di 

protezione internazionale e immigrazione, sicurezza pubblica, nonché misure per la funzionalità 

del Ministero dell’interno e l’organizzazione e il funzionamento dell’Agenzia nazionale per 

l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalità 

organizzata”, convertito con modificazioni dalla Legge n.132 del 1° dicembre 2018, ha previsto 

all’art 38 (Deroga alle regole sul contenimento della spesa degli enti pubblici e disposizioni 

abrogative), comma 1, una deroga per l’Agenzia sull’applicazione delle disposizioni normative 

sul contenimento della spesa degli enti pubblici,  al fine di assicurare la piena ed efficace 

realizzazione dei compiti affidati alla stessa; sotto il profilo strategico, si configura rilevante la 
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temporanea deroga ai limiti di spesa pur se con la previsione di apposita disciplina per la 

definizione di criteri specifici per l’applicazione delle norme derogate al termine del periodo 

stesso.  

In particolare al fine di garantire il conseguimento degli obiettivi di rafforzamento e 

miglioramento della funzionalità dell’Agenzia che il legislatore ha inteso perseguire con la legge 

di riordino della stessa n.161/2017, l’art. 38, comma 1, del decreto legge 4 ottobre 2018, n. 113, 

convertito con modificazioni dalla legge 1 dicembre 2018 n. 132, ha introdotto il comma 3-bis 

dell’articolo 118 del decreto legislativo n. 159 del 2011, prevedendo che le disposizioni recate  

dall’art. 6, commi 7, 8, 9 12, 13 e 14 del decreto legge n. 78 del 2010, convertito con 

modificazioni dalla legge n. 122 del 2010 nonché dall’articolo 5, comma 2 del decreto legge n. 

95 del 2012, convertito con modificazioni dalla legge n. 135 del 2012 e dall’articolo 2 – dai 

commi dal 618 al 623 – delle legge n. 244 del 2007, non trovano applicazione nei confronti 

dell’Agenzia fino al terzo esercizio successivo all’adeguamento della dotazione organica di cui 

all’articolo 113-bis, comma 1 del decreto legislativo n. 159 del 2011.   

Tali disposizioni in deroga hanno mirato a risolvere la peculiare criticità indotta dalla 

circostanza che alcune norme di spending-review abbiano, negli anni precedenti, operato tagli 

lineari su alcuni capitoli di spesa di particolare rilievo - quali formazione del personale, 

manutenzioni ordinarie e straordinarie, collaborazioni, consulenze e missioni - prendendo a 

riferimento gli stanziamenti previsti e le somme impegnate su determinati capitoli di bilancio 

negli anni 2009 e 2010. 

Benché  l’Agenzia in quegli anni muovesse i primi passi e nonostante il fatto che per un 

Ente di nuova istituzione tale operazione dovesse tener conto dei costi di start up, non misurabili 

aprioristicamente nei primi anni del suo funzionamento, i tagli sono stati applicati in maniera 

drastica, incidendo sui capitoli di bilancio che nell’anno non esistevano o su cui non era stata 

ancora stanziata o impegnata alcuna somma, con il risultato che, operando i tagli su valori pari 

a zero, è stata cristallizzata per il futuro una possibilità di spesa nulla. L’Agenzia si è, quindi, 

trovata nella impossibilità di spendere le risorse assegnatele dal legislatore per l’esercizio della 

sua attività istituzionale. 
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Premesso ciò, con decreto del Ministro dell’Interno di concerto con il Ministro 

dell’Economia e delle Finanze, su proposta dell’Agenzia, verranno stabiliti specifici criteri per 

l’applicazione delle norme derogate, sulla base della spesa storica consolidata nel corso 

dell’ultimo triennio. 

 

Situazione Amministrativa 

 
La situazione amministrativa al 31 dicembre 2020 presenta un avanzo di amministrazione 

pari ad euro 38.059.810,79, così determinato:  

 

 33.988.765,98 

Riscossioni in c/competenza                17.214.515,88     

in c/residui                      13.648,87     

                 17.228.164,75   

Pagamenti in c/competenza                 4.752.979,83     

in c/residui                 2.773.318,58     

                   7.526.298,41   

               43.690.632,32   

Residui attivi (C) degli esercizi precedenti                 1.833.561,18     

dell'esercizio                 1.685.606,47     

                   3.519.167,65   

Residui passivi (D) degli esercizi precedenti                 2.606.530,88     

dell'esercizio                 6.543.458,30     

                   9.149.989,18   

               38.059.810,79   

                 1.253.952,65   

               36.805.858,14   

               38.059.810,79   

ANBSC

Consistenza della cassa ad inizio dell'esercizio 2020 (A)

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio (B)

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio (A+B+C-D)

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2020 risulta così prevista:

Totale risultato di amministrazione alla fine dell'esercizio

Parte vincolata

Totale parte vincolata

Parte disponibile

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 

2021

Totale parte disponibile
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L’importo relativo alla parte vincolata risulta così costituito: 

- fondo risorse decentrate 2020 personale non dirigente  euro    947.478,00 

- fondo per la retribuzione di posizione e di risultato                          

personale dirigente 2017      euro    167.080,61 

- fondo per la retribuzione di posizione e di risultato  

personale dirigente 2018                                                                   euro    139.394,04 

La consistenza dell’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2020, pari ad euro 

38.059.810,79, risulta disponibile per euro 36.805.858,14. 

 

La gestione della cassa 

 

L’Agenzia nel corso dell’esercizio 2020 ha effettuato riscossioni per euro 17.228.164,75, 

di cui euro 17.214.515,88 in c/ competenza ed euro 13.648,87 in c/residui. 

 

ENTRATE   

 Cassa  

 Entrate riscosse in conto 

competenza nel 2020  

 Entrate riscosse in conto 

residui nel 2020   

 Totale entrate riscosse 

nel 2020 

 TITOLO I  14.839.549,00                   0,00      14.839.549,00 

 TITOLO II  36.582,62 0,00           36.582,62    

 TITOLO III   850.000,00         0,00       850.000      

 TITOLO IV  1.488.384,26 13.648,87 1.502.033,13    

 TOTALE ENTRATE  17.214.515,88           13.648,87    17.228.164,75 

 

 

Per quanto riguarda le uscite, nel corso dell’esercizio 2020 l’Agenzia ha effettuato 

pagamenti per euro 7.526.298,41, di cui euro 4.752.979,83 in c/ competenza ed euro 

2.773.318,58 in c/residui. 

 

 USCITE   

 Cassa  

 Uscite pagate in conto 

competenza nel 2019  

 Uscite pagate in conto 

residui nel 2019  

 Totale uscite pagate nel 

2019  

 TITOLO I  3.326.176,08 2.509.876,39 5.836.052,47   

 TITOLO II  179.523,50 209.935,88 389.459,38 

 TITOLO III  0,00      0,00     0,00      

 TITOLO IV  1.247.280,25 53.506,31           1.300.786,56           

 TOTALE USCITE  4.752.979,83 2.773.318,58 7.526.298,41 
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Il fondo cassa iniziale dell’Agenzia per l’anno 2020 era di euro 33.988.765,98; per effetto 

delle riscossioni (euro 17.228.164,75) e dei pagamenti (euro -7.526.298,41), al 31 dicembre 

2020 ammonta a euro 43.690.632,32.  

 

 

Fondo cassa 

Somme  

riscosse / pagate al 

31/12/2020 

 

Fondo di cassa al 1° gennaio 2020 33.988.765,98 

Somme riscosse al 31 dicembre 2020 17.228.164,75 

Somme pagate al 31 dicembre 2020 7.526.298,41 

Fondo cassa al 31 dicembre 2020 43.690.632,32 

 

 

L’importo giacente sul conto intestato all'Agenzia presso l'istituto cassiere BNL gruppo 

BNP Paribas alla data del 31 dicembre 2020 è di euro 43.690.632,32 e coincide con le risultanze 

contabili dell’Ente.  

 

 

Indicatore medio di tempestività dei pagamenti effettuati nell’anno 2020 

  

Si allega alla presente relazione, ai sensi dell’art. 41, comma 1, del decreto 24 aprile 2014, 

n. 66, l’attestazione dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuate dopo la scadenza 

dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché il tempo medio dei 

pagamenti effettuati nel corso dell’anno 2020, riepilogati nella tabella seguente:  
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ANNO  2020 

NR. FATTURE 

PAGATE 

IMPORTO 

COMPLESSIVO                        

(IVA INCLUSA) 

VALORE 

INDICATORE * 

549 2.262.335,52 18,71 

 

*L’indicatore di tempestività dei pagamenti è calcolato come la somma, per ciascuna fattura 

emessa a titolo corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti 

tra la data di scadenza della fattura e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per l'importo 

dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. 

 

 

 La tabella che segue  evidenzia, anche sotto un  profilo  finanziario, il significativo  

miglioramento, rispetto all’anno 2019, dell’attività complessivamente svolta dall’Agenzia sia 

sotto l’aspetto qualitativo ( ovvero in termini di tempestività dei pagamenti) che  quantitativo (in 

termini di risorse finanziarie utilizzate) attraverso la comparazione  dell’indicatore medio di 

tempestività dei pagamenti per  trimestre, risultato raggiunto grazie anche al potenziamento 

dell’Agenzia in termini di risorse umane sia di qualifica dirigenziale che non dirigenziale.       

   

 
 

 

 

 

 

ANNO N. fatture pagate Importo complessivo 
Valore 

indicatore

N. fatture 

pagate

Importo 

complessivo 

Valore 

indicatore

N. fatture 

pagate

Importo 

complessivo

Valore 

indicatore

N. fatture 

pagate

Importo 

complessivo 

Valore 

indicatore

2019 47 42.907,56                         15,70            107 120.560,87  24,02            88 163.402,15  66,82            357 505.159,58  45,53            

2020 120 615.008,61                       12,11            114 328.602,32  11,91            114 631.947,04  33,24            201 686.777,55  13,72            

I TRIMESTRE II TRIMESTRE III TRIMESTRE IV TRIMESTRE

ANNO
N. complessivo     

fatture pagate
Importo complessivo 

2019 599 832.030,16                    

2020 549 2.262.335,52                 
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Classificazione della spesa per missioni e programmi 

 

Si riporta di seguito il prospetto riepilogativo nel quale la spesa viene classificata per 

missioni e programmi individuati applicando le disposizioni del DPCM 12/12/2012 e della 

successiva circolare applicativa RGS n. 23/2013:     
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Competenza Cassa

002.002 Attuazione da parte delle Prefetture - Uff ici Territoriali del Governo delle 

missioni del Ministero dell'Interno sul territorio
   9.591.989,72      3.362.397,94   

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classif icabili

Totale Programma 002.002    9.591.989,72      3.362.397,94   

Totale Missione 002    9.591.989,72      3.362.397,94   

032.002 Indirizzo politico       205.801,64         143.301,64   

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classif icabili

Totale Programma 032.002       205.801,64         143.301,64   

032.003 Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza 0,00 0,00

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classif icabili

Totale Programma 032.003 0,00 0,00

Totale Missione 032       205.801,64         143.301,64   

033.002 Fondi di riserva 0,00 0,00

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classif icabili

Totale Programma 033.002 0,00 0,00

Totale Missione 033 0,00 0,00

099.001 Servizi conto terzi e partite di giro 1.498.646,77    1.247.280,25   

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classif icabili

Totale Programma 099.001 1.498.646,77    1.247.280,25   

Totale Missione 099 1.498.646,77    1.247.280,25   

TOTALE GENERALE MISSIONI  11.296.438,13      4.752.979,83   

Missione 033 - Fondi da ripartire

Missione 099 - Servizi conto terzi e partite di giro

ANBSC

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E 

PROGRAMMI

RENDICONTO 2020

Missione 002 - Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di 

Governo e dello Stato sul territorio

Missione 032 - Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche
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Note di commento a Conto economico e Stato patrimoniale 

Il conto economico e lo stato patrimoniale sono stati redatti nel rispetto delle disposizioni 

previste dal Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, al fine di 

rappresentare in maniera chiara, veritiera e corretta la situazione patrimoniale ed economica 

dell’Agenzia. Le voci costituenti il conto economico e lo stato patrimoniale sono presentate in 

forma comparativa rispetto alle corrispondenti voci dell’esercizio precedente, in quanto fra loro 

coerenti ed omogenee. La valutazione delle voci di bilancio è avvenuta nel rispetto dei criteri 

generali di prudenza e competenza: l’effetto delle operazioni e degli eventi è stato rilevato 

contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a quelli in 

cui si concretizzano i relativi movimenti di cassa.  

 

Conto economico 

Il conto economico al 31 dicembre 2020 evidenzia un avanzo economico pari ad euro 

10.370.139 allocato nel patrimonio netto dello Stato patrimoniale al 31 dicembre 2020.   

L’avanzo economico dell’esercizio finanziario 2020 risulta determinato dall’imputazione 

nel sistema di contabilità economica delle uscite correnti impegnate nell’anno quali costi e delle 

entrate accertate nell’anno, sia di parte corrente che di conto capitale, quali ricavi, oltre alla 

determinazione delle poste di bilancio extra-contabili (ammortamenti e partite straordinarie della 

gestione): 

Conto economico 2020 

 

+ Ricavi 17.401.476 

- Costi 6.989.860 

Risultato operativo lordo 10.411.616 

 

- Proventi e oneri finanziari 12.000 

+ Proventi e oneri straordinari 220.686 

 

- Imposte dell'esercizio 250.162 

 

= Avanzo economico d'esercizio 10.370.139 
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Stato patrimoniale 

Attività 

L’attivo dello stato patrimoniale, pari di euro 50.149.749, è costituito da immobilizzazioni 

(euro 2.939.949, di cui euro 2.435.506 immateriali ed euro 504.443 materiali) e dall’attivo 

circolante (euro 47.209.800, di cui euro 43.690.632 disponibilità liquide ed euro 3.519.168 altri 

crediti).  

Immobilizzazioni: 

- Immobilizzazioni immateriali 

Il valore complessivo delle immobilizzazioni immateriali al 31/12/2020, pari ad euro 

2.435.506, comprende: euro 31.186 per costi di ricerca e di sviluppo dei servizi informatici 

dell’Agenzia di parte corrente capitalizzati nell’esercizio; euro 1.367.562 per immobilizzazioni 

in corso e acconti relativi allo sviluppo e alla manutenzione evolutiva del software, di cui alle 

convenzioni Consip SPC Cloud Lotto 2 e Lotto 3; euro 1.036.758 per costi pluriennali di 

ristrutturazione e adeguamento degli immobili confiscati in via definitiva destinati ad ospitare le 

varie sedi di Roma, Reggio Calabria e Milano. 

- Immobilizzazioni materiali 

Il valore complessivo delle immobilizzazioni materiali al 31/12/2020, calcolato sulla base 

dei valori risultanti dalle scritture inventariali all’ 1/1/2020 e tenuto conto delle variazioni e degli 

ammortamenti in corso di esercizio, è pari a euro 504.443,12. 

 In particolare, le consistenze inventariali ad inizio anno 2020 riportavano un importo di 

euro 253.609,51 costituito da euro 102.686,73 di attrezzature e sistemi informatici, euro 

32.208,00 di immobilizzazioni, euro 114.482,67 di mobili e macchine per ufficio ed euro 

4.232,11 di macchinari, attrezzature e impianti. 

A questo ammontare si è aggiunto nel corso dell’esercizio un aumento dei beni materiali 

per euro 599.634,61, costituito da acquisti per euro 318.742,00 (come da rendiconto finanziario), 

sopravvenienze per euro 27.282,86, nonché ammortamenti per euro 95.191.  
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Pertanto la consistenza al 31 dicembre 2020 risulta essere pari ad euro 504.443, come 

evidenziato nella tabella che segue: 

Stato Patrimoniale - Attività ANNO 2018 VARIAZIONE ANNO 2019 

B) Immobilizzazioni         

  II. Immobilizzazioni materiali         

      2) Impianti e macchinari 253.610 250.833 504.443 

 

La variazione di +250.833 è così costituita: 

Immobilizzazioni 

materiali 

consistenza 

al 1/1/2020 

Acquisizioni 

inventariali 
ammortamenti rivalutazioni svalutazioni 

consistenza al 

31/12/2019 

Totale 253.610  599.635 95.191   -  -         504.443  

(v. Conto Economico – B.10.b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali euro 95.191) 

 

Si precisa che l'attuale patrimonio, secondo i valori sopra riportati, risulta costituito dai 

beni acquisiti dall'Agenzia a far data dal momento della costituzione. Inoltre, vengono utilizzati 

presso le varie sedi, beni acquistati per conto dell'Agenzia dal Dipartimento delle libertà civili 

del Ministero dell'Interno, i quali sono stati individuati e annotati nell'apposito registro dei beni 

di terzi in uso gratuito all'ente.  

Attivo circolante 

L'attivo circolante è costituito dalle disponibilità liquide pari ad euro 43.690.632 a credito 

alla data di chiusura dell'esercizio sul conto corrente bancario presso l'istituto cassiere. 

Risultano iscritti crediti per euro 3.519.168 corrispondenti al totale dei residui attivi 

risultanti dal rendiconto finanziario.  

Passività 

Il passivo dello stato patrimoniale, pari ad euro 50.149.749 è costituito dal patrimonio 

netto di euro 40.999.760, pari alla consistenza iniziale di euro 30.629.621, costituita dagli avanzi 

economici dei precedenti esercizi e dall’avanzo economico d’esercizio 2020 di euro 10.370.139 

e da debiti diversi pari a euro 9.149.989, corrispondenti al totale dei residui passivi risultanti dal 

rendiconto finanziario. 
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Codice Denominazione Residui
Competenza 

(Accertamenti)

Cassa 

(Riscossioni)
Residui

Competenza 

(Accertamenti)

Cassa 

(Riscossioni)

 Fondo iniziale di cassa 33.988.765,98 28.576.475,85

 Avanzo di Amministrazione iniziale 30.262.723,71 25.969.220,58

 1 - Titolo 2 - Trasferimenti correnti

 1.1 - Trasferimenti correnti

 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

1.1.1.1 Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 0 14.839.549,00 14.839.549,00 0 5.723.167,00 5.723.167,00

1.1.1.1.1 Trasferimenti correnti da Ministeri 0 14.839.549,00 14.839.549,00 0 5.723.167,00 5.723.167,00

1.1.1.1.1.1

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

0 14.839.549,00 14.839.549,00 0 5.153.167,00 5.153.167,00

1.1.1.1.1.2 Trasferimento ex art. 37 comma 4 d.l.113/2018 conv. In l.132/2018 0 0 0 0 570.000,00 570.000,00

1.1.1.1.1.3 Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis commi 2 e 3 D.Lgs.159/2011 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0 14.839.549,00 14.839.549,00 0 5.723.167,00 5.723.167,00

 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

1.1.2.1 Trasferimenti correnti dall'Unione Europea           3.105.297,38   1.310.000,00 0           1.795.297,38   894.000,00 0

1.1.2.1.1 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea           3.105.297,38   1.310.000,00 0           1.795.297,38   894.000,00 0

 Totale 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo           3.105.297,38   1.310.000,00 0           1.795.297,38   894.000,00 0

 Totale 1.1 - Trasferimenti correnti           3.105.297,38   16.149.549,00 14.839.549,00           1.795.297,38   6.617.167,00 5.723.167,00

 Totale 1 - Titolo 2 - Trasferimenti correnti           3.105.297,38   16.149.549,00 14.839.549,00           1.795.297,38   6.617.167,00 5.723.167,00

 2 - Titolo 3 - Entrate extratributarie

 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni

2.1.1.1 Canoni e concessioni e diritti reali di godimento 365.343,96 365.343,96 0 0 367.296,00 898.321,00

2.1.1.1.1 Diritti reali di godimento 365.343,96 365.343,96 0 0 366.771,00 897.271,00

2.1.1.1.2 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 0 0 0 0 525 1.050,00

 Totale 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni              365.343,96   365.343,96 0 0 367.296,00 898.321,00

 Totale 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 0 365.343,96 0 0 367.296,00 898.321,00

 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti

 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione

2.2.1.1 Indennizzi di assicurazione contro i danni 0 0 0 0 0 0

2.2.1.1.1 Indennizzi di assicurazione su beni mobili 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione 0 0 0 0 0 0

 2.2.2 - Rimborsi in entrata

2.2.2.1 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso 0 36.582,62 36.582,62 0 2.561,33 2.561,33

2.2.2.1.1
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 

Amministrazioni Centrali
0 34.782,90 34.782,90 0 2.561,33 2.561,33

2.2.2.1.2
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 

Imprese
0 1.799,72 1.799,72 0 0 0

2.2.2.2 Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi 0 0 0 0 0 0

2.2.2.2.1 Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.2.2 - Rimborsi in entrata 0 36.582,62 36.582,62 0 2.561,33 2.561,33

 Totale 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti 0 36.582,62 36.582,62 0 2.561,33 2.561,33

 Totale 2 - Titolo 3 - Entrate extratributarie              365.343,96   401.926,58 36.582,62 0 369.857,33 900.882,33

 3 - Titolo 4 - Entrate in conto capitale

 3.1 - Contributi agli investimenti

 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

3.1.1.1 Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 0 850.000,00 850.000,00 0 842.493,00 842.493,00

3.1.1.1.1 Contributi agli investimenti da Ministeri 0 850.000,00 850.000,00 0 842.493,00 842.493,00

 Totale 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 0 850.000,00 850.000,00 0 842.493,00 842.493,00

 Totale 3.1 - Contributi agli investimenti 0 850.000,00 850.000,00 0 842.493,00 842.493,00

 Totale 3 - Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0 850.000,00 850.000,00 0 842.493,00 842.493,00

 4 - Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

 4.1 - Entrate per partite di giro

 4.1.1 - Altre ritenute

4.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)                  2.461,78   413.045,98 425.318,15                14.733,95   87.266,20 72.532,25

4.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)                  2.461,78   413.045,98 425.318,15                14.733,95   87.266,20 72.532,25

 Totale 4.1.1 - Altre ritenute                  2.461,78   413.045,98 425.318,15                14.733,95   87.266,20 72.532,25

 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente

4.1.2.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 3.393,61 582.529,65 582.529,65                  3.393,61   290.898,60 287.504,99

4.1.2.1.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 3.393,61 582.529,65 582.529,65                  3.393,61   290.898,60 287.504,99

4.1.2.2 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.486,07 258.502,90 258.502,90                  1.486,07   99.907,99 98.421,92

4.1.2.2.1 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 1.486,07 258.502,90 258.502,90                  1.486,07   99.907,99 98.421,92

 Totale 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 4.879,68 841.032,55 841.032,55                  4.879,68   390.806,59 385.926,91

 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro

4.1.3.1 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0 0 0 0 86,51 86,51

4.1.3.1.1 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0 0 0 0 86,51 86,51

4.1.3.2 Rimborso di fondi economali e carte aziendali                  8.885,81   10.000,00 1.114,19 0 0 0

4.1.3.2.1 Rimborso di fondi economali e carte aziendali                  8.885,81   10.000,00 1.114,19 0 0 0

4.1.3.3 Altre entrate per partite di giro diverse 0 0 0 0 0 0

4.1.3.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse 0 0 0 0 0 0

 Totale 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro                  8.885,81   10.000,00 1.114,19 0 86,51 86,51

 Totale 4.1 - Entrate per partite di giro 16.227,27 1.264.078,53 1.267.464,89                19.613,63   478.159,30 458.545,67

 4.2 - Entrate per conto terzi

 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi

4.2.1.1 Altre entrate per conto terzi 32.299,04 234.568,24 234.568,24                32.299,04   15.794,71 7.919,48

4.2.1.1.1 Altre entrate per conto terzi 32.299,04 234.568,24 234.568,24                32.299,04   15.794,71 7.919,48

4.2.1.1.1.1 Partite di giro correttive 32.299,04 229.213,00 229.213,00 0 9.993,20 2.117,97

4.2.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0 5.355,24 5.355,24 0 5.801,51 5.801,51

 Totale 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi 32.299,04 234.568,24 234.568,24                32.299,04   15.794,71 7.919,48

 Totale 4.2 - Entrate per conto terzi 32.299,04 234.568,24 234.568,24                32.299,04   15.794,71 7.919,48

 Totale 4 - Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 48.526,31 1.498.646,77 1.502.033,13                51.912,67   493.954,01 466.465,15

 Riepilogo titoli

 Titolo 2 - Trasferimenti correnti           3.105.297,38   16.149.549,00 14.839.549,00           1.795.297,38   6.617.167,00 5.723.167,00

 Titolo 3 - Entrate extratributarie              365.343,96   401.926,58 36.582,62 0 369.857,33 900.882,33

 Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0 850.000,00 850.000,00 0 842.493,00 842.493,00

 Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 48.526,31 1.498.646,77 1.502.033,13                51.912,67   493.954,01 466.465,15

 Totale Entrate 3.519.167,65 18.900.122,35 17.228.164,75           1.847.210,05   8.323.471,34 7.933.007,48

 Disavanzo Finanziario 0   0

 TOTALE GENERALE 3.519.167,65 18.900.122,35 17.228.164,75           1.847.210,05   8.323.471,34 7.933.007,48
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Codice Denominazione Residui
Competenza 

(Impegni)

Cassa 

(Pagamenti)
 Residui 

Competenza 

(Impegni)

Cassa 

(Pagamenti)

 Disavanzo di Amministrazione iniziale 0,00   0,00

 1 - Titolo 1 - Spese correnti   

 1.2 - Redditi da lavoro dipendente   

 1.2.1 - Retribuzioni lorde   

1.2.1.1 Retribuzioni in denaro 1.142.108,91 2.519.182,23 2.408.424,03           1.040.174,62   1.072.244,26 888.271,68

1.2.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 441.948,30 1.273.401,44 1.273.401,44              447.044,88   238.257,91 238.130,08

1.2.1.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale dirigente 0,00 362.893,36 362.893,36                  5.096,58   103.953,70 98.857,12

1.2.1.1.1.2 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente 441.948,30 910.508,08 910.508,08              441.948,30   134.304,21 139.272,96

1.2.1.1.1.3
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente- 

inquadramenti ex art.113 bis commi 2 e 3
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.2.1.1.2 Straordinario per il personale a tempo indeterminato                37.219,13   336.856,55 299.637,42                             -     242.250,72 293.778,32

1.2.1.1.3
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato
662.941,48 908.924,24 835.385,17              593.129,74   591.735,63 356.363,28

1.2.1.1.3.1
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato-personale dirigente
46.819,21 326.924,24 326.924,24                50.546,54   78.735,63 75.008,30

1.2.1.1.3.2
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato - personale non dirigente
616.122,27 582.000,00 508.460,93              542.583,20   513.000,00 281.354,98

1.2.1.1.4 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 0 0 0                             -     0 0

1.2.1.2 Altre spese per il personale 79.831,55 94.494,41 91.708,84                84.609,86   185.589,33 100.979,47

1.2.1.2.1 Buoni pasto 79.831,55 94.494,41 91.708,84                             -     185.589,33 100.979,47

1.2.1.2.2 Altre spese per il personale n.a.c. 0 0 0                             -     0 0

 Totale 1.2.1 - Retribuzioni lorde 1.221.940,46 2.613.676,64 2.500.132,87           1.124.784,48   1.257.833,59 989.251,15

 1.2.2 - Contributi sociali a carico dell'ente   

1.2.2.1 Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 279.665,38 757.130,24 782.031,46              375.843,17   398.322,13 228.301,25

1.2.2.1.1 Contributi obbligatori per il personale 279.665,38 757.130,24 782.031,46              375.843,17   398.322,13 228.301,25

 Totale 1.2.2 - Contributi sociali a carico dell'ente 279.665,38 757.130,24 782.031,46              375.843,17   398.322,13 228.301,25

 Totale 1.2 - Redditi da lavoro dipendente 1.501.605,84 3.370.806,88 3.282.164,33           1.500.627,65   1.656.155,72 1.217.552,40

 1.3 - Imposte e tasse a carico dell'ente   

 1.3.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente   

1.3.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 96.037,59 244.468,10 243.650,10              118.494,02   134.775,05 81.493,59

1.3.1.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 96.037,59 244.468,10 243.650,10              118.494,02   134.775,05 81.493,59

1.3.1.2 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 7.128,61 5.694,03 5.694,03                  7.346,09   8.552,55 9.037,55

1.3.1.2.1 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 7.128,61 5.694,03 5.694,03                  7.346,09   8.552,55 9.037,55

1.3.1.3 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 0 0 0                             -     607,85 607,85

1.3.1.3.1 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 0 0 0                             -     607,85 607,85

1.3.1.4 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 30 0 30                             -     8.628,31 8.598,31

1.3.1.4.1 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 30 0 30                             -     8.628,31 8.598,31

 Totale 1.3.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 103.166,20 250.162,13 249.374,13              125.840,11   152.563,76 99.737,30

 Totale 1.3 - Imposte e tasse a carico dell'ente 103.166,20 250.162,13 249.374,13              125.840,11   152.563,76 99.737,30

 1.4 - Acquisto di beni e servizi   

 1.4.1 - Acquisto di beni   

1.4.1.1 Giornali, riviste e pubblicazioni                  1.811,00   3.068,94 2.007,94                             -     830 80

1.4.1.1.1 Giornali e riviste 0 0 0                             -     0 0

1.4.1.1.2 Pubblicazioni                  1.811,00   3.068,94 2.007,94                     750,00   830 80

1.4.1.2 Altri beni di consumo 19.210,87 36.208,82 47.021,29                             -     50.246,05 30.773,71

1.4.1.2.1 Carta, cancelleria e stampati 7.268,39 12.061,32 29.019,92                24.252,67   29.871,70 13.765,66

1.4.1.2.2 Carburanti, combustibili e lubrificanti 3.663,16 4.210,00 2.511,29                  1.964,45   2.250,00 285,55

1.4.1.2.3 Accessori per uffici e alloggi 0 0 0                             -     0 0

1.4.1.2.4 Materiale informatico 6.826,36 16.368,69 12.645,84                  3.413,75   10.862,90 10.500,80

1.4.1.2.5 Beni per attività di rappresentanza 0 0 630                     631,72   1.000,00 368,28

1.4.1.2.6 Stampati specialistici 0 0 0                             -     70 70

1.4.1.2.7 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.                  1.452,96   3.568,81 2.214,24                     408,03   6.191,45 5.783,42

 Totale 1.4.1 - Acquisto di beni 21.021,87 39.277,76 49.029,23                31.420,62   51.076,05 30.853,71

 1.4.2 - Acquisto di servizi   

1.4.2.1 Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione 142.626,97 281.919,07 164.591,98                             -     207.878,34 253.432,18

1.4.2.1.1 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità 68.750,00 205.801,64 162.051,64                25.000,00   166.428,57 209.285,99

1.4.2.1.1.1 Compensi al Direttore dell'Agenzia 0 60.000,00 60.000,00                             -     35.178,57 50.178,57

1.4.2.1.1.2 Compensi ai componenti del Consiglio direttivo 68.750,00 145.801,64 102.051,64                25.000,00   131.250,00 159.107,42

1.4.2.1.2 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi                23.876,97   26.117,43 2.540,34                     366,98   9.293,34 8.926,36

1.4.2.1.3
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 

dell'amministrazione
               50.000,00   50.000,00 0                             -     32.156,43 35.219,83

1.4.2.2 Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta 53.773,69 89.423,25 49.687,26                15.494,53   69.466,13 54.811,15

1.4.2.2.1 Rimborso per viaggio e trasloco 53.773,69 89.423,25 49.687,26                15.494,53   67.711,13 53.056,15

1.4.2.2.2 Indennità di missione e di trasferta 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.2.3 Pubblicità 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.2.4 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 0 0 0                             -     1.755,00 1.755,00

1.4.2.2.5 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.3 Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente 0 444 444                             -     0 0

1.4.2.3.1 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.3.2 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 0 444 444                             -     0 0

1.4.2.4 Utenze e canoni 98.179,95 95.525,74 106.090,01              118.341,98   61.848,53 88.938,61

1.4.2.4.1 Telefonia fissa 87.028,20 0 0                92.972,26   5.944,06 14.626,71

1.4.2.4.2 Telefonia mobile 4.081,53 4.616,48 1.575,55                  1.053,12   395,04 0

1.4.2.4.3 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 0,00 11.233,44 14.283,44                  3.826,97   11.866,17 15.787,95

1.4.2.4.4 Energia elettrica                  6.514,42   48.087,35 41.572,93                             -     32.198,42 47.646,19

1.4.2.4.5 Acqua 0 816,27 816,27                  2.126,46   58 112

1.4.2.4.6 Gas 87,5 2.672,78 2.585,28                             -     0 0

1.4.2.4.7 Spese di condominio 468,30 28.099,42 45.256,54                18.363,17   11.386,84 10.765,76

1.4.2.5 Utilizzo di beni di terzi 22.548,88 86.367,41 98.805,07                             -     36.829,84 1.811,07

1.4.2.5.1 Locazione di beni immobili 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.5.2 Noleggi di hardware 21.026,22 80.846,23 93.505,94                33.685,93   35.497,00 1.811,07

1.4.2.5.3 Licenze d'uso per software 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.5.4 Noleggi di impianti e macchinari 1.522,66 5.521,18 5.299,13                  1.332,84   1.332,84 0

1.4.2.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni 16.746,22 125.666,92 121.824,11                             -     23.513,11 11.919,51

1.4.2.6.1
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine 

pubblico
302,72 1.953,33 2.381,33                     797,72   4.768,66 3.970,94

1.4.2.6.2 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.6.3 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 11.684,17 5.513,11 5.623,43                12.166,59   14.988,44 2.867,60

1.4.2.6.4 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.6.5 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 0 0 0                             -     31,99 31,99
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1.4.2.6.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili                  4.759,33   118.200,48 113.819,35                     753,96   3.724,02 5.048,98

1.4.2.7 Consulenze 0 0 0                             -     7.437,50 0

1.4.2.7.1 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.7.2 Esperti per commissioni, comitati e consigli 0 0 0                  7.437,50   7.437,50 0

1.4.2.8 Prestazioni professionali e specialistiche 904.823,56 582.505,41 1.475.034,78           1.813.544,01   927.328,69 61.297,86

1.4.2.8.1 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 904.823,56 582.505,41 1.475.034,78           1.813.544,01   927.328,69 61.297,86

1.4.2.8.1.1 Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008 16.082,20 45.857,15 58.543,09                33.511,69   33.328,69 0

1.4.2.8.1.2 PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia 888.741,36 536.648,26 1.383.988,40           1.736.081,50   894.000,00 51.918,50

1.4.2.8.1.3
Fornitura servizi per completamento inserimentodati su open regio ex art. 33, comma 3, dpr 

234/2011
0,00 0 32.503,29                43.950,82   0 9.379,36

1.4.2.9 Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 29.284,03 74.219,39 66.225,71                32.017,26   61.925,75 35.373,31

1.4.2.9.1 Servizi di pulizia e lavanderia 26.042,53 65.886,67 48.013,39                18.261,16   41.010,75 27.561,11

1.4.2.9.2 Trasporti, traslochi e facchinaggio 1.179,00 4.789,72 16.701,32                13.725,60   18.452,50 5.380,20

1.4.2.9.3 Altri servizi ausiliari n.a.c.                  2.062,50   3.543,00 1.511,00                       30,50   2.462,50 2.432,00

1.4.2.10 Servizi amministrativi 890,10 14.153,75 14.404,94                  1.141,29   2.429,58 3.062,97

1.4.2.10.1 Pubblicazione bandi di gara 0 12.724,60 12.724,60                             -     0 0

1.4.2.10.2 Spese postali 890,10 1.429,15 1.680,34                  1.141,29   2.429,58 3.062,97

1.4.2.11 Servizi finanziari 0 12.000,00 12.000,00                12.000,00   12.000,00 12.000,00

1.4.2.11.1 Oneri per servizio di tesoreria 0 12.000,00 12.000,00                12.000,00   12.000,00 12.000,00

1.4.2.12 Servizi sanitari 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.12.1 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.13 Servizi informatici e di telecomunicazioni 1.152.705,48 1.118.630,36 133.745,29              167.977,79   181.285,55 13.307,76

1.4.2.13.1 Gestione e manutenzione applicazioni 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.13.2 Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.13.3 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 97.136,63 101.250,33 98.623,33                94.509,63   94.509,63 0

1.4.2.13.4 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.13.5 Servizi di sicurezza 465.190,35 443.837,53 18.285,96                39.796,16   53.103,92 13.307,76

1.4.2.13.6 Servizi di gestione documentale 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.13.7 Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi 0 0 0                             -     0 0

1.4.2.13.8 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 590.378,50 573.542,50 16.836,00                33.672,00   33.672,00 0

 Totale 1.4.2 - Acquisto di servizi 2.421.578,88 2.480.855,30 2.242.853,15           2.242.058,38   1.591.943,02 535.954,42

 Totale 1.4 - Acquisto di beni e servizi 2.442.600,75 2.520.133,06 2.291.882,38           2.273.479,00   1.643.019,07 566.808,13

 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate   

 1.5.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)   

1.5.1.1 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 1.350.235,52 0 0           1.350.235,72   0 2.353,98

1.5.1.1.1 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 1.350.235,52 0 0           1.350.235,72   0 2.353,98

1.5.1.1.1.1 Rimborso enti personale comandato ai sensi dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011 211.203,90 0 0              211.203,90   0 0

1.5.1.1.1.2 Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter 1.139.031,62 0 0           1.139.031,62   0 2.353,98

 
Totale 1.5.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, 

ecc…)
1.350.235,52 0 0           1.350.235,72   0 2.353,98

 Totale 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 1.350.235,52 0 0           1.350.235,72   0 2.353,98

 1.6 - Altre spese correnti   

 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti   

1.6.1.1 Fondo di riserva 0 0 0                             -     0 0

1.6.1.1.1 Fondi di riserva 0 0 0                             -     0 0

1.6.1.2 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente 0 0 0                             -     0 0

1.6.1.2.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente 0 0 0                             -     0 0

1.6.1.3 Fondo rinnovi contrattuali 0 0 0                             -     0 0

1.6.1.3.1 Fondo rinnovi contrattuali 0 0 0                             -     0 0

1.6.1.4 Altri fondi e accantonamenti 0 0 0                             -     0 0

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c. 0 0 0                             -     0 0

 Totale 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti 0 0 0                             -     0 0

 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato   

1.6.2.1 Fondo pluriennale vincolato 0 0 0                             -     0 0

1.6.2.1.1 Fondo pluriennale vincolato 0 0 0                             -     0 0

 Totale 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato 0 0 0                             -     0 0

 1.6.3 - Premi di assicurazione   

1.6.3.1 Premi di assicurazione contro i danni 13,5 9.561,00 9.547,50                         8,00   7.282,00 7.274,00

1.6.3.1.1 Premi di assicurazione su beni mobili 13,5 9.561,00 9.547,50                         8,00   7.282,00 7.274,00

1.6.3.1.2 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 0 0 0                             -     0 0

 Totale 1.6.3 - Premi di assicurazione 0 9.561,00 9.547,50                             -     7.282,00 7.274,00

 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi   

1.6.4.1 Spese dovute a sanzioni                  3.084,13   6.168,26 3.084,13                             -     9.459,51 9.459,51

1.6.4.1.1 Spese dovute a sanzioni                  3.084,13   6.168,26 3.084,13                             -     9.459,51 9.459,51

 Totale 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi                  3.084,13   6.168,26 3.084,13                             -     9.459,51 9.459,51

 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c.   

1.6.5.1 Altre spese correnti n.a.c. 1.000.000,00 1.000.000,00 0                             -     0 0

1.6.5.1.1 Altre spese correnti n.a.c. 1.000.000,00 1.000.000,00 0                             -     0 0

1.6.5.1.1.1 Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D Lgs. 159/2011) 0 0 0                             -     0 0

1.6.5.1.1.2
Spese per la gestione e la conduzione dei beni confiscati (art. 1, comma 454, L. 27/12/2019, n. 

160)
1.000.000,00 1.000.000,00 0                             -     0 0

 Totale 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c. 1.000.000,00 1.000.000,00 0                             -     0 0

 Totale 1.6 - Altre spese correnti           1.003.097,63   1.015.729,26 12.631,63                         8,00   16.741,51 16.733,51

 Totale 1 - Titolo 1 - Spese correnti 6.400.705,94 7.156.831,33 5.836.052,47           5.250.220,28   3.468.480,06 1.903.185,32

 2 - Titolo 2 - Spese in conto capitale   

 2.3 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni   

 2.3.1 - Beni materiali   

2.3.1.1 Mobili e arredi 2.946,30 93.046,96 140.303,14                53.115,08   96.976,06 45.188,34

2.3.1.1.1 Mobili e arredi per ufficio 2.946,30 93.046,96 140.303,14                53.115,08   96.976,06 45.188,34

2.3.1.2 Macchine per ufficio 14.722,88 72.876,07 178.438,72              139.234,39   240.207,60 100.973,21

2.3.1.2.1 Macchine per ufficio 14.722,88 72.876,07 178.438,72              139.234,39   240.207,60 100.973,21

2.3.1.3 Hardware 0 0 0                             -     0 0

2.3.1.3.1 Server 0 0 0                             -     0 0

2.3.1.3.2 Postazioni di lavoro 0 0 0                             -     0 0

2.3.1.3.3 Periferiche 0 0 0                             -     0 0

2.3.1.3.4 Apparati di telecomunicazione 0 0 0                             -     0 0

2.3.1.3.5 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 0 0 0                             -     0 0

 Totale 2.3.1 - Beni materiali 17.669,18 165.923,03 318.741,86              192.349,47   337.183,66 146.161,55

 2.3.2 - Beni immateriali   
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2.3.2.1 Software 1.376.931,37 1.367.561,77 0 9.369,60 9.369,60 0

2.3.2.1.1 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 1.376.931,37 1.367.561,77 0 9.369,60 9.369,60 0

2.3.2.1.2 Acquisto software 0 0 0                             -     0 0

2.3.2.2 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 1.077.761,18 1.107.475,23 70.717,52                42.251,67   15.934,87 55.893,20

2.3.2.2.1 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 1.077.761,18 1.107.475,23 70.717,52                42.251,67   15.934,87 55.893,20

2.3.2.3 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 0 0 0                             -     0 0

2.3.2.3.1 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 0 0 0                             -     0 0

 Totale 2.3.2 - Beni immateriali 2.454.692,55 2.475.037,00 70.717,52                51.621,27   25.304,47 55.893,20

 Totale 2.3 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 2.472.361,73 2.640.960,03 389.459,38              243.970,74   362.488,13 202.054,75

 2.4 - Altre spese in conto capitale   

 2.4.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale   

2.4.1.1 Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0 0 0                             -     0 0

2.4.1.1.1 Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0 0 0                             -     0 0

 Totale 2.4.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0 0 0                             -     0 0

 2.4.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale   

2.4.2.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0 0 0                             -     0 0

2.4.2.1.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0 0 0                             -     0 0

 Totale 2.4.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0 0 0                             -     0 0

 Totale 2.4 - Altre spese in conto capitale 0 0 0                             -     0 0

 Totale 2 - Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.472.361,73 2.640.960,03 389.459,38              243.970,74   362.488,13 202.054,75

 3 - Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro   

 3.2 - Uscite per partite di giro   

 3.2.1 - Versamenti di altre ritenute   

3.2.1.1 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 26.369,03 413.045,98 410.933,77                24.256,82   87.266,20 63.009,38

3.2.1.1.1 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 26.369,03 413.045,98 410.933,77                24.256,82   87.266,20 63.009,38

 Totale 3.2.1 - Versamenti di altre ritenute 26.369,03 413.045,98 410.933,77                24.256,82   87.266,20 63.009,38

 3.2.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente   

3.2.2.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 3.393,61 582.529,65 612.872,08                33.736,04   290.898,60 257.162,56

3.2.2.1.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 3.393,61 582.529,65 612.872,08                33.736,04   290.898,60 257.162,56

3.2.2.2
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi
1.486,07 258.502,90 269.179,20                12.162,37   99.907,99 87.745,62

3.2.2.2.1
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi
1.486,07 258.502,90 269.179,20                12.162,37   99.907,99 87.745,62

 Totale 3.2.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 4.879,68 841.032,55 882.051,28                45.898,41   390.806,59 344.908,18

 3.2.3 - Altre uscite per partite di giro   

3.2.3.1 Spese non andate a buon fine 0 0 0                             -     86,51 86,51

3.2.3.1.1 Spese non andate a buon fine 0 0 0                             -     86,51 86,51

3.2.3.2 Costituzione fondi economali e carte aziendali                  8.000,00   10.000,00 2.000,00                             -     0 0

3.2.3.2.1 Costituzione fondi economali e carte aziendali                  8.000,00   10.000,00 2.000,00                             -     0 0

3.2.3.3 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0 0 0                             -     0 0

3.2.3.3.1 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0 0 0                             -     0 0

 Totale 3.2.3 - Altre uscite per partite di giro 0 10.000,00 2.000,00                             -     86,51 86,51

 Totale 3.2 - Uscite per partite di giro 39.248,71 1.264.078,53 1.294.985,05                             -     478.159,30 408.004,07

 3.3 - Uscite per conto terzi   

 3.3.1 - Altre uscite per conto terzi   

3.3.1.1 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 237.672,80 234.568,24 5.801,51                  8.906,07   15.794,71 7.473,21

3.3.1.1.1 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 237.672,80 234.568,24 5.801,51                  8.906,07   15.794,71 7.473,21

3.3.1.1.1.1 Partite di giro correttive 237.672,80 229.213,00 0                  8.459,80   9.993,20 2.117,97

3.3.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0 5.355,24 5.801,51                     446,27   5.801,51 5.355,24

 Totale 3.3.1 - Altre uscite per conto terzi 237.672,80 234.568,24 5.801,51                  8.906,07   15.794,71 7.473,21

 Totale 3.3 - Uscite per conto terzi 237.672,80 234.568,24 5.801,51                79.061,30   15.794,71 7.473,21

 Totale 3 - Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 276.921,51 1.498.646,77 1.300.786,56                79.061,30   493.954,01 415.477,28

 Riepilogo titoli   

 Titolo 1 - Spese correnti 6.400.705,94 7.156.831,33 5.836.052,47           5.250.220,28   3.468.480,06 1.903.185,32

 Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.472.361,73 2.640.960,03 389.459,38              243.970,74   362.488,13 202.054,75

 Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 276.921,51 1.498.646,77 1.300.786,56                79.061,30   493.954,01 415.477,28

 Totale Uscite 9.149.989,18 11.296.438,13 7.526.298,41           5.573.252,32   4.324.922,20 2.520.717,35

 Avanzo Finanziario 7.603.684,22   3.998.549,14

 TOTALE GENERALE 9.149.989,18 18.900.122,35 7.526.298,41           5.573.252,32   8.323.471,34 2.520.717,35



In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

 Avanzo di Amministrazione 30.262.723,71

 Fondo iniziale di cassa 33.988.765,98

 1 - Titolo 2 - Trasferimenti correnti

 1.1 - Trasferimenti correnti

 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali

1.1.1.1.1 Trasferimenti correnti da Ministeri 12.719.213,00 6.280.620,00 4.160.284,00 14.839.549,00 14.839.549,00 0,00 14.839.549,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.839.549,00 14.839.549,00 0,00 0,00 0,00

1.1.1.1.1.1

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

Trasferimenti correnti da parte dello Stato

8.558.929,00 6.280.620,00 0,00 14.839.549,00 14.839.549,00 0,00 14.839.549,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.839.549,00 14.839.549,00 0,00 0,00 0,00

1.1.1.1.1.2 Trasferimento ex art. 37 comma 4 d.l.113/2018 conv. In l.132/2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.1.1.1.1.3 Entrate per mobilità personale ex art. 113 bis commi 2 e 3 D.Lgs.159/2011 4.160.284,00 0,00 4.160.284,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Totale 1.1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali 12.719.213,00 6.280.620,00 4.160.284,00 14.839.549,00 14.839.549,00 0,00 14.839.549,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.839.549,00 14.839.549,00 0,00 0,00 0,00

 Totale 1.1.1 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 12.719.213,00 6.280.620,00 4.160.284,00 14.839.549,00 14.839.549,00 0,00 14.839.549,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.839.549,00 14.839.549,00 0,00 0,00 0,00

 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

 1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea

1.1.2.1.1 Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea 1.310.000,00 0,00 0,00 1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 1.310.000,00 0,00 0,00 1.795.297,38 0,00 1.795.297,38 1.795.297,38 0,00 0,00 3.105.297,38 0,00 0,00 3.105.297,38 3.105.297,38

 Totale 1.1.2.1 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 1.310.000,00 0,00 0,00 1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 1.310.000,00 0,00 0,00 1.795.297,38 0,00 1.795.297,38 1.795.297,38 0,00 0,00 3.105.297,38 0,00 0,00 3.105.297,38 3.105.297,38

 Totale 1.1.2 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 1.310.000,00 0,00 0,00 1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 1.310.000,00 0,00 0,00 1.795.297,38 0,00 1.795.297,38 1.795.297,38 0,00 0,00 3.105.297,38 0,00 0,00 3.105.297,38 3.105.297,38

 Totale 1.1 - Trasferimenti correnti 14.029.213,00 6.280.620,00 4.160.284,00 16.149.549,00 14.839.549,00 1.310.000,00 16.149.549,00 0,00 0,00 1.795.297,38 0,00 1.795.297,38 1.795.297,38 0,00 0,00 17.944.846,38 14.839.549,00 0,00 3.105.297,38 3.105.297,38

 Totale 1 - Titolo 2 - Trasferimenti correnti 14.029.213,00 6.280.620,00 4.160.284,00 16.149.549,00 14.839.549,00 1.310.000,00 16.149.549,00 0,00 0,00 1.795.297,38 0,00 1.795.297,38 1.795.297,38 0,00 0,00 17.944.846,38 14.839.549,00 0,00 3.105.297,38 3.105.297,38

 2 - Titolo 3 - Entrate extratributarie

 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni

 2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento

2.1.1.1.1 Diritti reali di godimento 336.460,00 28.883,96 0,00 365.343,96 0,00 365.343,96 365.343,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 365.343,96 0,00 0,00 365.343,96 365.343,96

2.1.1.1.2 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 525,00 0,00 0,00 525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 525,00 0,00 0,00 525,00 0,00

 Totale 2.1.1.1 - Canoni e concessioni e diritti reali di godimento 336.985,00 28.883,96 0,00 365.868,96 0,00 365.343,96 365.343,96 0,00 525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 365.868,96 0,00 0,00 365.868,96 365.343,96

 Totale 2.1.1 - Proventi derivanti dalla gestione dei beni 336.985,00 28.883,96 0,00 365.868,96 0,00 365.343,96 365.343,96 0,00 525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 365.868,96 0,00 0,00 365.868,96 365.343,96

 Totale 2.1 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 336.985,00 28.883,96 0,00 365.868,96 0,00 365.343,96 365.343,96 0,00 525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 365.868,96 0,00 0,00 365.868,96 365.343,96

 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti

 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione

 2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni

2.2.1.1.1 Indennizzi di assicurazione su beni mobili 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00

 Totale 2.2.1.1 - Indennizzi di assicurazione contro i danni 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00

 Totale 2.2.1 - Indennizzi di assicurazione 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00

 2.2.2 - Rimborsi in entrata

 
2.2.2.1 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in 

eccesso

2.2.2.1.1
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 

Amministrazioni Centrali
0,00 34.782,90 0,00 34.782,90 34.782,90 0,00 34.782,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.782,90 34.782,90 0,00 0,00 0,00

2.2.2.1.2
Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 

Imprese
0,00 1.799,72 0,00 1.799,72 1.799,72 0,00 1.799,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.799,72 1.799,72 0,00 0,00 0,00

 
Totale 2.2.2.1 - Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o 

incassate in eccesso
0,00 36.582,62 0,00 36.582,62 36.582,62 0,00 36.582,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.582,62 36.582,62 0,00 0,00 0,00

 2.2.2.2 - Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi

2.2.2.2.1 Incassi per azioni di regresso nei confronti di terzi 12.200,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00

 Totale 2.2.2.2 - Incassi per azioni di rivalsa nei confronti di terzi 12.200,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00 0,00 12.200,00 0,00

 Totale 2.2.2 - Rimborsi in entrata 12.200,00 36.582,62 0,00 48.782,62 36.582,62 0,00 36.582,62 0,00 12.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.782,62 36.582,62 0,00 12.200,00 0,00

 Totale 2.2 - Rimborsi e altre entrate correnti 12.700,00 36.582,62 0,00 49.282,62 36.582,62 0,00 36.582,62 0,00 12.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.282,62 36.582,62 0,00 12.700,00 0,00

 Totale 2 - Titolo 3 - Entrate extratributarie 349.685,00 65.466,58 0,00 415.151,58 36.582,62 365.343,96 401.926,58 0,00 13.225,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 415.151,58 36.582,62 0,00 378.568,96 365.343,96

 3 - Titolo 4 - Entrate in conto capitale

 3.1 - Contributi agli investimenti

 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

 3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali

3.1.1.1.1 Contributi agli investimenti da Ministeri 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00

 Totale 3.1.1.1 - Contributi agli investimenti da Amministrazioni Centrali 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00

 Totale 3.1.1 - Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00

 Totale 3.1 - Contributi agli investimenti 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00

 Totale 3 - Titolo 4 - Entrate in conto capitale 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00

 4 - Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

 4.1 - Entrate per partite di giro

 4.1.1 - Altre ritenute

 4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment)

4.1.1.1.1 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0,00 471.786,71 58.740,73 413.045,98 411.669,28 1.376,70 413.045,98 0,00 0,00 14.733,95 13.648,87 1.085,08 14.733,95 0,00 0,00 425.318,15 425.318,15 0,00 0,00 2.461,78

 Totale 4.1.1.1 - Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0,00 471.786,71 58.740,73 413.045,98 411.669,28 1.376,70 413.045,98 0,00 0,00 14.733,95 13.648,87 1.085,08 14.733,95 0,00 0,00 425.318,15 425.318,15 0,00 0,00 2.461,78

 Totale 4.1.1 - Altre ritenute 0,00 471.786,71 58.740,73 413.045,98 411.669,28 1.376,70 413.045,98 0,00 0,00 14.733,95 13.648,87 1.085,08 14.733,95 0,00 0,00 425.318,15 425.318,15 0,00 0,00 2.461,78

 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente

 4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

4.1.2.1.1 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0,00 933.032,03 350.502,38 582.529,65 582.529,65 0,00 582.529,65 0,00 0,00 3.393,61 0,00 3.393,61 3.393,61 0,00 0,00 582.529,65 582.529,65 0,00 0,00 3.393,61

 Totale 4.1.2.1 - Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0,00 933.032,03 350.502,38 582.529,65 582.529,65 0,00 582.529,65 0,00 0,00 3.393,61 0,00 3.393,61 3.393,61 0,00 0,00 582.529,65 582.529,65 0,00 0,00 3.393,61

 4.1.2.2 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi

4.1.2.2.1 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 0,00 392.537,45 134.034,55 258.502,90 258.502,90 0,00 258.502,90 0,00 0,00 1.486,07 0,00 1.486,07 1.486,07 0,00 0,00 258.502,90 258.502,90 0,00 0,00 1.486,07

 
Totale 4.1.2.2 - Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per 

conto terzi
0,00 392.537,45 134.034,55 258.502,90 258.502,90 0,00 258.502,90 0,00 0,00 1.486,07 0,00 1.486,07 1.486,07 0,00 0,00 258.502,90 258.502,90 0,00 0,00 1.486,07

 Totale 4.1.2 - Ritenute su redditi da lavoro dipendente 0,00 1.325.569,48 484.536,93 841.032,55 841.032,55 0,00 841.032,55 0,00 0,00 4.879,68 0,00 4.879,68 4.879,68 0,00 0,00 841.032,55 841.032,55 0,00 0,00 4.879,68

 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro

 4.1.3.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine

4.1.3.1.1 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Totale 4.1.3.1 - Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 4.1.3.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali

4.1.3.2.1 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 1.114,19 8.885,81 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 1.114,19 0,00 8.885,81 8.885,81

 Totale 4.1.3.2 - Rimborso di fondi economali e carte aziendali 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 1.114,19 8.885,81 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 1.114,19 0,00 8.885,81 8.885,81

 4.1.3.3 - Altre entrate per partite di giro diverse

4.1.3.3.1 Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Totale 4.1.3.3 - Altre entrate per partite di giro diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Totale 4.1.3 - Altre entrate per partite di giro 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 1.114,19 8.885,81 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 1.114,19 0,00 8.885,81 8.885,81

 Totale 4.1 - Entrate per partite di giro 0,00 1.807.356,19 543.277,66 1.264.078,53 1.253.816,02 10.262,51 1.264.078,53 0,00 0,00 19.613,63 13.648,87 5.964,76 19.613,63 0,00 0,00 1.276.350,70 1.267.464,89 0,00 8.885,81 16.227,27
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RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2020 Gestione dei Residui attivi 2020 Gestione di Cassa 2020

Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14)

Capitolo Previsioni Somme Accertate Diff. rispetto alle Previsioni
Residui 

all'inizio 

dell'esercizio

Riscossi
Rimasti da 

riscuotere
Totale (13+14)

Variazioni

Previsioni



In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Riscossioni 

(7+13)

Diff. rispetto alle Previsioni

Codice Denominazione Iniziali
Variazioni Definitive (3+4-

5)
Riscosse

Rimaste da 

Riscuotere

Totale 

Accertamenti 

(7+8)

In + (9-6) In - (6-9) In + (15-12) In - (12-15) In + (19-18) In - (18-19)

ANBSC

RENDICONTO FINANZIARIO GESTIONALE Gestione della Competenza 2020 Gestione dei Residui attivi 2020 Gestione di Cassa 2020

Totale Residui 

attivi a termine 

Esercizio (8+14)

Capitolo Previsioni Somme Accertate Diff. rispetto alle Previsioni
Residui 

all'inizio 

dell'esercizio

Riscossi
Rimasti da 

riscuotere
Totale (13+14)

Variazioni

Previsioni

 4.2 - Entrate per conto terzi

 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi

 4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi

4.2.1.1.1 Altre entrate per conto terzi 0,00 463.781,24 0,00 463.781,24 234.568,24 0,00 234.568,24 0,00 229.213,00 32.299,04 0,00 32.299,04 32.299,04 0,00 0,00 16.233.742,28 234.568,24 0,00 15.999.174,04 32.299,04

4.2.1.1.1.1 Partite di giro correttive 0,00 458.426,00 0,00 458.426,00 229.213,00 0,00 229.213,00 0,00 229.213,00 32.299,04 0,00 32.299,04 32.299,04 0,00 0,00 253.644,64 229.213,00 0,00 24.431,64 32.299,04

4.2.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0,00 5.355,24 0,00 5.355,24 5.355,24 0,00 5.355,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.980.097,64 5.355,24 0,00 15.974.742,40 0,00

 Totale 4.2.1.1 - Altre entrate per conto terzi 0,00 463.781,24 0,00 463.781,24 234.568,24 0,00 234.568,24 0,00 229.213,00 32.299,04 0,00 32.299,04 32.299,04 0,00 0,00 16.233.742,28 234.568,24 0,00 15.999.174,04 32.299,04

 Totale 4.2.1 - Altre entrate per conto terzi 0,00 463.781,24 0,00 463.781,24 234.568,24 0,00 234.568,24 0,00 229.213,00 32.299,04 0,00 32.299,04 32.299,04 0,00 0,00 16.233.742,28 234.568,24 0,00 15.999.174,04 32.299,04

 Totale 4.2 - Entrate per conto terzi 0,00 463.781,24 0,00 463.781,24 234.568,24 0,00 234.568,24 0,00 229.213,00 32.299,04 0,00 32.299,04 32.299,04 0,00 0,00 16.233.742,28 234.568,24 0,00 15.999.174,04 32.299,04

 Totale 4 - Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 2.271.137,43 543.277,66 1.727.859,77 1.488.384,26 10.262,51 1.498.646,77 0,00 229.213,00 51.912,67 13.648,87 38.263,80 51.912,67 0,00 0,00 17.510.092,98 1.502.033,13 0,00 16.008.059,85 48.526,31

 Riepilogo titoli

 Titolo 2 - Trasferimenti correnti 14.029.213,00 6.280.620,00 4.160.284,00 16.149.549,00 14.839.549,00 1.310.000,00 16.149.549,00 0,00 0,00 1.795.297,38 0,00 1.795.297,38 1.795.297,38 0,00 0,00 17.944.846,38 14.839.549,00 0,00 3.105.297,38 3.105.297,38

 Titolo 3 - Entrate extratributarie 349.685,00 65.466,58 0,00 415.151,58 36.582,62 365.343,96 401.926,58 0,00 13.225,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 415.151,58 36.582,62 0,00 378.568,96 365.343,96

 Titolo 4 - Entrate in conto capitale 850.000,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 850.000,00 0,00 0,00 0,00

 Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 0,00 2.271.137,43 543.277,66 1.727.859,77 1.488.384,26 10.262,51 1.498.646,77 0,00 229.213,00 51.912,67 13.648,87 38.263,80 51.912,67 0,00 0,00 17.510.092,98 1.502.033,13 0,00 16.008.059,85 48.526,31

 Totale Entrate 15.228.898,00 8.617.224,01 4.703.561,66 19.142.560,35 17.214.515,88 1.685.606,47 18.900.122,35 0,00 242.438,00 1.847.210,05 13.648,87 1.833.561,18 1.847.210,05 0,00 0,00 36.720.090,94 17.228.164,75 0,00 19.491.926,19 3.519.167,65

 Disavanzo Finanziario

 Disavanzo di Cassa

 Totale a Pareggio 15.228.898,00 8.617.224,01 4.703.561,66 19.142.560,35 17.214.515,88 1.685.606,47 18.900.122,35 0,00 242.438,00 1.847.210,05 13.648,87 1.833.561,18 1.847.210,05 0,00 0,00 36.720.090,94 17.228.164,75 0,00 19.491.926,19 3.519.167,65



In + In -

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

 Disavanzo di Amministrazione 0 0 0 0

 1 - Titolo 1 - Spese correnti

 1.2 - Redditi da lavoro dipendente

 1.2.1 - Retribuzioni lorde

 1.2.1.1 - Retribuzioni in denaro

1.2.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 4.019.685,00 1.573.685,00 3.230.652,00 2.362.718,00 1.273.401,44 0 1.273.401,44 0 1.089.316,56 447.044,88 0 441.948,30 441.948,30 0 5.096,58 2.809.762,88 1.273.401,44 0 1.536.361,44 441.948,30

1.2.1.1.1.1 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale dirigente 379.445,00 0 0 379.445,00 362.893,36 0 362.893,36 0 16.551,64 5.096,58 0 0 0 0 5.096,58 384.541,58 362.893,36 0 21.648,22 0

1.2.1.1.1.2 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente 633.273,00 1.350.000,00 0 1.983.273,00 910.508,08 0 910.508,08 0 1.072.764,92 441.948,30 0 441.948,30 441.948,30 0 0 2.425.221,30 910.508,08 0 1.514.713,22 441.948,30

1.2.1.1.1.3
Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato - personale non dirigente- 

inquadramenti ex art.113 bis commi 2 e 3
3.006.967,00 223.685,00 3.230.652,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.2.1.1.2 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 572.243,00 0 100.000,00 472.243,00 299.637,42 37.219,13 336.856,55 0 135.386,45 0 0 0 0 0 0 472.243,00 299.637,42 0 172.605,58 37.219,13

1.2.1.1.3
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a 

tempo indeterminato
1.700.046,00 0 200.000,00 1.500.046,00 326.924,24 582.000,00 908.924,24 0 591.121,76 593.129,74 508.460,93 80.941,48 589.402,41 0                 3.727,33   2.093.175,74 835.385,17 0 1.257.790,57 662.941,48

1.2.1.1.3.1
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a 

tempo indeterminato-personale dirigente
664.046,00 0 0 664.046,00 326.924,24 0 326.924,24 0 337.121,76 50.546,54 0 46.819,21 46.819,21 0                 3.727,33   714.592,54 326.924,24 0 387.668,30 46.819,21

1.2.1.1.3.2
Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a 

tempo indeterminato - personale non dirigente
1.036.000,00 0 200.000,00 836.000,00 0 582.000,00 582.000,00 0 254.000,00 542.583,20 508.460,93 34.122,27 542.583,20 0 0 1.378.583,20 508.460,93 0 870.122,27 616.122,27

1.2.1.1.4 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.2.1.1 - Retribuzioni in denaro 6.291.974,00 1.573.685,00 3.530.652,00 4.335.007,00 1.899.963,10 619.219,13 2.519.182,23 0 1.815.824,77 1.040.174,62 508.460,93 522.889,78 1.031.350,71 0 8.823,91 5.375.181,62 2.408.424,03 0 2.966.757,59 1.142.108,91

 1.2.1.2 - Altre spese per il personale

1.2.1.2.1 Buoni pasto 290.000,00 757,65 50.000,00 240.757,65 19.658,61 74.835,80 94.494,41 0 146.263,24 84.609,86 72.050,23 4.995,75 77.045,98 0 7.563,88 325.367,51 91.708,84 0 233.658,67 79.831,55

1.2.1.2.2 Altre spese per il personale n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.2.1.2 - Altre spese per il personale 290.000,00 757,65 50.000,00 240.757,65 19.658,61 74.835,80 94.494,41 0 146.263,24 84.609,86 72.050,23 4.995,75 77.045,98 0 7.563,88 325.367,51 91.708,84 0 233.658,67 79.831,55

 Totale 1.2.1 - Retribuzioni lorde 6.581.974,00 1.574.442,65 3.580.652,00 4.575.764,65 1.919.621,71 694.054,93 2.613.676,64 0 1.962.088,01 1.124.784,48 580.511,16 527.885,53 1.108.396,69 0 16.387,79 5.700.549,13 2.500.132,87 0 3.200.416,26 1.221.940,46

 1.2.2 - Contributi sociali a carico dell'ente

 1.2.2.1 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente

1.2.2.1.1 Contributi obbligatori per il personale 1.849.540,00 85.850,00 600.000,00 1.335.390,00 604.254,21 152.876,03 757.130,24 0 578.259,76 375.843,17 177.777,25 126.789,35 304.566,60 0 71.276,57 1.711.233,17 782.031,46 0 929.201,71 279.665,38

 Totale 1.2.2.1 - Contributi sociali effettivi a carico dell'ente 1.849.540,00 85.850,00 600.000,00 1.335.390,00 604.254,21 152.876,03 757.130,24 0 578.259,76 375.843,17 177.777,25 126.789,35 304.566,60 0 71.276,57 1.711.233,17 782.031,46 0 929.201,71 279.665,38

 Totale 1.2.2 - Contributi sociali a carico dell'ente 1.849.540,00 85.850,00 600.000,00 1.335.390,00 604.254,21 152.876,03 757.130,24 0 578.259,76 375.843,17 177.777,25 126.789,35 304.566,60 0 71.276,57 1.711.233,17 782.031,46 0 929.201,71 279.665,38

 Totale 1.2 - Redditi da lavoro dipendente 8.431.514,00 1.660.292,65 4.180.652,00 5.911.154,65 2.523.875,92 846.930,96 3.370.806,88 0 2.540.347,77 1.500.627,65 758.288,41 654.674,88 1.412.963,29 0 87.664,36 7.411.782,30 3.282.164,33 0 4.129.617,97 1.501.605,84

 1.3 - Imposte e tasse a carico dell'ente

 1.3.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente

 1.3.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)

1.3.1.1.1 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 556.918,00 0 150.000,00 406.918,00 182.271,97 62.196,13 244.468,10 0 162.449,90 118.494,02 61.378,13 33.841,46 95.219,59 0 23.274,43 525.412,02 243.650,10 0 281.761,92 96.037,59

 Totale 1.3.1.1 - Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 556.918,00 0 150.000,00 406.918,00 182.271,97 62.196,13 244.468,10 0 162.449,90 118.494,02 61.378,13 33.841,46 95.219,59 0 23.274,43 525.412,02 243.650,10 0 281.761,92 96.037,59

 1.3.1.2 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani

1.3.1.2.1 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 25.000,00 0 0 25.000,00 5.694,03 0 5.694,03 0 19.305,97 7.346,09 0 7.128,61 7.128,61 0 217,48 32.346,09 5.694,03 0 26.652,06 7.128,61

 Totale 1.3.1.2 - Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 25.000,00 0 0 25.000,00 5.694,03 0 5.694,03 0 19.305,97 7.346,09 0 7.128,61 7.128,61 0 217,48 32.346,09 5.694,03 0 26.652,06 7.128,61

 1.3.1.3 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica)

1.3.1.3.1 Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 5.000,00 0 0 5.000,00 0 0 0 0 5.000,00 0 0 0 0 0 0 5.000,00 0 0 5.000,00 0

 Totale 1.3.1.3 - Tassa di circolazione dei veicoli a motore (tassa automobilistica) 5.000,00 0 0 5.000,00 0 0 0 0 5.000,00 0 0 0 0 0 0 5.000,00 0 0 5.000,00 0

 1.3.1.4 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c.

1.3.1.4.1 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 10.000,00 0 0 10.000,00 0 0 0 0 10.000,00 30 30 0 30 0 0 10.030,00 30 0 10.000,00 0

 Totale 1.3.1.4 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 10.000,00 0 0 10.000,00 0 0 0 0 10.000,00 30 30 0 30 0 0 10.030,00 30 0 10.000,00 0

 Totale 1.3.1 - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente 596.918,00 0 150.000,00 446.918,00 187.966,00 62.196,13 250.162,13 0 196.755,87 125.870,11 61.408,13 40.970,07 102.378,20 0 23.491,91 572.788,11 249.374,13 0 323.413,98 103.166,20

 Totale 1.3 - Imposte e tasse a carico dell'ente 596.918,00 0 150.000,00 446.918,00 187.966,00 62.196,13 250.162,13 0 196.755,87 125.870,11 61.408,13 40.970,07 102.378,20 0 23.491,91 572.788,11 249.374,13 0 323.413,98 103.166,20

 1.4 - Acquisto di beni e servizi

 1.4.1 - Acquisto di beni

 1.4.1.1 - Giornali, riviste e pubblicazioni

1.4.1.1.1 Giornali e riviste 5.000,00 0 0 5.000,00 0 0 0 0 5.000,00 0 0 0 0 0 0 5.000,00 0 0 5.000,00 0

1.4.1.1.2 Pubblicazioni 5.000,00 0 0 5.000,00 1.257,94 1.811,00 3.068,94 0 1.931,06 750 750 0 750 0 0 5.750,00 2.007,94 0 3.742,06 1.811,00

 Totale 1.4.1.1 - Giornali, riviste e pubblicazioni 10.000,00 0 0 10.000,00 1.257,94 1.811,00 3.068,94 0 6.931,06 750 750 0 750 0 0 10.750,00 2.007,94 0 8.742,06 1.811,00

 1.4.1.2 - Altri beni di consumo

1.4.1.2.1 Carta, cancelleria e stampati 50.000,00 0 0 50.000,00 4.792,93 7.268,39 12.061,32 0 37.938,68 24.252,67 24.226,99 0 24.226,99 0 25,68 74.252,67 29.019,92 0 45.232,75 7.268,39

1.4.1.2.2 Carburanti, combustibili e lubrificanti 12.600,00 0 0 12.600,00 1.573,90 2.636,10 4.210,00 0 8.390,00 1.964,45 937,39 1.027,06 1.964,45 0 0 14.564,45 2.511,29 0 12.053,16 3.663,16

1.4.1.2.3 Accessori per uffici e alloggi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4.1.2.4 Materiale informatico 21.000,00 20.000,00 0 41.000,00 9.542,33 6.826,36 16.368,69 0 24.631,31 3.413,75 3.103,51 0 3.103,51 0 310,24 44.413,75 12.645,84 0 31.767,91 6.826,36

1.4.1.2.5 Beni per attività di rappresentanza 2.000,00 0 0 2.000,00 0 0 0 0 2.000,00 631,72 630 0 630 0 1,72 2.631,72 630 0 2.001,72 0

1.4.1.2.6 Stampati specialistici 3.000,00 0 0 3.000,00 0 0 0 0 3.000,00 0 0 0 0 0 0 3.000,00 0 0 3.000,00 0

1.4.1.2.7 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 20.000,00 0 0 20.000,00 2.115,85 1.452,96 3.568,81 0 16.431,19 408,03 98,39 0 98,39 0 309,64 20.408,03 2.214,24 0 18.193,79 1.452,96

 Totale 1.4.1.2 - Altri beni di consumo 108.600,00 20.000,00 0 128.600,00 18.025,01 18.183,81 36.208,82 0 92.391,18 30.670,62 28.996,28 1.027,06 30.023,34 0 647,28 159.270,62 47.021,29 0 112.249,33 19.210,87

 Totale 1.4.1 - Acquisto di beni 118.600,00 20.000,00 0 138.600,00 19.282,95 19.994,81 39.277,76 0 99.322,24 31.420,62 29.746,28 1.027,06 30.773,34 0 647,28 170.020,62 49.029,23 0 120.991,39 21.021,87

 1.4.2 - Acquisto di servizi

 1.4.2.1 - Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione

1.4.2.1.1 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità 210.000,00 0 0 210.000,00 143.301,64 62.500,00 205.801,64 0 4.198,36 25.000,00 18.750,00 6.250,00 25.000,00 0 0 235.000,00 162.051,64 0 72.948,36 68.750,00

1.4.2.1.1.1 Compensi al Direttore dell'Agenzia 60.000,00 0 0 60.000,00 60.000,00 0 60.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 60.000,00 60.000,00 0 0 0

1.4.2.1.1.2 Compensi ai componenti del Consiglio direttivo 150.000,00 0 0 150.000,00 83.301,64 62.500,00 145.801,64 0 4.198,36 25.000,00 18.750,00 6.250,00 25.000,00 0 0 175.000,00 102.051,64 0 72.948,36 68.750,00

1.4.2.1.2 Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi 30.000,00 0 0 30.000,00 2.240,46 23.876,97 26.117,43 0 3.882,57 366,98 299,88 0 299,88 0 67,1 30.366,98 2.540,34 0 27.826,64 23.876,97

1.4.2.1.3
Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 

dell'amministrazione
50.000,00 0 0 50.000,00 0 50.000,00 50.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000,00 0 0 50.000,00 50.000,00

 Totale 1.4.2.1 - Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione 290.000,00 0 0 290.000,00 145.542,10 136.376,97 281.919,07 0 8.080,93 25.366,98 19.049,88 6.250,00 25.299,88 0 67,1 315.366,98 164.591,98 0 150.775,00 142.626,97

 1.4.2.2 - Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta

1.4.2.2.1 Rimborso per viaggio e trasloco 100.000,00 0 0 100.000,00 35.649,56 53.773,69 89.423,25 0 10.576,75 15.494,53 14.037,70 0 14.037,70 0 1.456,83 115.494,53 49.687,26 0 65.807,27 53.773,69

1.4.2.2.2 Indennità di missione e di trasferta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.2.3 Pubblicità 2.000,00 0 0 2.000,00 0 0 0 0 2.000,00 0 0 0 0 0 0 2.000,00 0 0 2.000,00 0

1.4.2.2.4 Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 10.000,00 0 0 10.000,00 0 0 0 0 10.000,00 0 0 0 0 0 0 10.000,00 0 0 10.000,00 0

1.4.2.2.5 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.4.2.2 - Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta 112.000,00 0 0 112.000,00 35.649,56 53.773,69 89.423,25 0 22.576,75 15.494,53 14.037,70 0 14.037,70 0 1.456,83 127.494,53 49.687,26 0 77.807,27 53.773,69

 1.4.2.3 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente

1.4.2.3.1 Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 70.800,00 0 0 70.800,00 0 0 0 0 70.800,00 0 0 0 0 0 0 70.800,00 0 0 70.800,00 0

1.4.2.3.2 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 28.500,00 0 0 28.500,00 444 0 444 0 28.056,00 0 0 0 0 0 0 28.500,00 444 0 28.056,00 0

 
Totale 1.4.2.3 - Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale 

dell'ente
99.300,00 0 0 99.300,00 444 0 444 0 98.856,00 0 0 0 0 0 0 99.300,00 444 0 98.856,00 0
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 1.4.2.4 - Utenze e canoni

1.4.2.4.1 Telefonia fissa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92.972,26 0 87.028,20 87.028,20 0                 5.944,06   92.972,26 0 0 92.972,26 87.028,20

1.4.2.4.2 Telefonia mobile 10.000,00 0 0 10.000,00 1.193,03 3.423,45 4.616,48 0 5.383,52 1.053,12 382,52 658,08 1.040,60 0 12,52 11.053,12 1.575,55 0 9.477,57 4.081,53

1.4.2.4.3 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 15.000,00 0 0 15.000,00 11.233,44 0 11.233,44 0 3.766,56 3.826,97 3.050,00 0 3.050,00 0 776,97 18.826,97 14.283,44 0 4.543,53 0

1.4.2.4.4 Energia elettrica 70.000,00 15.000,00 0 85.000,00 41.572,93 6.514,42 48.087,35 0 36.912,65 0 0 0 0 0 0 85.000,00 41.572,93 0 43.427,07 6.514,42

1.4.2.4.5 Acqua 10.000,00 0 0 10.000,00 816,27 0 816,27 0 9.183,73 2.126,46 0 0 0 0 2.126,46 12.126,46 816,27 0 11.310,19 0

1.4.2.4.6 Gas 10.000,00 1.042,07 0 11.042,07 2.585,28 87,5 2.672,78 0 8.369,29 0 0 0 0 0 0 11.042,07 2.585,28 0 8.456,79 87,5

1.4.2.4.7 Spese di condominio 40.000,00 20.000,00 0 60.000,00 27.631,12 468,3 28.099,42 0 31.900,58 18.363,17 17.625,42 0 17.625,42 0 737,75 78.363,17 45.256,54 0 33.106,63 468,3

 Totale 1.4.2.4 - Utenze e canoni 155.000,00 36.042,07 0 191.042,07 85.032,07 10.493,67 95.525,74 0 95.516,33 118.341,98 21.057,94 87.686,28 108.744,22 0 9.597,76 309.384,05 106.090,01 0 203.294,04 98.179,95

 1.4.2.5 - Utilizzo di beni di terzi

1.4.2.5.1 Locazione di beni immobili 0 23.250,00 0 23.250,00 0 0 0 0 23.250,00 0 0 0 0 0 0 23.250,00 0 0 23.250,00 0

1.4.2.5.2 Noleggi di hardware 101.000,00 0 0 101.000,00 66.974,80 13.871,43 80.846,23 0 20.153,77 33.685,93 26.531,14 7.154,79 33.685,93 0 0 134.685,93 93.505,94 0 41.179,99 21.026,22

1.4.2.5.3 Licenze d'uso per software 50.000,00 0 0 50.000,00 0 0 0 0 50.000,00 0 0 0 0 0 0 50.000,00 0 0 50.000,00 0

1.4.2.5.4 Noleggi di impianti e macchinari 50.000,00 0 0 50.000,00 3.998,52 1.522,66 5.521,18 0 44.478,82 1.332,84 1.300,61 0 1.300,61 0 32,23 51.332,84 5.299,13 0 46.033,71 1.522,66

 Totale 1.4.2.5 - Utilizzo di beni di terzi 201.000,00 23.250,00 0 224.250,00 70.973,32 15.394,09 86.367,41 0 137.882,59 35.018,77 27.831,75 7.154,79 34.986,54 0 32,23 259.268,77 98.805,07 0 160.463,70 22.548,88

 1.4.2.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni

1.4.2.6.1
Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine 

pubblico
15.000,00 0 0 15.000,00 1.953,33 0 1.953,33 0 13.046,67 797,72 428 302,72 730,72 0 67 15.797,72 2.381,33 0 13.416,39 302,72

1.4.2.6.2 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.6.3 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 20.000,00 0 0 20.000,00 1.127,94 4.385,17 5.513,11 0 14.486,89 12.166,59 4.495,49 7.299,00 11.794,49 0 372,1 32.166,59 5.623,43 0 26.543,16 11.684,17

1.4.2.6.4 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.6.5 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 7.000,00 0 0 7.000,00 0 0 0 0 7.000,00 0 0 0 0 0 0 7.000,00 0 0 7.000,00 0

1.4.2.6.6 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 50.000,00 300.000,00 0 350.000,00 113.819,35 4.381,13 118.200,48 0 231.799,52 753,96 0 378,2 378,2 0 375,76 350.753,96 113.819,35 0 236.934,61 4.759,33

 Totale 1.4.2.6 - Manutenzione ordinaria e riparazioni 92.000,00 300.000,00 0 392.000,00 116.900,62 8.766,30 125.666,92 0 266.333,08 13.718,27 4.923,49 7.979,92 12.903,41 0 814,86 405.718,27 121.824,11 0 283.894,16 16.746,22

 1.4.2.7 - Consulenze

1.4.2.7.1 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 10.000,00 50.000,00 0 60.000,00 0 0 0 0 60.000,00 0 0 0 0 0 0 60.000,00 0 0 60.000,00 0

1.4.2.7.2 Esperti per commissioni, comitati e consigli 10.000,00 0 0 10.000,00 0 0 0 0 10.000,00 7.437,50 0 0 0 0 7.437,50 17.437,50 0 0 17.437,50 0

 Totale 1.4.2.7 - Consulenze 20.000,00 50.000,00 0 70.000,00 0 0 0 0 70.000,00 7.437,50 0 0 0 0 7.437,50 77.437,50 0 0 77.437,50 0

 1.4.2.8 - Prestazioni professionali e specialistiche

1.4.2.8.1 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 1.380.000,00 5.141.964,20 0 6.521.964,20 29.774,95 552.730,46 582.505,41 0 5.939.458,79 1.813.544,01 1.445.259,83 352.093,10 1.797.352,93 0 16.191,08 8.335.508,21 1.475.034,78 0 6.860.473,43 904.823,56

1.4.2.8.1.1 Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008 70.000,00 20.000,00 0 90.000,00 29.774,95 16.082,20 45.857,15 0 44.142,85 33.511,69 28.768,14 0 28.768,14 0 4.743,55 123.511,69 58.543,09 0 64.968,60 16.082,20

1.4.2.8.1.2 PON Governance - Sviluppo competenze organizzative e gestionali dell'Agenzia 1.310.000,00 5.121.964,20 0 6.431.964,20 0 536.648,26 536.648,26 0 5.895.315,94 1.736.081,50 1.383.988,40 352.093,10 1.736.081,50 0 0 8.168.045,70 1.383.988,40 0 6.784.057,30 888.741,36

1.4.2.8.1.3
Fornitura servizi per completamento inserimentodati su open regio ex art. 33, comma 3, dpr 

234/2011
0 0 0 0 0 0 0 0 0 43.950,82 32.503,29 0 32.503,29 0 11.447,53 43.950,82 32.503,29 0 11.447,53 0

 Totale 1.4.2.8 - Prestazioni professionali e specialistiche 1.380.000,00 5.141.964,20 0 6.521.964,20 29.774,95 552.730,46 582.505,41 0 5.939.458,79 1.813.544,01 1.445.259,83 352.093,10 1.797.352,93 0 16.191,08 8.335.508,21 1.475.034,78 0 6.860.473,43 904.823,56

 1.4.2.9 - Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente

1.4.2.9.1 Servizi di pulizia e lavanderia 70.000,00 45.000,00 0 115.000,00 40.433,67 25.453,00 65.886,67 0 49.113,33 18.261,16 7.579,72 589,53 8.169,25 0 10.091,91 133.261,16 48.013,39 0 85.247,77 26.042,53

1.4.2.9.2 Trasporti, traslochi e facchinaggio 40.000,00 0 0 40.000,00 3.610,72 1.179,00 4.789,72 0 35.210,28 13.725,60 13.090,60 0 13.090,60 0 635 53.725,60 16.701,32 0 37.024,28 1.179,00

1.4.2.9.3 Altri servizi ausiliari n.a.c. 7.425,00 0 0 7.425,00 1.511,00 2.032,00 3.543,00 0 3.882,00 30,5 0 30,5 30,5 0 0 7.455,50 1.511,00 0 5.944,50 2.062,50

 Totale 1.4.2.9 - Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente 117.425,00 45.000,00 0 162.425,00 45.555,39 28.664,00 74.219,39 0 88.205,61 32.017,26 20.670,32 620,03 21.290,35 0 10.726,91 194.442,26 66.225,71 0 128.216,55 29.284,03

 1.4.2.10 - Servizi amministrativi

1.4.2.10.1 Pubblicazione bandi di gara 0 20.000,00 0 20.000,00 12.724,60 0 12.724,60 0 7.275,40 0 0 0 0 0 0 20.000,00 12.724,60 0 7.275,40 0

1.4.2.10.2 Spese postali 5.000,00 0 0 5.000,00 1.429,15 0 1.429,15 0 3.570,85 1.141,29 251,19 890,1 1.141,29 0 0 6.141,29 1.680,34 0 4.460,95 890,1

 Totale 1.4.2.10 - Servizi amministrativi 5.000,00 20.000,00 0 25.000,00 14.153,75 0 14.153,75 0 10.846,25 1.141,29 251,19 890,1 1.141,29 0 0 26.141,29 14.404,94 0 11.736,35 890,1

 1.4.2.11 - Servizi finanziari

1.4.2.11.1 Oneri per servizio di tesoreria 15.000,00 0 0 15.000,00 12.000,00 0 12.000,00 0 3.000,00 12.000,00 0 0 0 0 12.000,00 27.000,00 12.000,00 0 15.000,00 0

 Totale 1.4.2.11 - Servizi finanziari 15.000,00 0 0 15.000,00 12.000,00 0 12.000,00 0 3.000,00 12.000,00 0 0 0 0 12.000,00 27.000,00 12.000,00 0 15.000,00 0

 1.4.2.12 - Servizi sanitari

1.4.2.12.1 Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 1.000,00 0 0 1.000,00 0 0 0 0 1.000,00 0 0 0 0 0 0 1.000,00 0 0 1.000,00 0

 Totale 1.4.2.12 - Servizi sanitari 1.000,00 0 0 1.000,00 0 0 0 0 1.000,00 0 0 0 0 0 0 1.000,00 0 0 1.000,00 0

 1.4.2.13 - Servizi informatici e di telecomunicazioni

1.4.2.13.1 Gestione e manutenzione applicazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.13.2 Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione 10.000,00 0 0 10.000,00 0 0 0 0 10.000,00 0 0 0 0 0 0 10.000,00 0 0 10.000,00 0

1.4.2.13.3 Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione 224.000,00 0 0 224.000,00 21.714,54 79.535,79 101.250,33 0 122.749,67 94.509,63 76.908,79 17.600,84 94.509,63 0 0 318.509,63 98.623,33 0 219.886,30 97.136,63

1.4.2.13.4 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.13.5 Servizi di sicurezza 448.000,00 0 0 448.000,00 4.679,28 439.158,25 443.837,53 0 4.162,47 39.796,16 13.606,68 26.032,10 39.638,78 0 157,38 487.796,16 18.285,96 0 469.510,20 465.190,35

1.4.2.13.6 Servizi di gestione documentale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.13.7 Servizi di monitoraggio della qualità dei servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1.4.2.13.8 Servizi di consulenza e prestazioni professionali ICT 590.000,00 0 0 590.000,00 0 573.542,50 573.542,50 0 16.457,50 33.672,00 16.836,00 16.836,00 33.672,00 0 0 623.672,00 16.836,00 0 606.836,00 590.378,50

 Totale 1.4.2.13 - Servizi informatici e di telecomunicazioni 1.272.000,00 0 0 1.272.000,00 26.393,82 1.092.236,54 1.118.630,36 0 153.369,64 167.977,79 107.351,47 60.468,94 167.820,41 0 157,38 1.439.977,79 133.745,29 0 1.306.232,50 1.152.705,48

 Totale 1.4.2 - Acquisto di servizi 3.759.725,00 5.616.256,27 0 9.375.981,27 582.419,58 1.898.435,72 2.480.855,30 0 6.895.125,97 2.242.058,38 1.660.433,57 523.143,16 2.183.576,73 0 58.481,65 11.618.039,65 2.242.853,15 0 9.375.186,50 2.421.578,88

 Totale 1.4 - Acquisto di beni e servizi 3.878.325,00 5.636.256,27 0 9.514.581,27 601.702,53 1.918.430,53 2.520.133,06 0 6.994.448,21 2.273.479,00 1.690.179,85 524.170,22 2.214.350,07 0 59.128,93 11.788.060,27 2.291.882,38 0 9.496.177,89 2.442.600,75

 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate

 1.5.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)

 1.5.1.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…)

1.5.1.1.1 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) 805.681,00 310.434,90 0 1.116.115,90 0 0 0 0 1.116.115,90 1.350.235,52 0 1.350.235,52 1.350.235,52 0 0 2.466.351,42 0 0 2.466.351,42 1.350.235,52

1.5.1.1.1.1 Rimborso enti personale comandato ai sensi dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011 420.000,00 40.000,00 0 460.000,00 0 0 0 0 460.000,00 211.203,90 0 211.203,90 211.203,90 0 0 671.203,90 0 0 671.203,90 211.203,90

1.5.1.1.1.2 Rimborso enti personale comandato ex art. 113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter 385.681,00 270.434,90 0 656.115,90 0 0 0 0 656.115,90 1.139.031,62 0 1.139.031,62 1.139.031,62 0 0 1.795.147,52 0 0 1.795.147,52 1.139.031,62

 
Totale 1.5.1.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)
805.681,00 310.434,90 0 1.116.115,90 0 0 0 0 1.116.115,90 1.350.235,52 0 1.350.235,52 1.350.235,52 0 0 2.466.351,42 0 0 2.466.351,42 1.350.235,52

 
Totale 1.5.1 - Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc…)
805.681,00 310.434,90 0 1.116.115,90 0 0 0 0 1.116.115,90 1.350.235,52 0 1.350.235,52 1.350.235,52 0 0 2.466.351,42 0 0 2.466.351,42 1.350.235,52

 Totale 1.5 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 805.681,00 310.434,90 0 1.116.115,90 0 0 0 0 1.116.115,90 1.350.235,52 0 1.350.235,52 1.350.235,52 0 0 2.466.351,42 0 0 2.466.351,42 1.350.235,52

 1.6 - Altre spese correnti

 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti

 1.6.1.1 - Fondo di riserva

1.6.1.1.1 Fondi di riserva 300.000,00 0 190.000,00 110.000,00 0 0 0 0 110.000,00 0 0 0 0 0 0 110.000,00 0 0 110.000,00 0

 Totale 1.6.1.1 - Fondo di riserva 300.000,00 0 190.000,00 110.000,00 0 0 0 0 110.000,00 0 0 0 0 0 0 110.000,00 0 0 110.000,00 0

 1.6.1.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente

1.6.1.2.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.6.1.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione di parte corrente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.6.1.3 - Fondo rinnovi contrattuali

1.6.1.3.1 Fondo rinnovi contrattuali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.6.1.3 - Fondo rinnovi contrattuali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.6.1.4 - Altri fondi e accantonamenti

1.6.1.4.1 Altri fondi n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.6.1.4 - Altri fondi e accantonamenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.6.1 - Fondi di riserva e altri accantonamenti 300.000,00 0 190.000,00 110.000,00 0 0 0 0 110.000,00 0 0 0 0 0 0 110.000,00 0 0 110.000,00 0
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 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato

 1.6.2.1 - Fondo pluriennale vincolato

1.6.2.1.1 Fondo pluriennale vincolato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.6.2.1 - Fondo pluriennale vincolato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.6.2 - Fondo pluriennale vincolato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 1.6.3 - Premi di assicurazione

 1.6.3.1 - Premi di assicurazione contro i danni

1.6.3.1.1 Premi di assicurazione su beni mobili 20.000,00 0 0 20.000,00 9.547,50 13,5 9.561,00 0 10.439,00 8 0 0 0 0 8 20.008,00 9.547,50 0 10.460,50 13,5

1.6.3.1.2 Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 1.6.3.1 - Premi di assicurazione contro i danni 20.000,00 0 0 20.000,00 9.547,50 13,5 9.561,00 0 10.439,00 8 0 0 0 0 8 20.008,00 9.547,50 0 10.460,50 13,5

 Totale 1.6.3 - Premi di assicurazione 20.000,00 0 0 20.000,00 9.547,50 13,5 9.561,00 0 10.439,00 8 0 0 0 0 8 20.008,00 9.547,50 0 10.460,50 13,5

 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi

 1.6.4.1 - Spese dovute a sanzioni

1.6.4.1.1 Spese dovute a sanzioni 10.000,00 0 0 10.000,00 3.084,13 3.084,13 6.168,26 0 3.831,74 0 0 0 0 0 0 10.000,00 3.084,13 0 6.915,87 3.084,13

 Totale 1.6.4.1 - Spese dovute a sanzioni 10.000,00 0 0 10.000,00 3.084,13 3.084,13 6.168,26 0 3.831,74 0 0 0 0 0 0 10.000,00 3.084,13 0 6.915,87 3.084,13

 Totale 1.6.4 - Spese dovute a sanzioni, risarcimenti e indennizzi 10.000,00 0 0 10.000,00 3.084,13 3.084,13 6.168,26 0 3.831,74 0 0 0 0 0 0 10.000,00 3.084,13 0 6.915,87 3.084,13

 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c.

 1.6.5.1 - Altre spese correnti n.a.c.

1.6.5.1.1 Altre spese correnti n.a.c. 336.460,00 1.028.883,96 0 1.365.343,96 0 1.000.000,00 1.000.000,00 0 365.343,96 0 0 0 0 0 0 1.365.343,96 0 0 1.365.343,96 1.000.000,00

1.6.5.1.1.1 Spese per il potenziamento dell'Agenzia (art. 48 c. 4 D Lgs. 159/2011) 336.460,00 28.883,96 0 365.343,96 0 0 0 0 365.343,96 0 0 0 0 0 0 365.343,96 0 0 365.343,96 0

1.6.5.1.1.2
Spese per la gestione e la conduzione dei beni confiscati (art. 1, comma 454, L. 27/12/2019, n. 

160)
0 1.000.000,00 0 1.000.000,00 0 1.000.000,00 1.000.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000.000,00 0 0 1.000.000,00 1.000.000,00

 Totale 1.6.5.1 - Altre spese correnti n.a.c. 336.460,00 1.028.883,96 0 1.365.343,96 0 1.000.000,00 1.000.000,00 0 365.343,96 0 0 0 0 0 0 1.365.343,96 0 0 1.365.343,96 1.000.000,00

 Totale 1.6.5 - Altre spese correnti n.a.c. 336.460,00 1.028.883,96 0 1.365.343,96 0 1.000.000,00 1.000.000,00 0 365.343,96 0 0 0 0 0 0 1.365.343,96 0 0 1.365.343,96 1.000.000,00

 Totale 1.6 - Altre spese correnti 666.460,00 1.028.883,96 190.000,00 1.505.343,96 12.631,63 1.003.097,63 1.015.729,26 0 489.614,70 8 0 0 0 0 8 1.505.351,96 12.631,63 0 1.492.720,33 1.003.097,63

 Totale 1 - Titolo 1 - Spese correnti 14.378.898,00 8.635.867,78 4.520.652,00 18.494.113,78 3.326.176,08 3.830.655,25 7.156.831,33 0 11.337.282,45 5.250.220,28 2.509.876,39 2.570.050,69 5.079.927,08 0 170.293,20 23.744.334,06 5.836.052,47 0 17.908.281,59 6.400.705,94

 2 - Titolo 2 - Spese in conto capitale

 2.3 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

 2.3.1 - Beni materiali

 2.3.1.1 - Mobili e arredi

2.3.1.1.1 Mobili e arredi per ufficio 120.000,00 50.000,00 0 170.000,00 90.100,66 2.946,30 93.046,96 0 76.953,04 53.115,08 50.202,48 0 50.202,48 0 2.912,60 223.115,08 140.303,14 0 82.811,94 2.946,30

 Totale 2.3.1.1 - Mobili e arredi 120.000,00 50.000,00 0 170.000,00 90.100,66 2.946,30 93.046,96 0 76.953,04 53.115,08 50.202,48 0 50.202,48 0 2.912,60 223.115,08 140.303,14 0 82.811,94 2.946,30

 2.3.1.2 - Macchine per ufficio

2.3.1.2.1 Macchine per ufficio 365.000,00 0 0 365.000,00 58.153,19 14.722,88 72.876,07 0 292.123,93 139.234,39 120.285,53 0 120.285,53 0 18.948,86 504.234,39 178.438,72 0 325.795,67 14.722,88

 Totale 2.3.1.2 - Macchine per ufficio 365.000,00 0 0 365.000,00 58.153,19 14.722,88 72.876,07 0 292.123,93 139.234,39 120.285,53 0 120.285,53 0 18.948,86 504.234,39 178.438,72 0 325.795,67 14.722,88

 2.3.1.3 - Hardware

2.3.1.3.1 Server 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.3.1.3.2 Postazioni di lavoro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.3.1.3.3 Periferiche 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.3.1.3.4 Apparati di telecomunicazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.3.1.3.5 Tablet e dispositivi di telefonia fissa e mobile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.3.1.3 - Hardware 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.3.1 - Beni materiali 485.000,00 50.000,00 0 535.000,00 148.253,85 17.669,18 165.923,03 0 369.076,97 192.349,47 170.488,01 0 170.488,01 0 21.861,46 727.349,47 318.741,86 0 408.607,61 17.669,18

 2.3.2 - Beni immateriali

 2.3.2.1 - Software

2.3.2.1.1 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 1.655.000,00 4.840.000,00 2.340.000,00 4.155.000,00 0 1.367.561,77 1.367.561,77 0 2.787.438,23 9.369,60 0 9.369,60 9.369,60 0 0 4.164.369,60 0 0 4.164.369,60 1.376.931,37

2.3.2.1.2 Acquisto software 0 50.000,00 0 50.000,00 0 0 0 0 50.000,00 0 0 0 0 0 0 50.000,00 0 0 50.000,00 0

 Totale 2.3.2.1 - Software 1.655.000,00 4.890.000,00 2.340.000,00 4.205.000,00 0 1.367.561,77 1.367.561,77 0 2.837.438,23 9.369,60 0 9.369,60 9.369,60 0 0 4.214.369,60 0 0 4.214.369,60 1.376.931,37

 2.3.2.2 - Manutenzione straordinaria su beni di terzi

2.3.2.2.1 Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 3.300.000,00 0 0 3.300.000,00 31.269,65 1.076.205,58 1.107.475,23 0 2.192.524,77 42.251,67 39.447,87 1.555,60 41.003,47 0 1.248,20 3.342.251,67 70.717,52 0 3.271.534,15 1.077.761,18

 Totale 2.3.2.2 - Manutenzione straordinaria su beni di terzi 3.300.000,00 0 0 3.300.000,00 31.269,65 1.076.205,58 1.107.475,23 0 2.192.524,77 42.251,67 39.447,87 1.555,60 41.003,47 0 1.248,20 3.342.251,67 70.717,52 0 3.271.534,15 1.077.761,18

 2.3.2.3 - Spese di investimento per beni immateriali n.a.c.

2.3.2.3.1 Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.3.2.3 - Spese di investimento per beni immateriali n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.3.2 - Beni immateriali 4.955.000,00 4.890.000,00 2.340.000,00 7.505.000,00 31.269,65 2.443.767,35 2.475.037,00 0 5.029.963,00 51.621,27 39.447,87 10.925,20 50.373,07 0 1.248,20 7.556.621,27 70.717,52 0 7.485.903,75 2.454.692,55

 Totale 2.3 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 5.440.000,00 4.940.000,00 2.340.000,00 8.040.000,00 179.523,50 2.461.436,53 2.640.960,03 0 5.399.039,97 243.970,74 209.935,88 10.925,20 220.861,08 0 23.109,66 8.283.970,74 389.459,38 0 7.894.511,36 2.472.361,73

 2.4 - Altre spese in conto capitale

 2.4.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale

 2.4.1.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale

2.4.1.1.1 Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.4.1.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.4.1 - Fondi pluriennali vincolati c/capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 2.4.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale

 2.4.2.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale

2.4.2.1.1 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.4.2.1 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.4.2 - Fondo crediti di dubbia e difficile esazione in c/capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2.4 - Altre spese in conto capitale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 2 - Titolo 2 - Spese in conto capitale 5.440.000,00 4.940.000,00 2.340.000,00 8.040.000,00 179.523,50 2.461.436,53 2.640.960,03 0 5.399.039,97 243.970,74 209.935,88 10.925,20 220.861,08 0 23.109,66 8.283.970,74 389.459,38 0 7.894.511,36 2.472.361,73

 3 - Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro

 3.2 - Uscite per partite di giro

 3.2.1 - Versamenti di altre ritenute

 3.2.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment)

3.2.1.1.1 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0 470.359,77 57.313,79 413.045,98 398.892,46 14.153,52 413.045,98 0 0 24.256,82 12.041,31 12.215,51 24.256,82 0 0 410.933,77 410.933,77 0 0 26.369,03

 Totale 3.2.1.1 - Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 0 470.359,77 57.313,79 413.045,98 398.892,46 14.153,52 413.045,98 0 0 24.256,82 12.041,31 12.215,51 24.256,82 0 0 410.933,77 410.933,77 0 0 26.369,03

 Totale 3.2.1 - Versamenti di altre ritenute 0 470.359,77 57.313,79 413.045,98 398.892,46 14.153,52 413.045,98 0 0 24.256,82 12.041,31 12.215,51 24.256,82 0 0 410.933,77 410.933,77 0 0 26.369,03

 3.2.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente

 3.2.2.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi

3.2.2.1.1 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 0 933.032,03 350.502,38 582.529,65 582.529,65 0,00 582.529,65 0 0 33.736,04 30.342,43 3.393,61 33.736,04 0 0 612.872,08 612.872,08 0 0 3.393,61

 
Totale 3.2.2.1 - Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse 

per conto terzi
0 933.032,03 350.502,38 582.529,65 582.529,65 0,00 582.529,65 0 0 33.736,04 30.342,43 3.393,61 33.736,04 0 0 612.872,08 612.872,08 0 0 3.393,61

 
3.2.2.2 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi

3.2.2.2.1
Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi
0 392.537,45 134.034,55 258.502,90 258.502,90 0,00 258.502,90 0 0 12.162,37 10.676,30 1.486,07 12.162,37 0 0 269.179,20 269.179,20 0 0 1.486,07

 
Totale 3.2.2.2 - Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro 

dipendente riscosse per conto terzi
0 392.537,45 134.034,55 258.502,90 258.502,90 0,00 258.502,90 0 0 12.162,37 10.676,30 1.486,07 12.162,37 0 0 269.179,20 269.179,20 0 0 1.486,07
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 Totale 3.2.2 - Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente 0 1.325.569,48 484.536,93 841.032,55 841.032,55 0,00 841.032,55 0 0 45.898,41 41.018,73 4.879,68 45.898,41 0 0 882.051,28 882.051,28 0 0 4.879,68

 3.2.3 - Altre uscite per partite di giro

 3.2.3.1 - Spese non andate a buon fine

3.2.3.1.1 Spese non andate a buon fine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 3.2.3.1 - Spese non andate a buon fine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 3.2.3.2 - Costituzione fondi economali e carte aziendali

3.2.3.2.1 Costituzione fondi economali e carte aziendali 0 10.000,00 0 10.000,00 2.000,00 8.000,00 10.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 10.000,00 2.000,00 0 8.000,00 8.000,00

 Totale 3.2.3.2 - Costituzione fondi economali e carte aziendali 0 10.000,00 0 10.000,00 2.000,00 8.000,00 10.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 10.000,00 2.000,00 0 8.000,00 8.000,00

 3.2.3.3 - Altre uscite per partite di giro n.a.c.

3.2.3.3.1 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 3.2.3.3 - Altre uscite per partite di giro n.a.c. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 Totale 3.2.3 - Altre uscite per partite di giro 0 10.000,00 0 10.000,00 2.000,00 8.000,00 10.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 10.000,00 2.000,00 0 8.000,00 8.000,00

 Totale 3.2 - Uscite per partite di giro 0 1.805.929,25 541.850,72 1.264.078,53 1.241.925,01 22.153,52 1.264.078,53 0 0 70.155,23 53.060,04 17.095,19 70.155,23 0 0 1.302.985,05 1.294.985,05 0 8.000,00 39.248,71

 3.3 - Uscite per conto terzi

 3.3.1 - Altre uscite per conto terzi

 3.3.1.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c.

3.3.1.1.1 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 0 463.781,24 0 463.781,24 5.355,24 229.213,00 234.568,24 0 229.213,00 8.906,07 446,27 8.459,80 8.906,07 0 0 239.063,11 5.801,51 0 233.261,60 237.672,80

3.3.1.1.1.1 Partite di giro correttive 0 458.426,00 0 458.426,00 0 229.213,00 229.213,00 0 229.213,00 8.459,80 0 8.459,80 8.459,80 0 0 233.261,60 0 0 233.261,60 237.672,80

3.3.1.1.1.2 Recupero somme danno erariale sentenze Corte dei conti 0 5.355,24 0 5.355,24 5.355,24 0 5.355,24 0 0 446,27 446,27 0 446,27 0 0 5.801,51 5.801,51 0 0 0

 Totale 3.3.1.1 - Altre uscite per conto terzi n.a.c. 0 463.781,24 0 463.781,24 5.355,24 229.213,00 234.568,24 0 229.213,00 8.906,07 446,27 8.459,80 8.906,07 0 0 239.063,11 5.801,51 0 233.261,60 237.672,80

 Totale 3.3.1 - Altre uscite per conto terzi 0 463.781,24 0 463.781,24 5.355,24 229.213,00 234.568,24 0 229.213,00 8.906,07 446,27 8.459,80 8.906,07 0 0 239.063,11 5.801,51 0 233.261,60 237.672,80

 Totale 3.3 - Uscite per conto terzi 0 463.781,24 0 463.781,24 5.355,24 229.213,00 234.568,24 0 229.213,00 8.906,07 446,27 8.459,80 8.906,07 0 0 239.063,11 5.801,51 0 233.261,60 237.672,80

 Totale 3 - Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 0 2.269.710,49 541.850,72 1.727.859,77 1.247.280,25 251.366,52 1.498.646,77 0 229.213,00 79.061,30 53.506,31 25.554,99 79.061,30 0 0 1.542.048,16 1.300.786,56 0 241.261,60 276.921,51

 Riepilogo titoli

 Titolo 1 - Spese correnti 14.378.898,00 8.635.867,78 4.520.652,00 18.494.113,78 3.326.176,08 3.830.655,25 7.156.831,33 0 11.337.282,45 5.250.220,28 2.509.876,39 2.570.050,69 5.079.927,08 0 170.293,20 23.744.334,06 5.836.052,47 0 17.908.281,59 6.400.705,94

 Titolo 2 - Spese in conto capitale 5.440.000,00 4.940.000,00 2.340.000,00 8.040.000,00 179.523,50 2.461.436,53 2.640.960,03 0 5.399.039,97 243.970,74 209.935,88 10.925,20 220.861,08 0 23.109,66 8.283.970,74 389.459,38 0 7.894.511,36 2.472.361,73

 Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite di giro 0 2.269.710,49 541.850,72 1.727.859,77 1.247.280,25 251.366,52 1.498.646,77 0 229.213,00 79.061,30 53.506,31 25.554,99 79.061,30 0 0 1.542.048,16 1.300.786,56 0 241.261,60 276.921,51

 Totale Uscite 19.818.898,00 15.845.578,27 7.402.502,72 28.261.973,55 4.752.979,83 6.543.458,30 11.296.438,13 0 16.965.535,42 5.573.252,32 2.773.318,58 2.606.530,88 5.379.849,46 0 193.402,86 33.570.352,96 7.526.298,41 0 26.044.054,55 9.149.989,18

 Avanzo Finanziario 7.603.684,22 7.603.684,22

 Avanzo di Cassa 12.461.536,05

 Totale a Pareggio 19.818.898,00 15.845.578,27 7.402.502,72 28.261.973,55 17.214.515,88 6.543.458,30 18.900.122,35 7.603.684,22 16.965.535,42 5.573.252,32 2.773.318,58 2.606.530,88 5.379.849,46 0 193.402,86 33.570.352,96 7.526.298,41 0 26.044.054,55 9.149.989,18



2019 2020

A VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 7.828.992      17.401.476 

2)
Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e 

finiti

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5)
Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza 

dell'esercizio 
525                     -   

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 7.829.517      17.401.476 

B COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 51.076             39.278 

7) per servizi 1.579.943        2.468.855 

8) per godimento beni di terzi

9) Per il personale

a) salari e stipendi 1.257.834        2.613.677 

b) oneri sociali 398.322           757.130 

c) trattamento di fine rapporto

d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 55.893

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 47.586             95.191 

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 39.438

d)
svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità 

liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi

13) Accantonamenti ai fondi per oneri

14) Oneri diversi di gestione 16.742        1.015.729 

TOTALE COSTI (B) 3.446.834        6.989.860 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 4.382.684      10.411.616 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni                    

   d) di proventi diversi dai precedenti

17) Interessi e altri oneri finanziari -12.000 -           12.000 

17-

bis)
Utili e perdite sui cambi

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16+17) -12.000 -           12.000 

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE (18-19)                     -   

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20)
Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi 

non sono iscrivibili al n. 5)
            27.283 

21)
Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni 

i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 20)

22)
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei 

residui
16.271.044           193.403 

23)
Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione 

dei residui
15.976.090

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21+22-23) 294.954           220.686 

Risultato prima delle imposte (A-B+-C-D+-E) 4.665.638      10.620.301 

Imposte dell'esercizio 152.564           250.162 

  

Avanzo Economico 4.513.074      10.370.139 

ANBSC - CONTO ECONOMICO



ANNO 2020 ANNO 2019 + o -

A. RICAVI         17.401.476,00             7.828.992,00             9.572.484,00   

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 

lavorazioni in corso su ordinazione
      

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA"         17.401.476,00             7.828.992,00             9.572.484,00   

Consumi di materie prime e servizi esterni -        2.508.133,00   -        1.631.019,00   -           877.114,00   

C. VALORE AGGIUNTO         14.893.343,00             6.197.973,00             8.695.370,00   

Costo del lavoro -        3.370.807,00   -        1.656.156,00   -        1.714.651,00   

D. MARGINE OPERATIVO LORDO         11.522.536,00             4.541.817,00             6.980.719,00   

Ammortamenti -             95.191,00   -           142.917,00                  47.726,00   

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri       

Saldo proventi ed oneri diversi -        1.015.729,00   -             16.217,00   -           999.512,00   

E. RISULTATO OPERATIVO LORDO         10.411.616,00             4.382.683,00             6.028.933,00   

Proventi ed oneri finanziari -             12.000,00   -             12.000,00                              -     

Rettifiche di valore di attività finanziarie       

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE         10.399.616,00             4.370.683,00             6.028.933,00   

Proventi ed oneri straordinari              220.686,00                294.954,00   -             74.268,00   

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE         10.620.302,00             4.665.637,00             5.954.665,00   

Imposte di esercizio -           250.162,00   -           152.564,00   -             97.598,00   

AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL PERIODO         10.370.140,00             4.513.073,00             5.857.067,00   

ANBSC

QUADRO RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI



ANBSC - STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA' 2019  VARIAZIONE 2020

A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI PER LA 

PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE

B) IMMOBILIZZAZIONI     

   I. Immobilizzazioni immateriali     

      1) Costi di impianto e di ampliamento                             -                               -   

      2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità                    57.394   -                  26.208                      31.186   

      3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere di 

ingegno
                            -                               -                               -   

      4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                             -                               -                               -   

      5) Avviamento                             -                               -                               -   

      6) Immobilizzazioni in corso e acconti                             -                 1.367.562                 1.367.562   

      8) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi                    55.893                    980.865                 1.036.758   

      9) Altre                             -                               -                               -   

Totale    I. Immobilizzazioni immateriali                  113.287                 2.322.219                 2.435.506   

   II. Immobilizzazioni materiali     

      1) Terreni e fabbricati                             -                               -                               -   

      2) Impianti e macchinari                  253.610                    250.833                    504.443   

      3) Attrezzature industriali e commerciali                             -                               -   

      4) Automezzi e motomezzi                             -                               -   

      5) Immobilizzazioni in corso e acconti                             -                               -   

      6) Diritti reali di godimento                             -                               -   

      7) Altri beni                             -                               -   

Totale    II. Immobilizzazioni materiali                  253.610                    250.833                    504.443   

   III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per 

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili, entro l'esercizio 

successivo

    

      1) Partecipazioni in :     

         a) Imprese controllate                             -                               -   

         b) Imprese collegate                             -                               -   

         c) Imprese controllanti                             -                               -                               -   

         d) altre imprese                             -                               -                               -   

         e) altri enti                             -                               -                               -   

Totale       1) Partecipazioni in :                             -                               -                               -   

      2) Crediti     

         a) verso imprese controllate                             -                               -                               -   

         b) verso imprese collegate                             -                               -                               -   

         c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici                             -                               -                               -   

         d) verso altri                             -                               -                               -   

Totale       2) Crediti                             -                               -                               -   

      3) Altri titoli                             -                               -                               -   

      4) Crediti finanziari diversi                             -                               -                               -   

Totale    III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per 

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili, entro l'esercizio 

successivo

                            -                               -                               -   

Totale B) IMMOBILIZZAZIONI                  366.897                 2.573.052                 2.939.949   

                            -   

C) ATTIVO CIRCOLANTE     

   I. Rimanenze     

      1) materie prime, sussidiarie e di consumo                             -                               -   

      2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati                             -                               -                               -   

      3) lavori in corso                             -                               -                               -   

      4) prodotti finiti e merci                             -                               -                               -   

      5) acconti                             -                               -                               -   

Totale    I. Rimanenze                             -                               -                               -   

   II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 

importi esigibili oltre l'esercizio successivo
    

      1) Crediti verso utenti, clienti, ecc.                             -                               -   

      2) Crediti verso iscritti, soci e terzi                             -                               -                               -   

      3) Crediti verso imprese controllate e collegate                             -                               -                               -   

      4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici                             -                               -                               -   

      4-bis) Crediti tributari                             -                               -                               -   

      4-ter) Imposte anticipate                             -                               -                               -   

      5) Crediti verso altri               1.847.210                 1.671.958                 3.519.168   

Totale    II. Residui attivi, con separata indicazione, per ciascuna 

voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo
              1.847.210                 1.671.958                 3.519.168   

   III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni     

      1) Partecipazioni in imprese controllate                             -                               -                               -   

      2) Partecipazioni in imprese collegate                             -                               -                               -   

      3) Altre partecipazioni                             -                               -                               -   

      4) Altri titoli                             -                               -                               -   

Totale    III. Attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni
                            -                               -                               -   

   IV. Disponibilità liquide     

      1) depositi bancari e postali             33.988.766                 9.701.866               43.690.632   

      2) assegni                             -                               -   

      3) denaro e valori in cassa                             -                               -   

Totale    IV. Disponibilità liquide             33.988.766                 9.701.866               43.690.632   

Totale C) ATTIVO CIRCOLANTE             35.835.976               11.373.824               47.209.800   

                            -   

D) RATEI E RISCONTI     

   1) Ratei attivi                             -                               -   

   2) Risconti attivi                             -                               -                               -   

Totale D) RATEI E RISCONTI                             -                               -                               -   

                            -   

TOTALE ATTIVO             36.202.873               13.946.876               50.149.749   



ANBSC - STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA' 2019 VARIAZIONI 2020

A) PATRIMONIO NETTO                               -   

   I) Fondo di dotazione                               -                                 -                                 -   

   II) Riserve obbligatorie e derivanti da leggi                               -                                 -                                 -   

   III) Riserve di rivalutazione                               -                                 -                                 -   

   IV) Contributi a fondo perduto                               -                                 -                                 -   

   V) Contributi per ripiano disavanzi                               -                                 -                                 -   

   VI) Riserve statutarie                               -                                 -                                 -   

   VII) Altre riserve distintamente indicate                               -                                 -                                 -   

   VIII) Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo              26.116.547                  4.513.074                30.629.621   

   IX) Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio                4.513.074                  5.857.065                10.370.139   

Totale A) PATRIMONIO NETTO              30.629.621                10.370.139                40.999.760   

                              -                                 -   

B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE     

   1) per contributi a destinazione vincolata                               -                                 -                                 -   

   2) per contributi indistinti per la gestione                               -                                 -                                 -   

   3) per contributi in natura                               -                                 -                                 -   

Totale B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE                               -                                 -                                 -   

                              -                                 -   

C) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

   1) per trattamento di quiescienza e obblighi simili                               -                                 -                                 -   

   2) per imposte                               -                                 -                                 -   

   3) per altri rischi ed oneri futuri                               -                                 -                                 -   

   4) per ripristino investimenti                               -                                 -                                 -   

Totale C) FONDI PER RISCHI ED ONERI                               -                                 -                                 -   

                              -                                 -   

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 

LAVORO SUBORDINATO
                              -                                 -                                 -   

                              -                                 -   

E) RESIDUI PASSIVI con separata indicazione, 

per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre 

l'esercizio successivo

    

   1) obbligazioni                               -                                 -                                 -   

   2) verso le banche                               -                                 -                                 -   

   3) verso altri finanziatori                               -                                 -                                 -   

   4) acconti                               -                                 -                                 -   

   5) debiti verso fornitori                               -                  9.149.989                  9.149.989   

   6) rappresentati da titoli di credito                               -                                 -                                 -   

   7) verso imprese controllate, collegate e 

controllanti
                              -                                 -                                 -   

   8) debiti tributari                               -                                 -                                 -   

   9) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 

sociale
                              -                                 -                                 -   

   10) debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni 

dovute
                              -                                 -                                 -   

   11) debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici                               -                                 -                                 -   

   12) debiti diversi                5.573.252   -             5.573.252   

Totale E) RESIDUI PASSIVI con separata 

indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo

               5.573.252                  3.576.737                  9.149.989   

                              -                                 -   

F) RATEI E RISCONTI     

   1) Ratei passivi                               -                                 -                                 -   

   2) Risconti passivi                               -                                 -                                 -   

   3) Aggio su prestiti                               -                                 -                                 -   

   4) Riserve tecniche                               -                                 -                                 -   

Totale F) RATEI E RISCONTI                               -                                 -                                 -   

                              -                                 -   

TOTALE PASSIVO E NETTO              36.202.873                13.946.876                50.149.749   



 33.988.765,98 

Riscossioni in c/competenza                    17.214.515,88     

in c/residui                           13.648,87     

                     17.228.164,75   

Pagamenti in c/competenza                      4.752.979,83     

in c/residui                      2.773.318,58     

                       7.526.298,41   

                   43.690.632,32   

Residui attivi (C) degli esercizi precedenti                      1.833.561,18     

dell'esercizio                      1.685.606,47     

                       3.519.167,65   

Residui passivi (D) degli esercizi precedenti                      2.606.530,88     

dell'esercizio                      6.543.458,30     

                       9.149.989,18   

                   38.059.810,79   

                     1.253.952,65   

                   36.805.858,14   

                   38.059.810,79   

ANBSC

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza della cassa ad inizio dell'esercizio 2020 (A)

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio (B)

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio (A+B+C-D)

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2020 risulta così prevista:

Totale risultato di amministrazione alla fine dell'esercizio

Parte vincolata

Totale parte vincolata

Parte disponibile

Parte di cui non si prevede l'utilizzazione nell'esercizio 

2021

Totale parte disponibile



Competenza Cassa

002.002 Attuazione da parte delle Prefetture - Uffici Territoriali del Governo delle 

missioni del Ministero dell'Interno sul territorio
     9.591.989,72        3.362.397,94   

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili

Totale Programma 002.002      9.591.989,72        3.362.397,94   

Totale Missione 002      9.591.989,72        3.362.397,94   

032.002 Indirizzo politico         205.801,64           143.301,64   

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili

Totale Programma 032.002         205.801,64           143.301,64   

032.003 Servizi e affari generali per le Amministrazioni di competenza 0,00 0,00

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili

Totale Programma 032.003 0,00 0,00

Totale Missione 032         205.801,64           143.301,64   

033.002 Fondi di riserva 0,00 0,00

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili

Totale Programma 033.002 0,00 0,00

Totale Missione 033 0,00 0,00

099.001 Servizi conto terzi e partite di giro 1.498.646,77      1.247.280,25   

Gruppo COFOG 3.6 --Ordine Pubblico e Sicurezza non altrimenti classificabili

Totale Programma 099.001 1.498.646,77      1.247.280,25   

Totale Missione 099 1.498.646,77      1.247.280,25   

TOTALE GENERALE MISSIONI    11.296.438,13        4.752.979,83   

Missione 033 - Fondi da ripartire

Missione 099 - Servizi conto terzi e partite di giro

ANBSC

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI
RENDICONTO 2020

Missione 002 - Amministrazione generale e supporto alla rappresentanza generale di Governo e 

dello Stato sul territorio

Missione 032 - Servizi Istituzionali e generali delle Amministrazioni Pubbliche



       Agenzia Nazionale ALL. 1

RESIDUI AL 

31/12/2019
RISCOSSO NEL 2020

RESIDUO RIMASTO 

DA RISCUOTERE

IMPORTO DA 

RISCUOTERE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

 PROPOSTE DI 

RADIAZIONE 

921.488,86 13.648,87 907.839,99 907.839,99 0,00

901.297,38 0,00 901.297,38 901.297,38 0,00

24.423,81 0,00 24.423,81 24.423,81 0,00

1.847.210,05 13.648,87 1.833.561,18 1.833.561,18 0,00

 ELENCO RESIDUI ATTIVI  ANNI 2017/2019

TOTALE RESIDUO ANNO 2018

TOTALE RESIDUO ANNO 2017

TOTALI

TOTALE RESIDUO ANNO 2019

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 



       Agenzia Nazionale ALL. 1

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO
DESCRIZIONE 

ACCERTAMENTO

NUMERO 

ACCERTAMENTO

RESIDUI AL 

31/12/2019

RISCOSSO NEL 

2020

RESIDUI 

RIMASTO DA 

RISCUOTERE

IMPORTO DA 

RISCUOTERE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

 NOTE 
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F E H I L = H - I M  N O = L - M  P 

2019 E.2.01.05.01.999
Altri trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea

TRASFERIMENTO SOMME PER

INTERVENTI DI SVILUPPO

DELLE COMPETENZA

ORGANIZZATIVE E GESTIONALI

DELLA AGENZIA (PON)

2019028003 894.000,00 0,00 894.000,00 894.000,00 CONSERVARE 0,00 Entrate derivanti dal PON Governance

894.000,00 0,00 894.000,00 894.000,00 0,00

2019 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive

Unipol Sai risarcimento

SINISTRO N-1-8101-2019-

0854509

2019029410 500,00 0,00 500,00 500,00 CONSERVARE 0,00 Risarcimento sinistro

2019 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
pignoramento balsamo

giovanni
2019029455 7.295,23 0,00 7.295,23 7.295,23 CONSERVARE 0,00 

Somma da versare al Bilancio dell’ANBSC da parte della 

Direzione Beni Confiscati a titolo di recupero della somma di 

pari importo pagata, a seguito di pignoramento del conto di 

tesoreria

2019 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
commissioni dichiarazione di

terzo pignoramento balsamo
2019029456 40,00 0,00 40,00 40,00 CONSERVARE 0,00 Commissioni bancarie su pignoramento

2019 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
commissioni bancarie su

pignoramento n. 0001113

sospeso uscita n. 67

2019029776 40,00 0,00 40,00 40,00 CONSERVARE 0,00 Commissioni bancarie su pignoramento

7.875,23 0,00 7.875,23 7.875,23 0,00

2019 E.9.01.01.02.001
Ritenute per scissione contabile IVA 

(split payment)
14.733,95 13.648,87 1.085,08 1.085,08 CONSERVARE 0,00

 Operazione di radiazione per gli atti di impegno non 

consentita, si provvederà nel corrente anno all'annullamento 

di tali atti  

14.733,95 13.648,87 1.085,08 1.085,08 0,00

2019 E.9.01.02.01.001
Ritenute erariali su redditi da lavoro 

dipendente per conto terzi
3.393,61 0,00 3.393,61 3.393,61 CONSERVARE 0,00

 Operazione di radiazione per gli atti di impegno non 

consentita, si provvederà nel corrente anno all'annullamento 

di tali atti  

3.393,61 0,00 3.393,61 3.393,61 0,00

2019 E.9.01.02.02.001

Ritenute previdenziali e assistenziali su 

redditi da lavoro dipendente per conto 

terzi

1.486,07 0,00 1.486,07 1.486,07 CONSERVARE 0,00

 Operazione di radiazione per gli atti di impegno non 

consentita, si provvederà nel corrente anno all'annullamento 

di tali atti  

1.486,07 0,00 1.486,07 1.486,07 0,00

921.488,86 13.648,87 907.839,99 907.839,99 0,00TOTALE RESIDUO ANNO 2019

TOTALE VOCE DI CONTO  E.2.01.05.01.999

TOTALE VOCE DI CONTO  E.9.02.99.99.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO  E.9.01.01.02.001

TOTALE VOCE DI CONTO  E.9.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  E.9.01.02.02.001

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI ATTIVI  ANNI 2017/2019

1



       Agenzia Nazionale ALL. 1

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO
DESCRIZIONE 

ACCERTAMENTO

NUMERO 

ACCERTAMENTO

RESIDUI AL 

31/12/2019

RISCOSSO NEL 

2020

RESIDUI 

RIMASTO DA 

RISCUOTERE

IMPORTO DA 

RISCUOTERE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

 NOTE 
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F E H I L = H - I M  N O = L - M  P 

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI ATTIVI  ANNI 2017/2019

2018 E.2.01.05.01.999
Altri trasferimenti correnti dall'Unione 

Europea

pon governance - delibera

CD nr. 1/2018
289.1 901.297,38 0,00 901.297,38 901.297,38 CONSERVARE 0,00 Entrate derivanti dal PON Governance

901.297,38 0,00 901.297,38 901.297,38 0,00 

901.297,38 0,00 901.297,38 901.297,38 0,00

2017 E.9.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive
recupero somme pignorate -

delibera CD nr. 4/2017
176.1 24.423,81 0,00 24.423,81 24.423,81 CONSERVARE 0,00 

Somma da versare al Bilancio dell’ANBSC da parte della 

Direzione Beni Confiscati a titolo di recupero della somma di 

pari importo pagata, a seguito di pignoramento del conto di 

tesoreria

24.423,81 0,00 24.423,81 24.423,81 0,00 

24.423,81 0,00 24.423,81 24.423,81 0,00TOTALE RESIDUO ANNO 2017

TOTALE VOCE DI CONTO  E.2.01.05.01.999

TOTALE VOCE DI CONTO E.9.02.99.99.999.001

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2018

RESIDUI ATTIVI - ESERCIZIO FINANZIARIO 2017

TOTALE RESIDUO ANNO 2018

2



ALL. 2

RESIDUI AL 31/12/2019 PAGATO NEL 2020
RESIDUI RIMASTO DA 

PAGARE

IMPORTO DA PAGARE 

IN SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

PROPOSTE DI 

RADIAZIONE

2.497.650,86 1.848.007,14 649.643,72 471.917,48 177.726,24

1.816.034,24 917.671,27 898.362,97 884.990,75 13.372,22

560.862,80 6.600,00 554.262,80 553.616,40 646,40

498.668,59 1.040,17 497.628,42 496.845,42 783,00

26.580,42 0,00 26.580,42 25.705,42 875,00

65.719,57 0,00 65.719,57 65.719,57 0,00

45.606,75 0,00 45.606,75 45.606,75 0,00

62.129,09 0,00 62.129,09 62.129,09 0,00

5.573.252,32 2.773.318,58 2.799.933,74 2.606.530,88 193.402,86

       Agenzia Nazionale
 ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

TOTALE RESIDUO ANNO 2012

TOTALI

TOTALE RESIDUO ANNO 2018

TOTALE RESIDUO ANNO 2017

TOTALE RESIDUO ANNO 2016

TOTALE RESIDUO ANNO 2015

TOTALE RESIDUO ANNO 2014

TOTALE RESIDUO ANNO 2013

TOTALE RESIDUO ANNO 2019

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata 



       Agenzia Nazionale ALL. 2

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. DECRETO 

SICOGE

RESIDUI AL 

31/12/2019
PAGATO NEL 2020

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F G H I L = H - I M N O = L - M  P 

2019 U.1.01.01.01.002.001
Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale dirigente
Atti di impegno                 5.096,58   0,00                 5.096,58   0,00 ELIMINARE 5.096,58  Non ci sono competenze fisse da erogare 

5.096,58 0,00 5.096,58 0,00 5.096,58

2019 U.1.01.01.01.004.001

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato-personale 

dirigente

Atti di impegno 3.727,33 0,00 3.727,33 0,00 ELIMINARE 3.727,33  Non ci sono competenze fisse da erogare 

3.727,33 0,00 3.727,33 0,00 3.727,33

2019 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

COSTITUZIONE FONDO 

RISORSE DECENTRATE PER 

L'ANNO 2018

250 513.000,00 508.460,93 4.539,07 4.539,07 CONSERVARE 0,00
 Obbligazione esigibile, in attesa della documentazione 

da parte dei beneficiari 

513.000,00 508.460,93 4.539,07 4.539,07 0,00

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 Approvigionamento buoni 

pasto elettronici. Adesione 

Convenzione Consip 8-Lotto 

9- Sede di Napoli-CIG 

Z3C26A1D5B 

27 2.885,02 2.885,01 0,01 0,00  ELIMINARE 0,01
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 Approvigionamento buoni 

pasto elettronici. Adesione 

Convenzione Consip 8-Lotto 

11- Sede di Reggio Calabria-

CIG ZEC26A1DBB 

27 0,01 0,00 0,01 0,00  ELIMINARE 0,01
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 Approvigionamento buoni 

pasto elettronici. Adesione 

Convenzione Consip 8-Lotto 

12- Sede di Palermo-CIG 

Z5626A1F76 

27 0,01 0,00 0,01 0,00  ELIMINARE 0,01
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 BUONI PASTO ELETTRONICI 

- SEDE ANBSC DI ROMA - 

CIG: Z7329BACBD 

322 35.193,60 32.266,67 2.926,93 2.926,93  CONSERVARE 0,00
Contratto in essere in quanto la fornitura è da utilizzare 

fino a esaurimento

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 BUONI PASTO ELETTRONICI 

- SEDE ANBSC DI NAPOLI - 

CIG: Z9929BAD2D 

322 11.902,80 9.833,98 2.068,82 2.068,82  CONSERVARE 0,00
Contratto in essere in quanto la fornitura è da utilizzare 

fino a esaurimento

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 BUONI PASTO ELETTRONICI 

- SEDE ANBSC DI REGGIO 

CALABRIA - CIG: 

Z7529BAE42 

322 18.738,72 12.634,45 6.104,27 0,00  ELIMINARE 6.104,27 Buoni pasto non utilizzati entro la scadenza 

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2019

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.06.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.001
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 BUONI PASTO LETTRONICI - 

SEDE ANBSC DI PALERMO - 

CIG: ZB129BAEBE 

322 6.331,42 4.872,07 1.459,35 0,00  ELIMINARE 1.459,35 Buoni pasto non utilizzati entro la scadenza 

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 DETERMINA A CONTRARRE 

APPROVVIGIONAMENTO 

BUONI PASTO ELETTRONICI - 

ADESIONE CONSIP "BUONI 

PASTO 8" - LOTTO 9 

CAMPANIA 

357 0,21 0,00 0,21 0,00  ELIMINARE 0,21
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 INTEGRAZIONE IMPEGNO 

DI SPESA PER PAGAMENTO 

BUONI PASTO  ELETTRONICI 

ALLA DAY RISTORSERVICE 

SPA - CIG: ZA426A1CF4 

573 30,68 30,66 0,02 0,00  ELIMINARE 0,02
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 Buoni Pasto Elettronici - 

Sede ANBSC di Milano - CIG: 

ZEC29BAC04 

322 9.204,00 9.204,00 0,00 0,00 0,00 Pagato

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 ACQUISTO BUONI PASTO IN 

CONVENZIONE CONSIP - 

SEDE ANBSC DI REGGIO 

CALABRIA - CIG Z66288B0F9 

210 22,71 22,71 0,00 0,00 0,00 Pagato

2019  U.1.01.01.02.002  Buoni pasto 

 Approvigionamento buoni 

pasto elettronici. Adesione 

Convenzione Consip 8-Lotto 

1- Sede di Milano-CIG 

ZA426A1CF4 

27 300,68 300,68 0,00 0,00 0,00 Pagato

84.609,86 72.050,23 12.559,63 4.995,75 7.563,88

2019 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

CONTRIBUTI OBBLIGATORI 

SU LAVORO 

STRAORDINARIO PRIMO 

TRIMESTRE 2019

16 10.638,04 0,00 10.638,04 0,00 ELIMINARE 10.638,04
 Non ci sono prestazioni per lavoro straordinario da 

erogare 

2019 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

Impegno di spesa per 

prestazioni di lavoro 

straordinario autorizzato nei 

mesi di aprile, maggio e 

giugno 2019 contributi

228 23.247,33 0,00 23.247,33 0,00 ELIMINARE 23.247,33
 Non ci sono prestazioni per lavoro straordinario da 

erogare 

2019 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

COSTITUZIONE FONDO 

RISORSE DECENTRATE PER 

L'ANNO 2018

250 124.146,00 122.579,25 1.566,75 1.098,45 ELIMINARE 468,30
 Quantificata l'obbligazione esigibile, vengono eliminati 

i residui relativi alle somme non dovute 

2019 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale Atti di impegno 92.120,90 55.198,00 36.922,90 0,00 ELIMINARE 36.922,90  Non ci sono competenze fisse da erogare 

250.152,27 177.777,25 72.375,02 1.098,45 71.276,57

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.02.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP SU LAVORO 

STRAORDINARIO PRIMO 

TRIMESTRE 2019

15 5.175,84 0,00 5.175,84 0,00 ELIMINARE 5.175,84
 Non ci sono prestazioni per lavoro straordinario da 

erogare 

2019 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

Impegno di spesa per 

prestazioni di lavoro 

straordinario autorizzato nei 

mesi di aprile, maggio e 

giugno 2019 IRAP

228 8.165,39 0,00 8.165,39 0,00 ELIMINARE 8.165,39
 Non ci sono prestazioni per lavoro straordinario da 

erogare 

2019 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

COSTITUZIONE FONDO 

RISORSE DECENTRATE PER 

L'ANNO 2018

250 43.605,00 43.605,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)
Atti di impegno 27.706,33 17.773,13 9.933,20 0,00 ELIMINARE 9.933,20  Non ci sono competenze fisse da erogare 

84.652,56 61.378,13 23.274,43 0,00 23.274,43

2019 U.1.02.01.99.999
Imposte, tasse e proventi assimilati a carico 

dell'ente n.a.c.

CONTRIBUTO ANAC PER 

PROCEDURE DI GARA DI 

IMPORTO SUPERIORE AI 

40.000,00 EURO.

484 30,00 30,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

30,00 30,00 0,00 0,00 0,00

2019 U.1.03.01.01.002 Pubblicazioni ACQUISTO 60 LIBRI 510 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.01.01.002 Pubblicazioni

ACQUISTO N. 14 COPIE DEL 

LIBRO "SUL PREFETTO E SUL 

MINISTERO DELL'INTERNO 

DI MELONE MICHELE - CIG: 

ZCF2B211D3

656 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

750,00 750,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.01.002
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

AGGIUDICAZIONE E 

IMPEGNO DI SPESA 

TRATTATIVA DIRETTA MEPA 

N. 1103591 ACQUSITO MAT. 

CANCELLERIA - CIG: 

ZC32A939A1

459 19.378,77 19.353,09 25,68 0,00 ELIMINARE 25,68
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

FORNITURA DI N. 500 

BUSTE INTESTATE - CIG: 

ZD52A9FBB6

397 622,20 622,20 0,00 0,00 0,00 Pagato

2019 U.1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati

Acquisto materiale di 

cancelleria per le sedi 

ANBSC - CIG ZAE26D544D

111 4.251,70 4.251,70 0,00 0,00 0,00 Pagato

24.252,67 24.226,99 25,68 0,00 25,68

2019 U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti Acquisto Buoni Carburante 114 1.294,45 687,98 606,47 606,47 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

2019 U.1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti Acquisto Buoni Carburanti 114 670,00 249,41 420,59 420,59 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

1.964,45 937,39 1.027,06 1.027,06 0,00

2019 U.1.03.01.02.006 Materiale informatico

Noleggio apparecchiatture 

multifunzione - Adesione 

Convenzione Consip 

"Apparecchiature 

Multifunzione 29 - noleggio - 

CIG ZAE2794858

108 1.240,93 930,69 310,24 0,00 ELIMINARE 310,24
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.1.03.01.02.006 Materiale informatico

Noleggio fotocopiatori 

olivetti.ANNO 2019. N. 3  

mod.6004 MF CIG 

ZA62337925 e n. 7 

mod.5000 MF. CIG. 

Z8C23379FB

125 2.172,82 2.172,82 0,00 0,00 0,00  Pagato 

3.413,75 3.103,51 310,24 0,00 310,24

2019 U.1.03.01.02.009 Beni per attività di rappresentanza

fornitura in comodato di 

uso gratuito di macchina da 

caffè con cialde

65 631,72 630,00 1,72 0,00 ELIMINARE 1,72
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

631,72 630,00 1,72 0,00 1,72

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.006

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.01.02.009
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.

Acquisto lampadine led e 

dispositivi multipresa per la 

sede di Via Boezio n. 14 di 

Roma - CIG Z59276AC49

97 309,64 0,00 309,64 0,00 ELIMINARE 309,64 Servizio di fornitura non espletato

2019 U.1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c.
FORNITURA 50 LAMPADINE LED 

- ROMA VI GIANTURCO
512 98,39 98,39 0,00 0,00 0,00  Pagato 

408,03 98,39 309,64 0,00 309,64

2019 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 

direttivo
Atti di impegno 18.750,00 18.750,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

18.750,00 18.750,00 0,00 0,00

2019 U.1.03.02.01.002
Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Rimborsi

Determina n. 39/2019 - 

Impegno di spesa per 

servizio emissione biglietti 

Febbraio 2019

23 2,00 0,00 2,00 0,00 ELIMINARE 2,00  Non ci sono rimborsi da effettuare 

2019 U.1.03.02.01.002
Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Rimborsi

DETERMINA  N. 58/2019 - 

impegno di spesa per 

servizio emissione biglietti 

Marzo 2019

105 2,00 0,00 2,00 0,00 ELIMINARE 2,00  Non ci sono rimborsi da effettuare 

2019 U.1.03.02.01.002
Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Rimborsi

Determina n. 78/2019 - 

Impegno di spesa per 

servizio emissione biglietti 

Organi Istituzionali - Periodo 

Maggio 2019

238 2,00 0,00 2,00 0,00 ELIMINARE 2,00  Non ci sono rimborsi da effettuare 

2019 U.1.03.02.01.002
Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Rimborsi

Determina n. 42/2019 - 

Impegno di spesa per 

servizio emissione biglietti 

Organi Istituzionali - Periodo 

Settembre/Ottobre 2019

563 299,88 299,88 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.01.002
Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Rimborsi

DETERMINA N. 17/2019 -  

Rimborso spese missioni 

Organi Istituzionali

303 61,10 0,00 61,10 0,00 ELIMINARE 61,10  Non ci sono rimborsi da effettuare 

366,98 299,88 67,10 0,00 67,10

2019 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco
ANTICIPO MISSIONI ANNO 

2019
1 1.396,99 0,00 1.396,99 0,00 ELIMINARE 1.396,99  Non ci sono rimborsi da effettuare 

2019 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

Determina 61/2019 - 

Impegno per servizio  

emissione biglietti periodo 

Aprile 2019.

158 2,00 0,00 2,00 0,00 ELIMINARE 2,00  Non ci sono rimborsi da effettuare 

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.01.02.999

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.01.002

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.01.001.002
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

DETERMINA N. 17/2019 - 

Impegno per servizio 

emissione biglietti periodo 

Giugno 2019

303 2,00 0,00 2,00 0,00 ELIMINARE 2,00  Non ci sono rimborsi da effettuare 

2019 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

DETERMINA N. 42/2019 - 

Rimborso spese missioni 

personale ANBSC - Periodo 

Luglio/Settembre 2019

360 35,84 0,00 35,84 0,00 ELIMINARE 35,84  Non ci sono rimborsi da effettuare 

2019 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

DETERMINA N. 42/2019 - 

Impegno di spesa per 

servizio emissione biglietti 

personale ANBSC - Periodo 

Luglio - Agosto 2019

360 20,00 0,00 20,00 0,00 ELIMINARE 20,00  Non ci sono rimborsi da effettuare 

2019 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

Determina n. 77/2019 - 

Rimborso spese missioni 

Personale ANBSC  - Periodo 

Settembre /Novembre 2019

563 5.080,03 5.080,03 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.02.001 Rimborso per viaggio e trasloco

Determina n. 77/2019- 

Impegno di spesa per 

servizio emissione biglietti 

personale ANBSC - Periodo 

Settembre/Ottobre 2019

563 8.957,67 8.957,67 0,00 0,00 0,00  Pagato 

15.494,53 14.037,70 1.456,83 0,00 1.456,83

2019 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa Atti di impegno 5.944,06 0,00 5.944,06 0,00 ELIMINARE 5.944,06
 Fattura non liquidabile per errato CIG, si è provveduto 

alla richiesta di riemissione della fattura 

5.944,06 0,00 5.944,06 0,00 5.944,06

2019 U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile
convenzione consip 

telefonia mobile7
509 395,04 382,52 12,52 0,00 ELIMINARE 12,52  Contratto chiuso 

395,04 382,52 12,52 0,00 12,52

2019 U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line

Fornitura servizio di assistenza 

da remoto per attività di 

verifica e controllo sulla 

contabilità finanziaria ed 

economica dell'ANBSC - CIG 

Z9827B1FE7

75 549,00 0,00 549,00 0,00 ELIMINARE 549,00
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line

Servizio conservazione 

sostituiva dei documenti - CIG 

Z8A27129DA

117 36,60 0,00 36,60 0,00 ELIMINARE 36,60  Servizio non espletato 

2019 U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line
Servizio video comunicazione - 

proroga - CIG ZFA215F6B9
120 69,32 0,00 69,32 0,00 ELIMINARE 69,32  Servizio non espletato 

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.02.001

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.05.002

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.05.001
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line
SERVIZIO INFOCAMERE - 

TELEMACO
121 0,05 0,00 0,05 0,00 ELIMINARE 0,05

Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line

RINNOVO PER L'ANNO 2020 

ABBONAMENTO GAZZETTA 

AMMINISTRATIVA GESTITA 

DALLA FONDAZIONE G.A.R.I.

574 122,00 0,00 122,00 0,00 ELIMINARE 122,00  Servizio non espletato 

2019 U.1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line
SERVIZIO TELEMACO - ANNO 

2020 - CIG: Z862B332FF
576 3.050,00 3.050,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

3.826,97 3.050,00 776,97 0,00 0,00 776,97

2019 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

Oneri Condominiali - 

Condominio ANBSC DI  

ROMA - Via EZIO

757 3.057,00 3.057,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

3.057,00 3.057,00 0,00 0,00 0,00

2019 U.1.03.02.07.004 Noleggi di hardware

servizi cloud computing 

contratto quadro consip spc 

cloud lotto 1

258 33.685,93 26.531,14 7.154,79 7.154,79 CONSERVARE 0,00

Il servizio consta di una parte a canone e una parte a 

consumo. Per la parte a consumo la capacità 

contrattuale deve ancora esaurirsi

33.685,93 26.531,14 7.154,79 7.154,79 0,00

2019 U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari NOLEGGIO FOTOCOPIATORI 760 100,04 67,81 32,23 0,00 ELIMINARE 32,23
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari NOLEGGIO FOTOCOPIATORI 760 1.232,80 1.232,80 0,00 0,00 0,00 Pagato

1.332,84 1.300,61 32,23 0,00 32,23

2019 U.1.03.02.09.001

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di 

trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine 

pubblico

FORNITURA ED INSTALLAZIONE 

ALZACRISTALLI ELETTRICO 

NELLA VOLKSWAGEN POLO IN 

USO ALLA SEDE ANBSC DI 

MILANO - CIG: Z602A2CF22

356 302,72 0,00 302,72 302,72 CONSERVARE 0,00
Somma non pagata per problemi di fatturazione da 

parte della ditta fornitrice

2019 U.1.03.02.09.001

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di 

trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine 

pubblico

SERVIZIO REVISIONE 

AUTOVETTURA VOLKSWAGEN 

POLO TARGATA CR126GP IN 

DOTAZIONE SEDE ANBSC DI 

MILANO - CIG: Z602A2CF22

395 67,00 0,00 67,00 0,00 ELIMINARE 67,00  Servizio non espletato 

2019 U.1.03.02.09.001

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di 

trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine 

pubblico

DETERMINA A CONTRARRE PER 

AFFIDAMENTO SERVIZIO 

TAGLIANDO SU VOLKSWAGEN 

POLO IN USO SEDE ANBSC DI 

MILANO - CIG: Z842A7F1D7

391 428,00 428,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

797,72 428,00 369,72 302,72 67,00TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.09.001

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.07.004

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.07.008

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.05.003

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.05.007
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

Servizio di revisione caldaia 

presso nuova sede ANBSC di 

Roma Via Boezio 14 - CIG 

Z13277073B

101 109,80 0,00 109,80 0,00 ELIMINARE 109,80  Servizio non espletato 

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

MANUTENZIONE 

CONDIZIONATORI SEDE 

ANBSC DI ROMA - CIG 

ZCC2833014

227 3.263,75 1.483,50 1.780,25 1.780,25 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

MANUTENZIONE 

CONDIZIONATORI SEDE 

ANBSC DI PALERMO - CIG 

Z7F28330E5

227 2.977,30 1.240,55 1.736,75 1.736,75 CONSERVARE 0,00  contratto in essere

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

MANUTENZIONE 

CONDIZIONATORI SEDE 

ANBSC DI REGGIO CALABRIA 

- CIG ZAA28331B3

227 1.464,00 1.098,00 366,00 366,00 CONSERVARE 0,00  contratto in essere

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

FORNITURA ED 

INSTALLAZIONE DI UNA 

BATTERIA DI AVVIAMENTO 

SULLA FORD C-MAX IN 

DOTAZIONE ALLA  SEDE 

ANBSC DI PALERMO - CIG 

ZA72904EFF

244 164,70 0,00 164,70 0,00 ELIMINARE 164,70  Intervento non effettuato 

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

CONTRATTO DI 

MANUTENZIONE DEL 

CLIMATIZZATORE SALA 

SERVER E RISOLUZIONE 

ANOMALIE SEGNALATE 

DALLA MACCHINA - CIG: 

ZB92582364

344 3.416,00 0,00 3.416,00 3.416,00 CONSERVARE 0,00

 Si procede per la conservazione non essendo 

prescritto, la ditta nonostante le sollecitazioni non ha 

ancora emesso fattura 

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

GUASTO VIDEO 

SORVEGLIANZA  SEDE 

REGGIO CALABRIA

513 97,60 0,00 97,60 0,00 ELIMINARE 97,60  Intervento non effettuato 

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

CONTROLLO E REVISIONE 

ESTINTORI SEDE DI REGGIO 

CALABRIA

170 63,44 63,44 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

RDO 2094127 - ACQUISTO 

SERVIZIO MANUTENZIONE 

ASCENSORE SEDE ANBSC DI 

REGGIO CALABRIA - 

ZB52563A0A

209 427,00 427,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.09.004
Manutenzione ordinaria e riparazioni di 

impianti e macchinari

SERVIZIO DI RIPARAZIONE 

CONDIZIONATORE PRIMO 

PIANO SEDE ANBSC DI 

REGGIO CALABRIA - CIG: 

Z30295E4CD

292 183,00 183,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

12.166,59 4.495,49 7.671,10 7.299,00 372,10TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.09.004
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       Agenzia Nazionale ALL. 2

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
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31/12/2019
PAGATO NEL 2020

RESIDUI RIMASTO 
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A B C F G H I L = H - I M N O = L - M  P 

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni 

immobili

Targhe identificative per 

citofono, cassetta postale, 

androne e porta nuove sede 

ANBSC di Milano - CIG 

Z7F282F41B

129 46,36 0,00 46,36 0,00 ELIMINARE 46,36
L'importo corrisponde ad uno sconto praticato dalla 

ditta 

2019 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni 

immobili

FORNITURA E 

INSTALLAZIONE N. 4 MOLLE 

NELLA SERRANDA DEL 

GARAGE SEDE ANBSC DI 

PALERMO - CIG: 

Z2129A94C6

318 378,20 0,00 378,20 378,20 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile ma non liquidabile atteso la 

difficoltà a emettere fattura elettronica per 

problematiche tecniche da parte del fornitore

424,56 0,00 424,56 378,20 46,36

2019 U.1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e consigli INCARICO DI CONSULENZA 361 7.437,50 0,00 7.437,50 0,00 ELIMINARE 7.437,50
 Prestazione erroneamente imputata al Bilancio, ma a 

carico delle Procedure 

7.437,50 0,00 7.437,50 0,00 7.437,50

2019 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di 

lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008

Servizi  gestione integrata 

salute e sicurezza sui luoghi 

di lavoro  ai sensi D.Lgs. 

81/2008 - CIG ZBA2629A4D

104 8.444,84 7.093,67 1.351,17 0,00 ELIMINARE 1.351,17
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di 

lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008

Servizi gestione  integrata 

salute e sicurezza sui luoghi 

di lavoro ai sensi D.Lgs. 

81/2008 - CIG ZCF2629B0F

104 9.272,00 7.417,60 1.854,40 0,00 ELIMINARE 1.854,40
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di 

lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008

Servizi gestione integrata 

salute e sicurezza sui luoghi 

di lavoro ai sensi D.Lgs. 

81/2008 - CIG Z792629B69

104 3.387,45 2.032,47 1.354,98 0,00 ELIMINARE 1.354,98
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di 

lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008

Servizi gestione integrata 

della salute e sicurezza sui 

luoghi di lavoro ai sensi 

D.Lgs. 81/2008 - CIG 

Z9E2628311

104 8.820,60 8.820,60 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di 

lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008

Servizi gestione integrata 

salute e sicurezza sui luoghi 

di lavoro ai sensi D.Lgs. 

81/2008 - CIG Z2A2629AB5

104 3.403,80 3.403,80 0,00 0,00 0,00  Pagato 

33.328,69 28.768,14 4.560,55 0,00 4.560,55

2019 U.1.03.02.11.999.002
PON Governance  - Sviluppo competenze 

organizzative e gestionali dell'Agenzia

adesione al contratto 

quadro SGI per le PPAA 

lotto 1 - determina 47 del 

2018

446 894.000,00 543.848,07 350.151,93 350.151,93 CONSERVARE 0,00
I servizi sono a consumo e di conseguenza la capacità 

contrattuale deve pertanto ancora esaurirsi

894.000,00 543.848,07 350.151,93 350.151,93 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.09.008

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.10.002

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.11.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.11.999.002
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       Agenzia Nazionale ALL. 2
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

SERVIZIO PULIZIE SEDE DI 

NAPOLI DAL 01/01/2019 AL 

02/06/2019

6 29,45 0,00 29,45 0,00 ELIMINARE 29,45  Contratto chiuso 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

SERVIZIO PULIZIE SEDE DI 

PALERMO DAL 01/01/2019 AL 

30/09/2019

9 0,06 0,00 0,06 0,00 ELIMINARE 0,06  Contratto chiuso 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

Servizio straordinario di pulizia 

sede ANBSC DI mILANO - cig 

z352769abd

115 2.181,36 0,00 2.181,36 0,00 ELIMINARE 2.181,36  Contratto chiuso 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

Servizio di pulizia sedi ANBSC di 

Milano (lotto 1) e di Roma Via 

Boezio (lotto 2)

126 645,18 0,00 645,18 0,00 ELIMINARE 645,18  Contratto chiuso 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia
proroga al 31 agosto 2019 del 

servizio di pulizia sedi di roma
261 290,39 261,02 29,37 0,00 ELIMINARE 29,37  Contratto chiuso 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia
proroga al 31 agosto 2019 del 

servizio di pulizia sedi di roma
261 8,54 0,00 8,54 0,00 ELIMINARE 8,54  Contratto chiuso 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

DET 9- DGEFP SERVIZIO DI 

PULIZIA LOTTO 1 MILANO CIG 

Z7E2831918

288 1.997,49 998,20 999,29 0,00 ELIMINARE 999,29  Risoluzione contratto 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

DET 9 - DGEFP  servizi di pulizia 

lotto 2 Roma ludovisi CIG 

ZB92832418

288 1.245,94 0,00 1.245,94 0,00 ELIMINARE 1.245,94  Risoluzione contratto 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

DET 9 - DGEFP Servizi di pulizia 

lotto 3 roma gianturco CIG 

Z5B2832440

288 806,96 0,00 806,96 0,00 ELIMINARE 806,96  Risoluzione contratto 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia
DET 9 - DGEFP servizi di pulizia 

roma via ezio  CIG Z8828324D
288 1.952,52 976,26 976,26 0,00 ELIMINARE 976,26  Risoluzione contratto 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

DET 9 - DGEFP Servizi di pulizia 

lotto 5 sede di napoli CIG 

Z1F27E4D6F

288 3.169,50 0,00 3.169,50 0,00 ELIMINARE 3.169,50  Risoluzione contratto 
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       Agenzia Nazionale ALL. 2

ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
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SICOGE

RESIDUI AL 
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia
SERVIZIO PULIZIE SEDE DI 

REGGIO CALABRIA ANNO 2019
8 1.567,92 1.567,92 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

DET 9 - DGEFP servizi di pèulizia 

lotto 6 palermo CIG 

Z7328325D1

288 913,96 913,96 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

SERVIZIO STRAORDINARIO DI 

DISINFESTAZIONE LOCALI SEDE 

ANBSC DI REGGIO CALABRIA

295 73,20 0,00 73,20 73,20 CONSERVARE 0,00
 Pagamento da riemettere in quanto non andato a 

buon fine per IBAN errato   

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

AFFIDAMENTO TEMPORANEO 

SERVIZIO DI PULIZIA SEDI 

ANBSC DI ROMA VIA EZIO E DI 

MILANO VIA CESARE BATTISTI

393 263,63 263,63 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

AFFIDAEMENTO TEMPORANEO 

SERVIZIO DI PULIZIA SEDI 

ANBSC DI ROMA VIA EZIO E DI 

MILANO VIA CESARE BATTISTI

393 179,12 179,12 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

PROROGA AFFIDAMENTO 

TEMPORANEO SERVIZIO DI 

PULIZIA SED ANBSC DI ROAM, 

VIA EZIO - CIG Z7F2A63B34

434 263,63 263,63 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

PROROGA AFFIDAMENTO 

TEMPORANEO SERVIZIO DI 

PULIZIA SEDE ANBSC DI 

MILANO, VIA CESARE BATTISTI. 

CIG>: Z0B2A63C4B

434 179,12 179,12 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

INTEGRAZIONE IMPEGNO DI 

SPESA SERVIZIO DI PULIZIA 

SEDE ANBSC DI ROMA V. 

BOEZIO - SETTEMBRE 2018 -  

CIG: ZC224EBEC4

564 0,80 0,80 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

INTEGRAZIONE IMPEGNO DI 

SPESA SERVIZIO DI PULIZIA 

SEDE ANBSC DI ROMA V. EZIO - 

PERIODO 29/31 OTTOBRE - 

NOVEMBRE 2019 - CIG: 

Z7F2A63B34

566 98,06 98,06 0,00 0,00 0,00  Pagato 

15.866,83 5.701,72 10.165,11 73,20 10.091,91TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.11.999.002
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio

SERVIZIO DI TRASPORTO DI 

ALCUNI PLICHI CONTENENTI 

DOCUMENTAZIONE CARTACEA 

DALLA SEDE ANBSC DI NAPOLI 

AD ALTRE SEDI DELL'ANBSC - 

CIG: Z61299BBB1

508 1.830,00 1.830,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio

SERVIZIO DI TRASLOCO PER 

TRASFERIMENTO DI ALCUNI 

ARREDI TRA GLI UFFICI DELLE 

SEDI ANBSC DI ROMA - CIG: 

Z2B2A7B1A7

394 549,00 549,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio
affidamento servizio di 

traasloco per l'allestimento 

delle nuove sedi di RM

260 7.198,00 7.198,00 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio

SERVIZIO DI TRASLOCO DELLA 

SEDE ANBSC DI MILANO DA V. 

CESARE BATTISTI N. 21 A 

PALAZZO ISIMBARDI IN V. DEL 

VIVAIO N. 1  - CIG: Z614B199F9

3.513,60 3.513,60 0,00 0,00 0,00  Pagato 

13.090,60 13.090,60 0,00 0,00 0,00

2019 U.1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c.

ACQUISTO DI UN 

PACCHETTO DI 300  SMS - 

CIG: ZDA2AE6FCD

642 30,50 0,00 30,50 30,50 CONSERVARE 0,00  Sono in corso verifiche per fatture sospese 

30,50 0,00 30,50 30,50 0,00

2019 U.1.03.02.16.002 Spese postali Atti di impegno 309,04 251,19 57,85 57,85 CONSERVARE 0,00
 Sono in corso verifiche per la quantificazione 

dell'effettivo debito 

309,04 251,19 57,85 57,85 0,00

2019 U.1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria
ONERI PER SERVIZI DI 

TESORERIA BNL - GRUPPO BNP 

PARIBAS

583 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 ELIMINARE 12.000,00  Oneri pagati 

12.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00

2019 U.1.03.02.19.004
Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e 

relativa manutenzione

impegno per contratto spc2 

(det 82/2018)- fornitore 

fastweb comprensivo della 

somma aggiuntiva per variante 

progettuale (det 65/2019)

206 80.507,41 76.908,79 3.598,62 3.598,62 CONSERVARE 0,00

Il servizio consta di una parte a canone e una parte a 

consumo. Per la parte a consumo la capacità 

contrattuale deve ancora esaurirsi

2019 U.1.03.02.19.004
Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e 

relativa manutenzione

VARIANTE PROGETTUALE 

SERVIZI DI CONNETTIVITA' - 

FASTWEB

517 14.002,22 0,00 14.002,22 14.002,22 CONSERVARE 0,00

Il servizio consta di una parte a canone e una parte a 

consumo. Per la parte a consumo la capacità 

contrattuale deve ancora esaurirsi

94.509,63 76.908,79 17.600,84 17.600,84 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.17.002

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.19.004

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.13.003

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.16.002

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.13.999
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza
acquisto 52 kit di firma 

digitale remota
211 104,92 0,00 104,92 0,00 ELIMINARE 104,92

Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

servizi cloud computing 

contratto quadro consip spc 

cloud lotto 1

258 39.481,40 13.449,30 26.032,10 26.032,10 CONSERVARE 0,00

Il servizio consta di una parte a canone e una parte a 

consumo. Per la parte a consumo la capacità 

contrattuale deve ancora esaurirsi

2019 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

DET 11 - DGEFP Acquisto di 

un kit di firma digitale 

remota con OTP mobile per 

il Dirigente della sede di 

Milano. CIG: ZAF294D811

270 26,23 0,00 26,23 0,00 ELIMINARE 26,23  Servizio non espletato 

2019 U.1.03.02.19.006 Servizi di sicurezza

affidamento diretto 

acquisto sul MEPA 7 kit 

firma digitale CIG 

ZAF294D811

323 183,61 157,38 26,23 0,00 ELIMINARE 26,23
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

39.796,16 13.606,68 26.189,48 26.032,10 157,38

2019 U.1.03.02.19.010
Servizi di consulenza e prestazioni 

professionali ICT

RDO SERVIZIO RINNOVO 

INVENTARIALE
430 33.672,00 16.836,00 16.836,00 16.836,00 CONSERVARE 0,00  Contratto in essere 

33.672,00 16.836,00 16.836,00 16.836,00 0,00

2019 U.1.10.04.01.001 Premi di assicurazione su beni mobili

Polizze assicurative RC auto 

in uso all'Agenzia. CIG 

Z6E269F5E3

28 8,00 0,00 8,00 0,00 ELIMINARE 8,00
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

8,00 0,00 8,00 0,00 8,00

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio

Acquisto arredi ufficio sede 

ANBSC di Roma Via Boezio 

14 - Roma - CIG 

ZAF271B24E

110 2.684,00 0,00 2.684,00 0,00 ELIMINARE 2.684,00  Contratto chiuso 

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio

determina a contrarre 

acquisto complementi di 

arredo bagno per le sedi di 

roma  CIG Z6D2AEB508

518 2.087,75 1.941,63 146,12 0,00 ELIMINARE 146,12  Contratto chiuso 

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio acquisto lampade da terra 514 8.248,40 8.165,92 82,48 0,00 ELIMINARE 82,48  Contratto chiuso 

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio
acquisto 30 armadi metallici 

CIG Z0529D33B6
324 14.164,20 14.164,20 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio

ACQUISTO 5 ARMADI 

METALLICI  H72CM CIG 

Z0529D33B6

324 1.982,50 1.982,50 0,00 0,00 0,00  Pagato 

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.19.006

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.19.010

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.19.010
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio

ACQUISTO 20 SCRIVANIE A 

STRUTTURA METALLICA CIG 

ZD729D3568

324 8.413,12 8.413,12 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio

ACQUISTO 20 CASSETTIERE 

IN METALLO SU RUOTE A 

TRE CASSETTI  CIG 

ZD729D3568

324 4.123,60 4.123,60 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio

ACQUISTO 20 POLTRONE 

OPERATIVE MILANI TAM CIG 

Z9029D35E1

324 2.793,80 2.793,80 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio
acquisto 4 armadi sede do 

reggio calabria
373 1.151,68 1.151,68 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio

acquisto lampade da 

scrivania per uffici di roma e 

milano

375 7.466,03 7.466,03 0,00 0,00 0,00  Pagato 

53.115,08 50.202,48 2.912,60 0,00 2.912,60

2019 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio

Acquisto in convenzione 

CONSIP DI N. 85 PC Desktop 

a basso impatto ambientale - 

CIG 777780608F

116 73.891,19 71.243,97 2.647,22 0,00 ELIMINARE 2.647,22
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio

- Richiesta di offerta sul 

MEPA per fornitura ed 

installazione di 

condizionatori presso la 

sede ANBSC di Milano CIG: 

ZC528C8493

240 8.296,00 0,00 8.296,00 0,00 ELIMINARE 8.296,00  Impegno assunto e non perfezionato l'acquisto 

2019 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio

acquisto ed installazione 

condizionatori nella sede di 

milano anbsc

256 8.005,64 0,00 8.005,64 0,00 ELIMINARE 8.005,64  Impegno assunto e non perfezionato l'acquisto 

2019 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio

RDO N. 2402853 -  NR. 31 

DESKTOP MINI, NR. 3 

WORKSTATION MINI, NR. 36 

MONITOR DESKTOP MINI, 

NR. 8 MONITOR 

WORKSTATION MINI - CIG: 

8051418053

396 46.137,96 46.137,96 0,00 0,00 0,00  Pagato 

2019 U.2.02.01.06.001 Macchine per ufficio
ACQUISTO 7 APPARECCHI 

LETTURA BADGE
511 2.903,60 2.903,60 0,00 0,00 0,00  Pagato 

139.234,39 120.285,53 18.948,86 0,00 18.948,86

2019 U.2.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione evolutiva

servizio manutenzione del 

programma di 

protocollazione webarch in 

uso anbsc

257 9.369,60 0,00 9.369,60 9.369,60 CONSERVARE 0,00 Contratto in essere

9.369,60 0,00 9.369,60 9.369,60 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO U.2.02.01.03.001

TOTALE VOCE DI CONTO U.2.02.01.06.001

TOTALE VOCE DI CONTO U.2.02.03.02.001
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 

demaniali di terzi

Fornitura e montaggio 

serratura presso nuova sede 

ANBSC di Milano Via Cesare 

Battisti 21 - CIG 

ZB1274C91A

107 52,00 0,00 52,00 0,00 ELIMINARE 52,00
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

2019 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 

demaniali di terzi

Lavori di ripristino ed 

adeguamento alla 

destinazione d'uso locali 

nuova sede ANBSC di 

Milano - CIG Z1D274F683

112 1.037,00 0,00 1.037,00 0,00 ELIMINARE 1.037,00  Contratto chiuso 

2019 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 

demaniali di terzi

Lavori di ripristino ed 

adeguamento alla 

destinazione d'uso locali 

nuove sede di Milano - CIG 

Z202794077

113 159,20 0,00 159,20 0,00 ELIMINARE 159,20  Contratto chiuso 

2019 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 

demaniali di terzi

SERVIZIO DI FORNITURA ED 

INSTALLAZIONE DI NR. 124 

PUNTI ILLUMINATI E 

CREAZIONE NR. 5 PUNTI 

RETE PRESSO SEDE ANBSC 

DI ROMA V. EZIO - CIG: 

ZBD2AE8ADD

565 3.226,47 3.226,47 0,00 0,00 0,00  Pagato 

4.474,67 3.226,47 1.248,20 0,00 1.248,20

2019 U.7.01.01.02.001
Versamento delle ritenute per scissione 

contabile IVA (split payment)
24.256,82 12.041,31 12.215,51 12.215,51 CONSERVARE 0,00

 Sono in corso verifiche ai fini della relativa 

cancellazione 

24.256,82 12.041,31 12.215,51 12.215,51 0,00

2019 U.7.01.02.01.001
Versamenti di ritenute erariali su Redditi da 

lavoro dipendente riscosse per conto terzi
33.736,04 30.342,43 3.393,61 3.393,61 CONSERVARE 0,00

 Sono in corso verifiche ai fini della relativa 

cancellazione 

33.736,04 30.342,43 3.393,61 3.393,61 0,00

2019 U.7.01.02.02.001

Versamenti di ritenute previdenziali e 

assistenziali su Redditi da lavoro dipendente 

riscosse per conto terzi

12.162,37 10.676,30 1.486,07 1.486,07 CONSERVARE 0,00
 Sono in corso verifiche ai fini della relativa 

cancellazione 

12.162,37 10.676,30 1.486,07 1.486,07 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO U.7.01.01.02.001

TOTALE VOCE DI CONTO U.7.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO U.7.01.02.02.001

TOTALE VOCE DI CONTO U.2.02.03.06.001
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2019 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive 7.875,23 0,00 7.875,23 7.875,23 CONSERVARE 0,00
 Si conserva con riferimento alle motivazioni indicate 

sulla voce di conto in entrata E.9.02.99.99.999.001  

7.875,23 0,00 7.875,23 7.875,23 0,00

2019 U.7.02.99.99.999.002
Recupero somme danno erariale sentenze 

Corte dei conti
446,27 446,27 0,00 0,00 0,00  Pagato 

446,27 446,27 0,00 0,00 0,00

2.497.650,86 1.848.007,14 649.643,72 471.917,48 177.726,24

2018 U.1.02.01.06.001
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 

urbani

tasse e/o tariffe - TARI -

determina direttoriale nr.

29/2018 

130 217,48 0,00 217,48 0,00 ELIMINARE 217,48
Tassa completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

217,48 0,00 217,48 0,00 217,48

2018 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa 2018 -

determina direttoriale nr.

59/2018 

105 4.500,59 0,00 4.500,59 4.500,59 CONSERVARE 0,00 Sono in corso verifiche per presunta sovraffatturazione

4.500,59 0,00 4.500,59 4.500,59 0,00

2018 U.1.03.02.05.002 Telefonia mobile

telefonia mobile 2018 -

determina direttoriale nr.

42/2018

104 658,08 0,00 658,08 658,08 CONSERVARE 0,00
In seguito alla contestazione di alcune fatture è in 

corso la verifica dell'effettivo debito

658,08 0,00 658,08 658,08 0,00

2018 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2018 - sede

palermo - determina

direttoriale nr. 80/2018

80 151,46 0,00 151,46 0,00 ELIMINARE 151,46 Non ci sono fatture da pagare - anno 2018 pagato

151,46 0,00 151,46 0,00 151,46

2018 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2018 -

sede roma - determina

direttoriale nr. 40/2018 

72 2.400,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 Pagato

2018 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2018 -

sede roma - determina

direttoriale nr. 40/2018 

73 5.000,00 4.280,00 720,00 0,00 ELIMINARE 720,00 Non ci sono fatture da pagare - anno 2018 pagato

2018 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2018 -

sede palermo - deternìmina

direttoriale nr. 40/2018 

75 266,00 248,25 17,75 0,00 ELIMINARE 17,75 Non ci sono fatture da pagare - anno 2018 pagato

7.666,00 6.928,25 737,75 0,00 737,75

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.002

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.05.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.007

TOTALE RESIDUO ANNO 2019

TOTALE VOCE DI CONTO U.7.02.99.99.999.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.06.001

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2018

TOTALE VOCE DI CONTO U.7.02.99.99.999.001
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2018 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni 

immobili

manutenzione immobili e

impianti 2018 - sede roma -

determina direttoriale nr.

95/2018

62 183,00 0,00 183,00 0,00 ELIMINARE 183,00
Fornitura completamente evasa, non vi sono situazioni 

debitorie

183,00 0,00 183,00 0,00 183,00

2018 U.1.03.02.11.999.002
PON Governance - Sviluppo competenze 

organizzative e gestionali dell'Agenzia

pon governance - determina

direttoriale nr. 47/2018
57 842.081,50 840.140,33 1.941,17 1.941,17 CONSERVARE 0,00

I servizi sono a consumo e di conseguenza la capacità 

contrattuale deve ancora esaurirsi

842.081,50 840.140,33 1.941,17 1.941,17 0,00

2018 U.1.03.02.11.999.003

Fornitura servizi per completamento 

inserimentodati su open regio ex art. 33, 

comma 3, dpr 234/2011

servizi di backup -

determina direttoriale nr.

110/2018

53 32.503,29 32.503,29 0,00 0,00 0,00 Pagato

2018 U.1.03.02.11.999.003

Fornitura servizi per completamento 

inserimentodati su open regio ex art. 33, 

comma 3, dpr 234/2011

servizi di connettività -

determina direttoriale nr.

82/2018

55 11.447,53 0,00 11.447,53 0,00 ELIMINARE 11.447,53

L'impegno originario pluriannuale prevedeva per la 

voce di conto in oggetto la copertura per l'anno 2018. 

Il fornitore iniziato ad erogare i servizi nel corso del 

2019

43.950,82 32.503,29 11.447,53 0,00 11.447,53

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

roma - determina

direttoriale nr. 75/2018

46 1.878,00 1.878,00 0,00 0,00 0,00 Pagato

2018 U.1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia

servizi di pulizia 2018 - sede

milano - determina

direttoriale nr. 117/2018

44 516,33 0,00 516,33 516,33 CONSERVARE 0,00
A seguito della contestazione di alcune fatture si è in 

attesa di verificare se vi sono fatture da pagare

2.394,33 1.878,00 516,33 516,33 0,00

2018 U.1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio

trasporti, traslochi e

facchinaggio 2018 -

attraversamenti stretto di

messina - determina

direttoriale nr. 6/2018

41 635,00 0,00 635,00 0,00 ELIMINARE 635,00 Non ci sono situazioni debitorie

635,00 0,00 635,00 0,00 635,00

2018 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2018 - sede

milano - determina

direttoriale nr. 23/2018

35 120,30 0,00 120,30 120,30 CONSERVARE 0,00
Sono in corso verifiche per la quantificazione 

dell'effettivo debito

2018 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2018 - sede

palermo - determina

direttoriale nr. 23/2018

37 214,06 0,00 214,06 214,06 CONSERVARE 0,00
Sono in corso verifiche per la quantificazione 

dell'effettivo debito

2018 U.1.03.02.16.002 Spese postali

spese postali 2018 - sede

reggio calabria - determina

direttoriale nr. 23/2018

39 497,89 0,00 497,89 497,89 CONSERVARE 0,00
Sono in corso verifiche per la quantificazione 

dell'effettivo debito

832,25 0,00 832,25 832,25 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.13.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.09.008

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.11.999.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.11.999.003

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.13.003

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.16.002
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2018 U.1.09.01.01.001.001 
Rimborso enti personale comandato ai sensi 

dell'art.113 ter d.lgs. 159/2011

oneri stipendiali rimborso

enti 2018 ex art. 113 ter

d.lgs. 159/2011- delibera CD

nr.1/2018 

23 211.203,90 0,00 211.203,90 211.203,90 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipnediali del personanle in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle ammiistrazione di appartenenza

2018 U.1.09.01.01.001.002
Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter

oneri stipendiali rimborso

enti 2018 ex art. 1 c. 291-

292 l. 205/2017 - delibera

CD  nr.1/2018 

20 663.782,83 0,00 663.782,83 663.782,83 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

874.986,73 0,00 874.986,73 874.986,73 0,00

2018 U.2.02.03.06.001
Manutenzione straordinaria su beni 

demaniali di terzi

lavori manutenzione

straordinaria sed napoli -

determina direttoriale nr.

127/2018  

15 37.777,00 36.221,40 1.555,60 1.555,60 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile relativa al compenso 

incentivante per la progettazione della direzione dei 

lavori di ristrutturazione della sede di Napoli ai sensi 

della convenzione stipulata con UTA

37.777,00 36.221,40 1.555,60 1.555,60 0,00

1.816.034,24 917.671,27 898.362,97 884.990,75 13.372,22

2017 U.1.01.01.01.002.002

Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2017 - determina dirig.

nr. 72/2017

187 199.723,16 0,00 199.723,16 199.723,16 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

199.723,16 0,00 199.723,16 199.723,16 0,00

2017 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

Compenso Performance

Personale non dirigenziale

2017 - determina

direttoriale nr. 10/2017

199 7.674,47 0,00 7.674,47 7.674,47 CONSERVARE 0,00

Residuo su FUA 2017 non erogato in mancanza di 

dichiarazione da parte dei dipendenti interessati del 

rispetto del divieto di cumulo dei trattamenti accessori.

7.674,47 0,00 7.674,47 7.674,47 0,00

2017 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig.

Performance personale non

dirigenziale 2017 -

determina direttoriale nr.

10/2017

151 1.857,22 0,00 1.857,22 1.857,22 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

2017 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2017 - determina

dirig. nr. 72/2017

152 48.333,00 0,00 48.333,00 48.333,00 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

50.190,22 0,00 50.190,22 50.190,22 0,00

2017 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2017 - performance

personale non dirigenziale -

determina direttoriale. nr.

10/2017

131 652,33 0,00 652,33 652,33 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

2017 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2017 - competenze

stipendiali fisse ed

accessorie - determina dirig.

nr. 72/2017 

132 16.976,47 0,00 16.976,47 16.976,47 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

17.628,80 0,00 17.628,80 17.628,80 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.09.01.01.001.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.2.02.03.06.001

TOTALE RESIDUO ANNO 2018

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2017

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002
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per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2017 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa e mobile

2017 - determine dirig. nr.

100/2017 

106 9.591,62 0,00 9.591,62 9.591,62 CONSERVARE 0,00 Sono in corso verifiche per presunta sovrafatturazione

2017 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa e mobile

2017 - determine dirig. nr.

54/2017 

107 450,63 0,00 450,63 450,63 CONSERVARE 0,00 Sono in corso verifiche per presunta sovrafatturazione

10.042,25 0,00 10.042,25 10.042,25 0,00

2017 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2017 - sede

reggio calabria - determina

dirig. nr. 26/2016

81 500,00 0,00 500,00 0,00 ELIMINARE 500,00 Non ci sono situazioni debitorie

500,00 0,00 500,00 0,00 500,00

2017 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2017 - 

sede roma  - determina 

dirig. nr. 26/2017

70 1.600,00 1.600,00 0,00 0,00 0,00 Pagato

2017 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2017 - 

sede roma  - determina 

dirig. nr. 26/2017

69 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 Pagato

6.600,00 6.600,00 0,00 0,00 0,00

2017 U.1.03.02.09.008
Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni 

immobili

manutenzione immobili e

impianti 2017 - sede

palermo - determina dirig.

nr. 28/2017 

192 146,40 0,00 146,40 0,00 ELIMINARE 146,40 Non ci sono situazioni debitorie

146,40 0,00 146,40 0,00 146,40

2017 U.1.09.01.01.001.02
Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter

oneri stipendiali rimborso

enti 2017 - determina dirig.

nr. 72/2017

21 267.772,93 0,00 267.772,93 267.772,93 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

267.772,93 0,00 267.772,93 267.772,93 0,00

2017 U.7.02.99.99.999.001 Partite di giro correttive

partite di giro correttive -

restituzione somme per

erronei versamenti da

procedure di confisca -

determina dirig. nr.

87/2017  

3 584,57 0,00 584,57 584,57 CONSERVARE 0,00
Somme erroneamente versate sul conto di tesoreria 

ANBSC e da restituire con versamento su un conto FUG

584,57 0,00 584,57 584,57 0,00

560.862,80 6.600,00 554.262,80 553.616,40 646,40

TOTALE VOCE DI CONTO  U.7.02.99.99.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005

TOTALE VOCE DI CONTO U.1.03.02.09.008

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.09.01.01.001.02

TOTALE RESIDUO ANNO 2017
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ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. DECRETO 

SICOGE

RESIDUI AL 

31/12/2019
PAGATO NEL 2020

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F G H I L = H - I M N O = L - M  P 

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2016 U.1.01.01.01.002.002

Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2016 - determina dirig.

nr. 12/2016

188 153.261,80 0,00 153.261,80 153.261,80 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

153.261,80 0,00 153.261,80 153.261,80 0,00

2016 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

Compenso Performance

Personale non dirigenziale

2016 - determina

direttoriale nr. 84/2016

200 10.177,69 0,00 10.177,69 10.177,69 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

10.177,69 0,00 10.177,69 10.177,69 0,00

2016 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2016 - determina

dirg. Nr. 12/2016

154 37.089,36 0,00 37.089,36 37.089,36 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

2016 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig.

Performance personale non

dirigenziale 2016 -

determina dirig. nr. 84/2016

153 2.463,00 0,00 2.463,00 2.463,00 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

39.552,36 0,00 39.552,36 39.552,36 0,00

2016 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2016 - comptenze

stipendiali fisse ed

accessorie - determina dirig.

nr. 12/2016

135 13.027,25 0,00 13.027,25 13.027,25 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

2016 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2016 - performance

personale non dirigenziale -

determina dirig. nr. 12/2016

134 865,10 0,00 865,10 865,10 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

13.892,35 0,00 13.892,35 13.892,35 0,00

2016 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa e mobile

2016 - determine dirig. nr.

15/2016 

109 67.485,36 0,00 67.485,36 67.485,36 CONSERVARE 0,00 Sono in corso verifiche per presunta sovrafatturazione

2016 U.1.03.02.05.001 Telefonia fissa

telefonia fissa e mobile

2016 - determine dirig. nr.

15/2016 

110 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 CONSERVARE 0,00 Sono in corso verifiche per presunta sovrafatturazione

72.485,36 0,00 72.485,36 72.485,36 0,00

2016 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2016 - sede

reggio calabria - determina

dirig. nr. 19/2016 

82 600,00 0,00 600,00 0,00 ELIMINARE 600,00 Non ci sono situazioni debitorie

600,00 0,00 600,00 0,00 600,00

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2016

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005
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ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. DECRETO 

SICOGE

RESIDUI AL 

31/12/2019
PAGATO NEL 2020

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F G H I L = H - I M N O = L - M  P 

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2016 U.1.03.02.05.007 Spese di condominio

oneri condominiali 2016 - 

sede roma - determina dirig. 

Nr. 73/2016

71 1.040,17 1.040,17 0,00 0,00 0,00 Pagato

1.040,17 1.040,17 0,00 0,00 0,00

2016 U.1.03.02.11.999.001
Spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di 

lavoro dell'Agenzia ex D.Lgs.81/2008

sicurezza e salute sui luoghi

di lavoro 2016 -

disinfestazione sede reggio

calabria - determina dirig.

nr. 29/2017 

58 183,00 0,00 183,00 0,00 ELIMINARE 183,00 Non ci sono situazioni debitorie

183,00 0,00 183,00 0,00 183,00

2016 U.1.09.01.01.001.002
Rimborso enti personale comandato ex art. 

113 bis d.lgs.159/2011 comma 4 ter

oneri stipendiali rimborso

enti 2016 - determina dirig.

nr. 65/2016

22 207.475,86 0,00 207.475,86 207.475,86 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

207.475,86 0,00 207.475,86 207.475,86 0,00

498.668,59 1.040,17 497.628,42 496.845,42 783,00

2015 U.1.01.01.01.002.002

Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2015 - determina dirig.

nr. 55/2015

189 9.316,75 0,00 9.316,75 9.316,75 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

9.316,75 0,00 9.316,75 9.316,75 0,00

2015 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

Compenso Performance

Personale non dirigenziale

2015 - determina dirig. nr.

85/2015

197 6.521,92 0,00 6.521,92 6.521,92 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

6.521,92 0,00 6.521,92 6.521,92 0,00

2015 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2015 - determina

dirig. nr. 55/2015

156 2.254,65 0,00 2.254,65 2.254,65 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

2015 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig.

Performance personale non

dirigenziale 2015 -

determina dirig. nr. 85/2015  

155 1.578,30 0,00 1.578,30 1.578,30 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

2015 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Compensi

Organi 2015 - determina

dirig. nr. 28/2015 

157 166,68 0,00 166,68 166,68 CONSERVARE 0,00

Compenso componente CD dott. Montante mese di 

gennaio e febbraio.Non liquidabile in attesa di 

definizione della vicenda giudiziaria in cui è stato 

coinvolto

3.999,63 0,00 3.999,63 3.999,63 0,00TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.11.999.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.09.01.01.001.002

TOTALE RESIDUO ANNO 2016

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2015

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.007

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002
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ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. DECRETO 

SICOGE

RESIDUI AL 

31/12/2019
PAGATO NEL 2020

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F G H I L = H - I M N O = L - M  P 

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2015 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2015 - performance

personale non dirigenziale -

determina dirig. 85/2015

136 554,36 0,00 554,36 554,36 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

2015 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2015 - competenze

stipendiali fisse e accessorie -

determina dirig. 55/2015

137 791,92 0,00 791,92 791,92 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile ma non liquidabile atteso il 

mancato riscontro da parte degli Enti di appartenenza 

del personale in comando delle richieste di 

quantificazione delle somme da rimborsare

2015 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2015 - compenso

organi anbsc - determina

dirig. 28/2015

139 354,17 0,00 354,17 354,17 CONSERVARE 0,00

Compenso componente CD dott. Montante mese di 

gennaio e febbraio.Non liquidabile in attesa di 

definizione della vicenda giudiziaria in cui è stato 

coinvolto. 

1.700,45 0,00 1.700,45 1.700,45 0,00

2015 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 

direttivo

compensi consiglio direttivo

2015 - determina dirog. nr.

28/2015

115 4.166,67 0,00 4.166,67 4.166,67 CONSERVARE 0,00

Compenso componente CD dott. Montante mese di 

gennaio e febbraio. Non liquidabile in attesa di 

definizione della vicenda giudiziaria in cui è stato 

coinvolto

4.166,67 0,00 4.166,67 4.166,67 0,00

2015 U.1.03.02.05.005 Acqua

consumi idrici 2015 - sede

reggio calabria - determina

dirig. 16/2015 

83 875,00 0,00 875,00 0,00 ELIMINARE 875,00 Non ci sono situazioni debitorie

875,00 0,00 875,00 0,00 875,00

26.580,42 0,00 26.580,42 25.705,42 875,00

2014 U.1.01.01.01.002.002

Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2014 - determina dirig.

nr. 62/2014

190 45.461,59 0,00 45.461,59 45.461,59 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

45.461,59 0,00 45.461,59 45.461,59 0,00

2014 U.1.01.01.01.004.002

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato - 

personale non dirigente

Compenso Performance

Personale non dirigenziale

2014 - det. direttoriale nr.

17/2014   

198 5.209,12 0,00 5.209,12 5.209,12 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

5.209,12 0,00 5.209,12 5.209,12 0,00

2014 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2014 - determina

dirig. nr. 62/2014

158 11.001,70 0,00 11.001,70 11.001,70 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

2014 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig.

Performance personale

2014 - determina

direttoriale nr. 17/2014

160 1.260,61 0,00 1.260,61 1.260,61 CONSERVARE 0,00
Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.001.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.05.005

TOTALE RESIDUO ANNO 2015

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2014

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.002
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ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. DECRETO 

SICOGE

RESIDUI AL 

31/12/2019
PAGATO NEL 2020

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F G H I L = H - I M N O = L - M  P 

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2014 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Compensi

Organi 2014 - determina

dirig. nr. 5/2014  

161 83,36 0,00 83,36 83,36 CONSERVARE 0,00

Compenso componente CD dott. Montante mese di 

dicembre. Non liquidabile in attesa di definizione della 

vicenda giudiziaria in cui è stato coinvolto

12.345,67 0,00 12.345,67 12.345,67 0,00

2014 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2014 - determina dirig.

nr. 61/2014 
140 442,78 0,00 442,78 442,78 CONSERVARE 0,00

Quantificata l'obbligazione esigibile, in attesa di 

definizione

2014 U.1.02.01.01.001
Imposta regionale sulle attività produttive 

(IRAP)

IRAP 2014 - compensi

organi anbsc - determina

dirig. nr. 5/2014 

141 177,08 0,00 177,08 177,08 CONSERVARE 0,00

Compenso componente CD dott. Montante mese di 

dicembre.Non liquidabile in attesa di definizione della 

vicenda giudiziaria in cui è stato coinvolto. 

619,86 0,00 619,86 619,86 0,00

2014 U.1.03.02.01.001.002
Compensi ai componenti del Consiglio 

direttivo

compensi consiglio direttivo

2014 - determina dirig. nr.

5/2014

116 2.083,33 0,00 2.083,33 2.083,33 CONSERVARE 0,00

Compenso componente CD dott. Montante mese di 

dicembre.Non liquidabile in attesa di definizione della 

vicenda giudiziaria in cui è stato coinvolto

2.083,33 0,00 2.083,33 2.083,33 0,00

65.719,57 0,00 65.719,57 65.719,57 0,00

2013 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2013 - determina

direttoriale nr. 11/2013

162 8.272,77 0,00 8.272,77 8.272,77 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

8.272,77 0,00 8.272,77 8.272,77 0,00

2013 U.1.01.01.01.002.002

Voci stipendiali corrisposte al personale a 

tempo indeterminato - personale non 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2013 - determina dirig.

nr. 11/2013

191 34.185,00 0,00 34.185,00 34.185,00 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

34.185,00 0,00 34.185,00 34.185,00 0,00

2013 U.1.02.01.06.001
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 

urbani

rimborso competenze

stipendiali 2013 -

determina direttoriali nr.

12/2013

126 189,66 0,00 189,66 189,66 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

2013 U.1.02.01.06.001
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 

urbani

rimborso competenze

stipendiali 2013 -

determina direttoriali nr.

11/2013

127 2.959,32 0,00 2.959,32 2.959,32 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

3.148,98 0,00 3.148,98 3.148,98 0,00

45.606,75 0,00 45.606,75 45.606,75 0,00

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.06.001

TOTALE RESIDUO ANNO 2013

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.002.002

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.03.02.01.001.002

TOTALE RESIDUO ANNO 2014

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2013

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.01.001
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ANNO CODICE VOCE CONTO DESCRIZIONE VOCE CONTO DESCRIZIONE IMPEGNO
N. DECRETO 

SICOGE

RESIDUI AL 

31/12/2019
PAGATO NEL 2020

RESIDUI RIMASTO 

DA PAGARE

IMPORTO DA PAGARE IN 

SEGUITO AL 

RIACCERTAMENTO

NOTE
PROPOSTE DI 

RADIAZIONE
 MOTIVAZIONE 

A B C F G H I L = H - I M N O = L - M  P 

per l'amministrazione e la destinazione  dei Beni Sequestrati e Confiscati alla criminalità organizzata  ELENCO RESIDUI PASSIVI  ANNI 2012/2019

2012 U.1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale

contrib. obblig. Stipendi

personale 2012 - determina

direttoriale nr. 28/2012

163 11.330,25 0,00 11.330,25 11.330,25 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

11.330,25 0,00 11.330,25 11.330,25 0,00

2012 U.1.01.01.01.004.001

Indennità ed altri compensi, esclusi i 

rimborsi spesa per missione, corrisposti al 

personale a tempo indeterminato-personale 

dirigente

oneri stipendiali rimborso

enti 2012 - determina

direttoriale nr. 28/2012

176 46.819,21 0,00 46.819,21 46.819,21 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

46.819,21 0,00 46.819,21 46.819,21 0,00

2012 U.1.02.01.06.001
Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi 

urbani

rimborso competenze

stipendiali 2012 -

determina direttoriale nr.

28/2012

128 3.979,63 0,00 3.979,63 3.979,63 CONSERVARE 0,00

Obbligazione esigibile. Sono in corso di predisposizione 

gli atti di liquidazione per il rimborso degli oneri 

stipendiali del personale in comando, distacco o fuori 

ruolo anticipati dalle amministrazioni di appartenenza

3.979,63 0,00 3.979,63 3.979,63 0,00

62.129,09 0,00 62.129,09 62.129,09 0,00

RESIDUI PASSIVI  - ESERCIZIO FINANZIARIO 2012

TOTALE RESIDUO ANNO 2012

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.02.01.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.01.01.01.004.001

TOTALE VOCE DI CONTO  U.1.02.01.06.001
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AGENZIA NAZIONALE 

PER L'AMMINISTRAZIONE E LA DESTINAZIONE 
DEI BENI SEQUESTRATI E CONFISCATI 

ALLA CRIMINALITÀ ORGANIZZATA 

 

 

 

INFORMAZIONI LEGALI 

 

 

L’Agenzia Nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla 

criminalità organizzata (ANBSC) è stata istituita con il decreto legge 4 febbraio 2010, n. 4, convertito 

con modificazioni dalla legge 31 marzo 2010, n. 50, le cui statuizioni sono poi confluite nel decreto 

legislativo 6 settembre 2011, n. 159 (di seguito Codice Antimafia). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le persone che agiscono per conto dell’Agenzia non sono responsabili per l’uso che può essere fatto 

delle informazioni contenute in questa pubblicazione. 

 

ANBSC – Agenzia Nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e confiscati 

alla criminalità organizzata 

Via del Quirinale, 28 – 00187 ROMA 

www.benisequestraticonfiscati.it 
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